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PROLOGO

Las practicas preprofesionales constituyen un
pilar fundamental en la formacion de los futuros
profesionales, erigiéndose como un requisito
indispensable para el desarrollo de las habilidades
y capacidades que demanda el ejercicio de
cualquier profesion. La trayectoria y el compromiso
que asumen los estudiantes de la Universidad
Nacional de Educacion en estas experiencias son
determinantes para la adquisicion de aprendizajes
practicos significativos. Si bien las aulas de clase
ofrecen un espacio crucial para la reflexion critica
sobre los conocimientos tedricos, estos se consolidan
y se ponen a prueba de manera protagonica en el
desarrollo de la practica preprofesional, en estas
experiencias son determinantes para la adquisicion
de aprendizajes practicos. En este escenario, el
componente practico cobra una relevancia central,
sin menoscabo de los fundamentos tedricos vy
conceptos clave previamente asimilados.

En la Universidad Nacional de Educacion (UNAE),
las practicas preprofesionales son consideradas la
columna vertebral de la formacion académica. Los
escenarios reales de formacion que ofrece la UNAE
enriquecen los procesos de ensefianza y aprendizaje
en sus diversas carreras de grado en el campo
de la educacion. Es asi que, uno de los principios
fundamentales que contempla el Modelo Educativo y
Pedagdgico se centra en una dialéctica fundamental
“teorizar la préactica y experimentar la teoria”.

La realidad educativa en la zona urbana, donde la
mayoria de las instituciones de educacion superior
suelenenfocarsus practicas, difiere significativamente
de la zona rural. Esta ultima, a pesar de albergar el
mayor numero de instituciones educativas a nivel
nacional cuenta con menos de la mitad de los
docentes que trabajan en las areas urbanas.

Ante esta sensible realidad, surge la modalidad de las
Practicas Preprofesionales de Alto Beneficio Social
(PABS) en la UNAE. Orientada a la transformacion



educativa en entornos socioeducativos vulnerables, las PABS
involucran activamente a estudiantes de los ultimos ciclos
de las carreras de grado. A través de un enfoque multi e
interdisciplinario, los futuros docentes aplican sus concocimientos
tedricos y practicos para desarrollar estrategias, crear recursos
y llevar a cabo actividades que contribuyan a la renovacion y el
fortalecimiento de estos contextos rurales. Esta iniciativa se alinea
con la Filosofia Institucional y el Modelo Educativo — Pedagodgico
de la UNAE, que enfatizan la articulacion ecosistémica y el
principio de complejidad en la formacién docente.

El presente libro, “PABS 1.0: La préactica preprofesional docente en
la ruralidad ecuatoriana”, expone la génesis, operacionalizacion
y las experiencias derivadas de esta innovadora modalidad de
practicas. A lo largo de sus capitulos, se exploran los contextos,
sujetos y dinamicas que caracterizan las PABS. Se profundiza en
la experiencia en el aula rural, particularmente en el escenario
de la ensefianza multigrado y el rol fundamental del practicante.
Ademas, se da voz a los actores clave involucrados en este
proceso: docentes de las escuelas de practica, estudiantes
practicantes y docentes universitarios, cuyas perspectivas
ofrecen una compresion multidimensional del impacto de las
PABS.

Estaobrabuscasentaralgunos cimientostedricosymetodoldgicos
de las PABS, con la intencién de que sirvan de guia e inspiracion
para la implementacion de modalidades de practicas similares
y para la indagacion en esta tematica crucial para la formacion
docente en contextos diversos.

Los autores creen firmemente que la comprension y la praxis
en contextos especificos como la ruralidad son vitales para
desarrollar las habilidades esenciales para la docencia y para
formar profesionales comprometidos con la construccion de una
educacion mas equitativa y pertinente para todos los territorios
del Ecuador.

Maribel Sarmiento Berrezueta
PhD en Ciencias Pedagogicas
Coordinadora de Vinculacion de la UNAE



INTRODUGGION

Las practicas preprofesionales en la formacion de
tercer nivel son un requisito indispensable para el
desarrollode habilidadesy capacidades querequiere
la profesion. De las experiencias por las que transite
el estudiante universitario y su compromiso con
ellas dependera la adquisicion de sus aprendizajes
practicos. En las aulas de clase, el estudiante
reflexiona criticamente sobre los conocimientos
tedricos, mismos que se ponen a prueba a traves de
actividades practico-experimentales, enlaboratorios,
escenarios reales, simulaciones, etc.; sin embargo,
en el desarrollo de la practica preprofesional, el
componente practico ocupa el protagonismo, sin
dejar de lado los fundamentos tedricos y conceptos
clave aprendidos.

“El desarrollo de las préacticas preprofesionales es
uno de los eslabones mas importantes que se en-
laza en todo el proceso académico para conse-
guir un resultado de aprendizaje que articule sa-
tisfactoriamente el saber, saber sery saber hacer;
elementos indispensables para una formacion
Optima y profesional del individuo en la sociedad
actual”. (Rodriguez et al., 2022, p.6)

En la Universidad Nacional de Educacion (UNAE),
una institucion publica de educacion superior,
ubicada en el canton Azogues perteneciente a la
provincia del Cafiar, al sur del Ecuador, las practicas
preprofesionales son consideradas como la columna
vertebral de la formacioén académica, ya que los
escenarios reales de formacion les otorgan riqueza
a los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta
institucion ofrece formaciéon de grado y posgrado
en el campo de la educacion. Las carreras de
grado que oferta la universidad y desarrollan
practicas preprofesionales son: Educacion Basica
(EB), Educacion Inicial (El), Educacion Intercultural



Bilingte (EIB), Pedagogia en Artes y Humanidades (PAH),
Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros (PINE),
Educacion Especial (EE) y Educacion Ciencias Experimentales
(ECE).

En todas las carreras, los estudiantes transitan por practicas
preprofesionales regulares, las cuales en su mayoria, la ejecutan
en instituciones educativas de la zona urbana, las mismas que
cuentan con transporte accesible, infraestructura generalmente
adecuaday accesoainternet; enlaorganizacion escolar, se puede
evidenciar un docente para cada grupo de estudiantes (en inicial
y bésica) y la presencia de docentes de asignaturas especificas
(Inglés, Fisica, Quimica, etc.) en los grados superiores; de igual
manera se cuenta con un equipo de directivos; lo cual no ocurre
en la zona rural.

La realidad educativa en la zona urbana difiere mucho de la rural,
la mayoria de las instituciones de educacion superior realizan su
practica preprofesional en zonas céntricas y con mayor poblacion;
mientras que las zonas alejadas a las periferias de los cantones en
pocas ocasiones son consideradas por la academia. De acuerdo
a la pagina de datos abiertos del Ministerio de Educacion del
Ecuador (2025), en el periodo 2024-2025, tanto en el régimen
sierra como costa, se cuenta con 5596 instituciones en la zona
urbana, donde laboran 102774 docentes y en el area rural existen
6731 instituciones con 45682 docentes, estos datos corresponden
a centros educativos de sostenimiento fiscal. Como se puede
observar el mayor numero de instituciones del pais pertenecen
a territorio rural, sin embargo, cuenta con menos de la mitad de
docentes de la zona urbana. Por este motivo, se hace necesaria
la generacion de propuestas, acciones y procesos que apoyen a
este sector.

Este texto expone por qué se cred y aperturd la modalidad de
practicas preprofesionales denominada Alto Beneficio Social,
en la cual se utilizaran sus siglas PABS. Segun el Reglamento
de Practicas Preprofesionales de la Universidad Nacional de
Educacion (2023a), en su articulo 6 literal c¢), esta modalidad
esta orientada a la transformacion educativa en entornos



socioeducativos vulnerables a través de un enfoque mulli
e interdisciplinario, para lo cual involucra activamente a los
estudiantes de octavo y noveno ciclo de las carreras de grado,
quienes aplican sus conocimientos tedricos y practicos obtenidos
en su formacion académica para desarrollar estrategias, crear
recursos y aplicar actividades que contribuyan a la renovacion y
fortalecimiento de estos contextos.

El desafio de trasladar a los estudiantes a escenarios rurales
y brindarles experiencias distintas ha sido asumido por la
Universidad Nacional de Educacion, en coherencia con su
Filosofia Institucional (2022b) y el Modelo Educativo-Pedagdgico
(2023c), los cuales hacen referencia a la articulacion ecosistémica
y el principio de complejidad, que juegan un papel clave en la
planificacion, ejecucion y evaluacion de las practicas. La Filosofia
Institucional de la UNAE destaca que las interacciones dentro de
los contextos educativos estan enriquecidas por dimensiones
culturales, artisticas, cientificas, histéricas y sociales; permitiendo
la generacion de nuevos conocimientos a partir de la comprension
de realidades complejas y del desarrollo de un pensamiento
integrador y transdisciplinario. Asimismo, se enfatiza la formacion
de profesionales con una conciencia critica sobre la realidad
social y su rol transformador, capaces de proponer iniciativas
que contribuyan a una educacion mas inclusiva, equitativa y
significativa, al tiempo que resignifican su entorno y aportan a la
mejora del sistema educativo.

Con base en todos los antecedentes tedricos, pedagdgicos
y normativos de la UNAE, se propone la creacion y desarrollo
de las PABS, cuyo objetivo es contribuir al desarrollo educativo
en contextos socioeducativos rurales, a través de equipos de
estudiantes de diferentes carreras, quienes, desde un enfoque
interdisciplinario, se integran activamente en las comunidades.
Estas practicas buscan generar un impacto positivo mediante
acciones y propuestas pedagogicas, innovadoras, inclusivas y
contextualizadas, aportando al progreso de los actores educativos
y el fortalecimiento del tejido social local. Como lo indica Garcia
(2022), la cultura pedagogica que busque responder a nuevos



desafios exige una renovacion en la manera de entender el rol
y la formacion del profesorado, reconociendo que ensenar no
se limita a la adquisicion de modelos, estrategias y teorias, sino
que implica, ante todo, desarrollar la capacidad de conocer,
reflexionar, sentir y actuar como docente.

La metodologia de trabajo que utilizan los estudiantes
practicantes es participativa, colaborativa y proactiva, mediante
el involucramiento de los estudiantes en las instituciones
educativas y comunidades, asi como también, la interaccion
con los diferentes actores educativos, sociales y politicos. Es un
proceso de aprendizaje mutuo y de construccion de conocimiento
compartido. Se fomenta el dialogo, el intercambio de experiencias
y la co-creacion de proyectos educativos que respondan a las
necesidades e intereses de las comunidades involucradas.

La aspiracion de las Préacticas de Alto Beneficio Social es formar
profesionales comprometidos con la transformacion educativa
y social, preparandolos para generar cambios sostenibles en
entornos vulnerables, a través de la aplicacion practica de sus
conocimientos tedricos en contextos reales de aprendizaje. Los
estudiantes no solo fortalecen sus habilidades académicas,
también desarrollan competencias interpersonales, trabajo
en equipo y una mayor sensibilidad hacia las comunidades
educativas. En estos entornos, la educacion debe garantizar
oportunidades equitativas sin imponer procesos homogéneos,
este desafio requiere una escuela flexible y una concepcion
docente renovada, donde la valoracion de la diversidad se
convierta en un pilar para la convivencia y el progreso (Pérez-
Gomez, 2002).

La realizacion de practicas preprofesionales en contextos
socioeducativos diversos es una necesidad en la formacion
docente contemporanea, ya que permite a los estudiantes no
solo conocer y experimentar realidades distintas, sino también
involucrarse activamente en ellas, desarrollando su pensamiento
critico y reflexionando sobre su préactica pedagoégica. Ademas,
estas experiencias constituyen un espacio clave para la
integracion de las funciones sustantivas de la educacion superior:



docencia, investigacion y vinculacion. A través de la aplicacion
de conocimientos adquiridos en sus asignaturas, los estudiantes
ponen a prueba sus habilidades en escenarios reales, al tiempo
gue generan nuevas reflexiones e investigaciones en territorios
donde generalmente existen pocos estudios previos. Asimismo,
la inmersion en la comunidad les permite establecer un vinculo
genuino con su entorno, promoviendo iniciativas que responden
a las necesidades locales y contribuyen a su desarrollo.

Desde esa mirada, creemos que se puede y se debe hablar
de la ruralidad, centrando el énfasis en la escuela como un
nucleo articulador de las dinamicas socioculturales que fluyen
en la poblacion de estos territorios. Mas aun cuando estos han
estado marginalizados y la escuela sigue padeciendo efectos
de relegacion (Garcia, 2007). En este trabajo, asumimos a la
ruralidad mas alla de los cambios demograficos, econdmicos
e institucionales que ha transitado hasta la actualidad, es decir,
consideramos que el territorio rural es un espacio simbdlico
para la investigacion e innovacion educativa que conlleva a dar
respuesta a las propias necesidades del medio social, cultural
y natural (Santamaria-Cardaba y Sampedro, 2020). Es en este
contexto que las practicas de Alto Beneficio Social aportan
significativamente a mejorar las condiciones de vida de la
comunidad en la ruralidad.
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<_ CAPITULO I.

Formacion teérica-practica del profesorado enlaruralidad

1.1. La formacion de
docentes en contextos
socioeducativos diversos

Todas las personas que estan
involucradas en el campo
educativo y en la formacion
de docentes saben que la
comprension y la praxis dentro
de contextos especificos es vital
para desarrollar las habilidades
relacionadas con la docencia.
Es por ello que, este capitulo
tiene la finalidad de presentar
fundamentos epistemoldgicos
y metodolégicos respecto a
las préacticas de alto beneficio
social en la UNAE, brindando
herramientas para quienes
buscan una guia para
implementar modalidades de
practicas similares o deseen
indagar sobre la tematica.

Las précticas preprofesionales
constituyen un eje fundamental
en la formacion inicial de las y
los docentes. En la Universidad
Nacional de Educacion
(UNAE) representan el espacio
idoneo para el desarrollo del
pensamiento practico, asicomo
también, las competencias
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béasicas y profesionales de los estudiantes que cursan sus
estudios de tercer nivel.

Son fundamentales porque representan el escenario real para
problematizar, reflexionar, criticar y experimentar la teoria. Para
pensar en la practica, desde un contexto de formacion docente,
es vital que consideremos al principio de incertidumbre de Morin
(1999), “hay que aprender a enfrentar la incertidumbre puesto que
vivimos una época cambiante donde |los valores son ambivalentes,
donde todo esta ligado. Es por eso que la educacion del futuro
debe volver sobre las incertidumbres ligadas al conocimiento”
(p. 37). Aceptar la incertidumbre en la formacion inicial docente
implica comprender que la ensefanza requiere reconocer su
caracter inacabado, en constante construccién y movimiento,
por la configuracion de los conocimientos humanos y su realidad
historica y social.

Supone, entonces, que en los procesos formativos se debiera
adoptar una postura rigurosa y desafiante, que rechace las
simplificaciones, las soluciones aparentes y las incoherencias
evidentes y no evidentes. Para ello, los escenarios educativos
reales de practica resultan la piedra angular, donde los
documentos que regulan la educacion superior en Ecuador y los
institucionales, representan una guia para reflexionar, disefiar,
ejecutar y evaluar los procesos.

A partir de los principios que se establecen en la Ley Organica
de Educacion Superior (LOES) y que la Filosofia Institucional de
la UNAE recoge, las practicas preprofesionales de la universidad
deben reflejar la realidad de un sistema educativo ecuatoriano
complejo, ajustandose al principio de pertinencia académica,
social y curricular. Asi, las practicas deben considerar la
diversidad de experiencias concretas (Davini, 2015), tomando
en cuenta las particularidades y diversificando los escenarios de
formacion, con la intencion de que los contextos socioeducativos
de la préactica muestren la complejidad del mundo profesional.
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Con base en este sustento, las practicas preprofesionales en la
universidad generaran situaciones experimentales que permiten
a los estudiantes UNAE transformarse, a través de la interaccion
consigo mismos y con los demas, reflexionando activamente
sobre los contextos socioeducativos dinamicos y cambiantes. De
esta manera, se facilita la creacion y recreacion de los saberes, el
desarrollo de pensamiento histérico y critico para contextualizar
y construir procesos de ensefianza-aprendizaje, proyectos
y trabajos de integracion curricular, en un entorno dialdgico
caracterizado por la confianza, la apertura y el respeto mutuo
(Anijovich et al., 2009).

Lo mencionado anteriormente se sustenta en la teoria critica y en
una definicion de educacion critica. A partir del surgimiento de
la escuela de Frankfurt, en total oposicion al positivismo, nace
el término teoria critica, de la mano de Max Horkheimer y que
los posteriores pensadores de esa escuela desarrollaron teérica
y metodolégicamente. Resulta necesario nombrar a Habermas,
como tedrico destacado de esta escuela, quien “considera que
las ciencias criticosociales contindan la tarea de purificar y liberar,
pero sin separar conocimiento e interés como los griegos, Sino
precisamente senalando la relacion entre las reglas metodologicas
con los intereses determinantes de su pretension cognoscitiva’.
(Navarro, 2004, p.79)

La teoria critica analiza desde perspectivas socioculturales,
politicas, histéricas y econdémicas las estructuras de poder; las
critica a partir de ese analisis reflexivo y critico, buscan transformar
y emancipar de esas estructuras de poder que someten a la
mayor parte de la humanidad. Llevandola al campo educativo,
analiza contextualmente el hecho educativo, con el fin de indicar
los caminos emancipadores y de una educacion liberadora,
donde la comunidad, el dialogo, la otredad importen.

A partir de este contexto tedrico, nos permitimos profundizar
en la reflexion sobre la importancia de diversificar las practicas
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preprofesionales en los contextos socioeducativos, es decir, que
los estudiantes en formacion acompafien, ayuden y experimenten
en diferentes escenarios, donde la complejidad y la diversidad
cultural, politica, social y econdmica representen oportunidades
de aprendizaje.

1.2. La educacion en la ruralidad, un escenario
necesario para el aprendizaje

El territorio de la ruralidad es un territorio complejo, para su
analisis no puede ser reducido, ni simplificado a generalidades
tedrico—conceptuales. Es decir que, como manifiesta Campos
(2008), “no se trata de eludir las discordancias, sino mas bien
de cuestionar el principio de disyuncion-simplificacion en la
construccion del conocimiento” (p.7). Si bien este capitulo no se
trata de profundizar en las definiciones de lo rural, es necesario
reconocer esa complejidad.

Si nos preguntamos qué es la ruralidad y cémo se relaciona con
las practicas preprofesionales, podriamos recurrir a definirla
desde paradigmas clasicos o tradicionales, refiriéndonos,
solamente, a la ubicacion geogréfica y datos demogréficos que
simplifican, limitan y generalizan las visiones y percepciones
que tenemos sobre ella. Para posicionarnos en una definicion de
ruralidad que, contribuya y sea coherente con las perspectivas
filosoficas y tedricas en cuanto a las practicas preprofesionales
propuestas por la UNAE, indagamos en trabajos sociologicos
contemporaneos que definan la ruralidad desde el entendimiento
de la complejidad y la diversidad, atravesadas por las dinamicas
y l6gicas productivas de la industrializacion. Es asi que, Camargo
et al. (2021) manifiestan que:

Esta nueva mirada de la ruralidad difiere de la clasica que se
expuso anteriormente, en la cual la ruralidad era vista como
algo estatico, homogéneo, laboralmente ligada al campo y de
menos complejidad que las urbes. En cambio, segun Gaudin
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(2019), la nueva vision de ruralidad... muestra como existen
dindmicas de encadenamiento sistémico entre lo urbano y lo
rural, que han marcado cambios en la forma de produccion y
el relacionamiento entre lo publico y lo privado en el entorno
rural. (p.2)

Resignificar el concepto de educacionenlaruralidad, basandonos
en la filosofia de la educacion, desde una postura critica, nos
lleva a comprender que la educacion es una construccion de
sentido de pertenencia local, asociada directamente a factores
socioculturales, politicos y econémicos de las comunidades, a
la autodeterminacion y construccion de sus propios modelos
socioculturales y la autoorganizacion.

Entonces, surge la pregunta: cuando se resignifica la educacion
rural jnecesitamos resignificar la practica preprofesional que se
realiza dentro de la institucion? La respuesta obvia es que si. Este
tipo de practica necesitan una fundamentacion contextualizada y
critica, que recoja entre sus sustentos epistemologicos, como lo
hace el modelo educativo-pedagogico de la UNAE, la teoria de
la complejidad.

Por otra parte, es necesario reconocer métodos investigativos
como la investigacion accion participante o la sistematizacion
de experiencias como herramientas dialoégicas, necesarias para
establecer relaciones con las otredades, asi como para reconocer
y Vvivir las ricas experiencias de los contextos rurales.

Si basamos las practicas preprofesionales en estos enfoques
epistemologicos y tedricos, tenemos como consecuencia,
la construccion de oportunidades interesantes, diferentes y
necesarias para los practicantes de la UNAE. El reconocimiento
delterritorio rural, el cual no tiene las mismas oportunidades que la
zona urbana, asi como la identificacion de dinamicas entre cascos
urbanosy periferias pueden desarrollar y fortalecer competencias
relacionadas con la teoria critica. Es decir, la comprension de
que las transformaciones que se prometen (generalmente a todo
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nivel) en el sistema educativo solo pueden llegar a construirse
si se aprende a leer contextos sociales, historicos, politicos vy
econdmicos.

En cuanto a los procesos de ensefianza y aprendizaje, es
importante sefialar que, generalmente, las escuelas en el
contexto rural son multigrado, un modelo de educacion que es
debatido por diferentes niveles y poderes politico-educativos;
independientemente de la posicion que tengamos sobre ello
cabe sefialar que se necesitan metodologias, estrategias,
recursos y evaluaciones contextualizadas al territorio, lo cual se
podria considerar como una didactica con pertinencia cultural y
linguistica.

Ecuador no es el Unico pais con escuelas multigrado, tampoco
lo es Latinoamérica Rodriguez y Smith (2020), manifiestan que la
educacion multigrado es comun en el ambito educativo de varios
paises alrededor del mundo, como Bélgica, Alemania o Finlandia.
Las escuelas multigrado se circunscriben en comunidades rurales
geograficamente alejadas de centros urbanos. Se caracterizan
por: un porcentaje bajo de matricula, condiciones geograficas
diversas, limitacion de acceso y una cantidad limitada de docentes
responsables de los procesos de ensenanza y aprendizaje, con
espacios fisicos compartidos entre aulas. En una misma aula se
desarrollan procesos con estudiantes de diversos grados, edades,
caracteristicas psicopedagogicas, estilos y ritmos de aprendizaje;
lo cual representa un desafio para los docentes porque ademas
el contexto sociocultural juega un papel determinante, ya que |0s
conocimientos propios de las comunidades deben ser el punto
de partida, pero también el centro del aprendizaje.

“Durante los ultimos veinte arios, los paises de Ameérica Latina
han asistido a una ampliacion, diversificacion e intensificacion
de la conflictividad social y politica” (Gentili et al., 2005, p.5), en
las cuales los docentes han tenido un significativo protagonismo,
pues existen grupos de militantes docentes, dispuestos a luchar

19

PABS 1.0. La practica preprofesional docente
en la ruralidad ecuatoriana



por derechos educativos. Estos movimientos han nacido de
dos vertientes: la primera de los intereses politicos de grupos
de docentes y la segunda de los verdaderos intereses por una
construccion comunitaria de la educacion emancipadora, de
calidad y gratuita, en la cual los contextos rurales ocupan un lugar
importante. Entonces ;qué motiva a los maestros a reflexionar y
construir a partir de los ultimos intereses descritos? La respuesta
parte desde las individualidades de cada ser humano, la
curiosidad por desenvolverse en entornos con los que pueden
0 no estar familiarizados. Paulo Freire demostrd la importancia
de reconocer los contextos para llevar procesos de ensefianza-
aprendizaje emancipadores.

Arddn (2022), comenta sobre una de las principales reflexiones
de Freire sobre la dicotomia opresores y oprimidos dentro de un
contexto capitalista, el cual es un sistema opresor, caracterizado
por Freire como injusto, violento y deshumanizante. Para que el
sistema funcione se requiere mantener a los oprimidos ddciles,
dormidos ante su propia realidad; se logra hacerlo mediante la
instalacion de mitos, que son discursos instaurados por medio de
la cultura, los medios de comunicacion y la escuela.

Especificamente, en la escuela, este sistema de dominacion
se reproduce a través de la educacion bancaria. En ella, el
docente cumple el papel del opresor, que tiene el poder dentro
del aula, porque es el dueno de los conocimientos. Mientras
que el estudiante seréa el oprimido, al cual, metaféricamente,
se le deposita la informacion, como en un banco. El discente
unicamente debe recibir “los depositos, guardarlos y archivarlos”
(Freire, 2005, p.78).

La critica a estas dinamicas politicas prevalecientes en las
escuelas tradicionalistas contemporaneas, merecen ser
estudiadas, analizadas, sentidas y criticadas con miras hacia la
emancipacion de la educacion. Pero, la reflexion siempre sera
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qué se puede hacer o como se puede hacerlo. La respuesta la
encontramos en nuestras practicas docentes, el contacto a partir
de la dialogicidad con nuestras y nuestros estudiantes y con la
comunidad en la ruralidad. La invitacion que nos hacen Buraschi
y Oldano (2022), a desprendernos de nuestras individualidades,
a través, de una postura critica y propositiva, es clave en la
contemporaneidad. El trabajo colectivo y critico resulta clave en
tiempos de posverdad y de un auge de desconocimiento a las
otredades a nivel mundial.

Es por lo que, el dialogo honesto, horizontal, frontal, consciente
y comprometido es necesario en nuestras relaciones sociales,
especialmente en el ambito educativo. Escuchar, comprender
y practicar desde la horizontalidad construye justicia social y
una pedagogia emancipadora. Ademas, nos invita a sembrar
el convencimiento en nuestros estudiantes de que otro mundo
es posible: “Si nosotros conseguimos convencer a los jovenes
de que la realidad, por dificil que sea, puede ser transformada,
estaremos cumpliendo una de las tareas historicas del momento”.
(Ardon, 2022, p. 73)

Otra herramienta que debe desarrollarse como habilidad bésica
en el futuro profesional en educacion es el pensamiento critico,
que deviene del trabajo de Fals Borda (1999), quien busca
concretar en la praxis el didlogo de saberes; este pensamiento
es fundamental para crear y recrear ideas. Las nuevas corrientes
decolonizadoras, sobre todo, se plantean la necesidad de
desprenderse de las epistemes eurocéntricas y reconocer la
existencia y resistencia de los saberes otros, los cuales han sido
fundamentales en la construccion de ciencia en el Sur Global.
Por lo antes expuesto, se espera que con consciencia critica y
herramientas tanto tedricas como metodologicas, los estudiantes
practicantes estén listos para trabajar de forma comprometida en
los contextos rurales y aportar en las aspiraciones comunitarias
de sus habitantes.
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Desarrolla habilidades especificas | Interaccion con la comunidad para
para enfrentar desafios educativos entender necesidades educativas
en areas rurales. locales.

-
Importancia de realizar
pricticas preprofesionales en

contextos educativos rurales |

Facilita la msercion laboral en Contribuye al desarrollo sostenible
contextos rurales. de comunidades rurales.

Figura 1. Importancia de las practicas
preprofesionales en escuelas rurales.

Las practicas preprofesionales estan ligadas a las dinamicas
educativas, desde la vision de la UNAE, se busca y espera
brindar algun tipo de apoyo y/o transformacién en los contextos
donde se desarrolla la misma. En la ruralidad, muchas
instituciones educativas se encuentran desatendidas por las
politicas educativas, 1o cual genera la necesidad de que estos
espacios sean considerados por alguna organizacion y en este
caso las PABS atiende a estas zonas invisibilizadas. En la figura
1 se puede observar varios aspectos que justifican la existencia
de esta modalidad, en donde cada zona es un escenario de
aprendizaje, no solo como parte del desarrollo de habilidades
y competencias en los estudiantes universitarios, sino que, en
aquellos contextos los procesos de ensenanza y aprendizaje
pueden ser transformados en beneficio de la comunidad.
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1.3. Categorias que transversalizan a las Practicas
de Alto Beneficio Social

Con la intencién de sentar algunos cimientos tedricos de las
PABS, se considera incorporar algunos conceptos que la
transversalicen de esta forma sentamos y compartimos algunas
categorias tedrico - metodoldgicas que pudieran guiar practicas
preprofesionales de similares caracteristicas:

Disciplina: Es fundamental definir a la disciplina porque,
generalmente, desde ellas se organiza la educacion superior en
cada carrera especifica. Sin embargo, dentro de las PABS toma
sentido, en cuanto a cuestionar si las practicas preprofesionales
deben enfocarse en campos hiperespecializados o deben estar
abiertas a otras formas de organizar el conocimiento.

La definicion de disciplina ha transitado desde la corriente
positivista (donde mayor difusion ha tenido), en la que se define
solo desde un enfoque cientificista. La escuela de Frankfurt,
desde la teoria critica, le otorgd un nuevo significado a este
concepto, otorgandole cargas histéricas, subjetivas y culturales
al concepto. Desde la hermenéutica Wallerstein manifiesta que
“las disciplinas son agrupaciones intelectualmente coherentes
de objetos de estudio distintos entre si” (Torres, 2000, p. 86)

Las disciplinas muestran persistencias a lo largo del tiempo, en
cuanto a sus enfoques y estrategias para abordar problemas y
los cambios en sus contenidos, sin embargo, no son entidades
invariables y eternas. Por el contrario, estan sujetas a procesos
histéricos en constante cambio. Se transforma y evolucionan
continuamente debido a diversas circunstancias que moldean y
afectan la forma en que las personas construyen y reconstruyen
el conocimiento, asi como sus mentalidades e ideales (Torres,
2000).
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Existen campos cientificos, algunos incluso abordando el mismo
objeto de estudio, pero operando de forma independiente vy
sin comunicacion entre si, lo que dificultara considerablemente
la comprension completa y verdadera de los fendmenos que
investigan. Morin plantea que “la ciencia se ha vuelto ciega por
Su incapacidad de controlar, prever, incluso concebir su rol social,
por su incapacidad de integrar, articular, reflexionar sus propios
conocimientos” (1994, p. 79); la educacion no escapa al problema
de las disciplinas hiperespecializadas, por lo que, se plantean los
conceptos de multidisciplinariedad e interdisciplinariedad.

Multidisciplinariedad: Para el modelo educativo — pedagoégico
de la Universidad Nacional de Educacion (2003c), el concepto
“refiere a la colaboracion o integracion de mdultiples disciplinas
o0 campos de conocimiento en el abordaje de situaciones,
casos, y dilemas o problemas en la formacion docente”. Para
Ander-Egg (2003), significa varias disciplinas abordan al mismo
tiempo un mismo problema sin que haya interaccion entre ellas
en términos de interseccion disciplinaria. Se trata de examinar
distintos aspectos de un problema desde diversas disciplinas,
combinando las habilidades especificas de cada una de ellas.

Es asi que la multidisciplina va tomando un espacio importante
en la concepcion de las PABS porgue otorga herramientas desde
varias disciplinas para leer, comprender y actuar en contextos
complejos, como los rurales. Sin embargo, desde la teoria de la
complejidad y los fundamentos filoséficos de la UNAE existe una
categoria valiosa para accionar consciente y comprometidamente
en los contextos de PABS.

Interdisciplinariedad: Los enfoques interdisciplinarios emergen
y evolucionan gracias a las disciplinas; la efectividad de la
interdisciplinariedad depende del nivel de avance alcanzado
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por las disciplinas individuales, las cuales, a su vez, se ven
beneficiadas positivamente a través de sus interacciones y
colaboraciones interdisciplinares (Jurjo, 2020).

La interdisciplinariedad es un enfoque que promueve la
colaboracion y el didlogo entre diferentes disciplinas académicas
0 campos de estudio para abordar problemas complejos o
fendmenos que no pueden ser completamente comprendidos
desde una sola perspectiva. Se trata de una integracion de
conocimientos, métodos y enfoques provenientes de diversas
areas del saber con el fin de enriquecer la comprension y la
resolucion de problemas. La interdisciplinariedad busca superar
las limitaciones inherentes a las perspectivas disciplinarias
individuales, fomentando el trabajo conjunto de expertos de
diferentes campos para ofrecer soluciones mas completas y
efectivas.

Para Jurjo Torres (2000), la interdisciplinariedad suele vincularse
también con el cultivo de ciertos atributos de la personalidad,
como la flexibilidad, la confianza, la paciencia, la intuicion,
el pensamiento divergente, la capacidad de adaptacion,
la sensibilidad hacia los demas, la disposicion para asumir
riesgos, la habilidad para desenvolverse en contextos diversos
y la disposicion para adoptar nuevos roles, entre otros.
Personalidades con caracteristicas similares suelen estar detras
de los principales avances en el ambito del conocimiento. Como
menciona Bunge (2018), “si los cientificos hubieran rechazado
las ideas ‘inconcebibles’, ‘irrazonables’ o contraintuitivas, hoy no
tendriamos la mecanica clasica (ahora aceptada por el sentido
comun), ni las teorias de campo, ni la teoria de la evolucion, todas
las cuales fueron inicialmente rechazadas por ser contrarias a la
intuicion”. (p.118)
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Proceso de

mvestigacion o
interdisciplinar Disciplina
Categorias de
las PABS

Interdisciplinar

Multidisciplinar

Figura 2. Categorias emergentes en el proceso
de las Practicas de Alto Beneficio Social.

Con estos elementos expuestos (Figura 2) sobre la
interdisciplinariedad, se denota la necesidad de que los procesos
educativos sean abordados desde esta perspectiva, basandonos
en todo el despliegue tedrico que se ha realizado en este capitulo.
La interdisciplinariedad resulta fundamental para adentrarnos con
las PABS a contextos complejos. Es por ello que a continuacion
se propone una serie de pasos para realizar una investigacion
interdisciplinar, con el fin de encontrar soluciones a problemas
complejos que se diagnostican en la practica preprofesional.

Para llevar a cabo una investigacion interdisciplinar, es
fundamental seguir una serie de acciones imprescindibles.
Segun Jurjo Torres (2020), el proceso comienza con la definicion
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del problema de estudio, lo que implica identificar interrogantes,
topicos o cuestiones relevantes. Luego, es necesario determinar
los conocimientos esenciales, considerando las disciplinas que
deben ser consultadas, los modelos mas representativos, las
tradiciones tedricas y la bibliografia pertinente. Posteriormente,
se debe desarrollar un marco integrador que permita estructurar
las cuestiones de investigacion. Una vez establecida esta base,
se requiere especificar los estudios concretos para emprender,
reunir el conocimiento existente y buscar nueva informacion. En
este punto, es crucial resolver posibles conflictos entre disciplinas,
fomentando el uso de un vocabulario comun y promoviendo el
trabajo en equipo. La comunicacion debe mantenerse activa
mediante técnicas integradoras como encuentros y puestas en
comun. Finalmente, es necesario cotejar las aportaciones, evaluar
Su relevancia y adaptabilidad, e integrar los datos obtenidos para
construir un modelo coherente. A partir de ello, se ratifica o no la
solucién planteada y se decide el futuro del trabajo y del equipo
de investigacion.

1.4. Sistematizacion de experiencias vividas en la
practica

Los estudiantes de PABS realizan su practica mientras se
encuentran cursando el ultimo afno de su carrera 'y por ello deben
cumplir con el requisito de elaborar un trabajo de titulacion, el
mismo que, por encontrarse dentro de esta modalidad, sera de un
Trabajo de Integracion Curricular (TIC) mediante Sistematizacion
de Experiencias, el mismo que segun el Reglamento de Titulacion
de las carreras de grado de la Universidad Nacional de Educacion
(2023b), implica el desarrollo de una investigacion que debe estar
en consonancia con el perfil de egreso de la carrera que cursa.
Este TIC permitira reflejar el trabajo realizado por los estudiantes
en territorio y sus vivencias.

Antes de adentrarnos en el concepto sistematizacion y su
importancia, se debe considerar la importancia de homologar,
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con los estudiantes, el enfoque sobre qué significa sistematizar
y SuU proceso, con la intencién de orientarlos para que mediante
el cumplimiento de sus practicas puedan ir desarrollando su
trabajo de titulacion, garantizando la calidad tedrica y practica
de la experiencia. La sistematizacion de experiencias consiste
en ordenar, construir e interpretar criticamente las experiencias
vividas en el contexto histérico, social y geografico determinado;
“las experiencias son procesos historicos y sociales dinamicos”
(Jara, 2011, p.3) lo cual les vuelve complejos; es por lo que,
una aproximacion teodrica y metodoldgica desde la multi e
interdisciplinariedad es imprescindible.

Comprender la importancia de la sistematizacion en los procesos
de fortalecimiento de la formaciéon inicial docente resulta
fundamental al hablar de sistematizacion de experiencias, pues
permite, mediante procesos metacognitivos, comprender y
mejorar nuestras practicas educativas. Este proceso va mas alla
de la narracion de hechos y recopilacion de experiencias vividas,
ya que permite el desarrollo del pensamiento critico y funciona
como una base para teorizar y generalizar (México. Instituto
Nacional de Desarrollo, 2013), por lo que, la sistematizacion
representa un ejercicio tedrico riguroso donde la fundamentacion
deviene de sustentar filosoéfica, practica y teéricamente sobre la
realidad comprendida histérica y socialmente. Este ejercicio fue
realizado por los estudiantes cada dia de su practica, para ello
utilizaron como instrumento un diario de campo estructurado y un
formato de Sistematizacion de Experiencias.

Para elaborar su sistematizacion de experiencias, se realizd
una revision bibliografica de documentos relacionados al tema,
creando una guia especifica para ellos con requisitos minimos a
considerar, este documento se basoé en el texto Sistematizacion
de experiencias: manual de las y los participantes del Instituto
Nacional de Desarrollo de México (2013). A continuacion,
se describe los apartados con los que contd esta guia y fue
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desarrollado por cada grupo pedagogico interdisciplinar de
estudiantes practicantes:

Delimitar la sistematizacion de una experiencia: Definir objeti-
VOS Y ejes para sistematizar; el para qué hacerlo y los aspectos
especificos de la experiencia funcionan como hilos conducto-
res para reconstruir e interpretar la experiencia vivida. El ob-
jetivo se plantea reflexionando los productos que se desean
obtener ligados a la finalidad que tiene las PABS. Los ejes nos
ayudan a centrar la reflexion critica en aspectos especificos.

Recuperacion histérica de la experiencia: Se recupera crono-
l6gicamente la experiencia, rescatando los momentos signi-
ficativos, ubicando los cambios y las transformaciones en el
transcurso de la practica.

Linea del tiempo: Se ubican los hechos y situaciones que cons-
truyen la experiencia, de esta manera se observa graficamente
los elementos comunes y los cambios en el periodo histérico
donde sucede la experiencia.

Periodizacion de la experiencia: Los aspectos que se recupe-
ran de la experiencia: objetivos, acciones, iniciativas, logros,
dificultades, debilidades, aspectos del eje tematico, etc., se
los periodiza por etapas cronologicamente ordenadas.

Narracion de la experiencia: Este es el ultimo momento del re-
lato cronoldgico, se escribe la evaluacion de la experiencia a
partir del eje tematico, se considera la linea del tiempo vy la
tabla de periodizacion para redactarla.

Analisis del contexto: El analizar el contexto es vital dentro de
la sistematizacion de experiencias y del objetivo de las PABS,
alli se encontraran causas y consecuencias de las problemati-
cas encontradas.

Interpretacion critica de la sistematizacion: Se examina la ex-
periencia, mediante la cual se analiza tanto la continuidad
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como la discontinuidad de sus componentes, asi como las co-
nexiones entre ellos, facilitando la identificacion de los conoci-
mientos adquiridos a lo largo del tiempo. Es necesario marcar
la diferencia entre narracion e interpretacion, entendiendo a
la narracion como una descripcion y a la interpretacion como
analisis.

Formulacion de categorias para la interpretacion critica: Las
categorias sirven para organizar toda la informacion disponi-
ble por temas o aspectos, facilitando su interpretacion. Al tra-
tarse de un trabajo de analisis cualitativo, las categorias para
ordenar y analizar la experiencia se desarrollan o refinan du-
rante el propio proceso de sistematizacion.

Identificacion de los saberes en la experiencia: Los saberes
representan las habilidades, principios, conocimientos y recur-
sos que han sido desarrollados a lo largo de la vivencia de la
practica; son las metodologias y enfoques practicos que guian
las acciones en cada contexto. Estos saberes son comparti-
dos por los actores de la practica, constituyendo un conoci-
miento colectivo que se forma y se enriquece mediante las
experiencias vividas.

Elaboracion de lecciones aprendidas y conclusiones de la ex-
periencia sistematizada: Las lecciones aprendidas se derivan
de las enseflanzas extraidas de un proceso social especifico,
es decir, de una experiencia concreta; mediante las lecciones
se identifican aspectos tanto internos como externos que pro-
porcionan pautas para orientar el trabajo en futuras etapas.
Las conclusiones obtenidas de una experiencia estan funda-
mentadas en todo el proceso de reconstruccion, apropiacion
e interpretacion critica realizado en las diferentes etapas. Es
crucial que, una vez reconocidos los saberes o aprendizajes,
se compartan con otros actores sociales para fomentar la re-
troalimentacion y el intercambio de conocimientos.
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Este transito por fundamentos epistemoldgicos y tedricos, en un
marco de practicas preprofesionales representan elementos que
aspiran a organizar y sustentar la importancia de las practicas
preprofesionales de los estudiantes cursando su formacion inicial
docente en contextos rurales. Como se ha manifestado, existen
realidades diferentes entre la zona urbana y la rural, en el area
de educacion es necesario y primordial brindar experiencias
enriquecedoras y novedosas, sean comodas o no, a los futuros
docentes y comunidad educativa que los acoge mediante la
practica de la formacion de grado. Es necesario entender la teoria
para poder aplicarla, desde las aulas de clase a las instituciones
y desde la bibliografia a la planificacion y ejecucion de procesos.

Desde los fundamentos filosoéficos, el Modelo Educativo-
PedagogicodelaUNAEylosdocumentoslegales-procedimentales
se sustenta la modalidad de Alto Beneficio Social, la cual pretende
llevar a la praxis critica, consciente, responsable y organizada de
los actores educativos hacia y desde el territorio, generando la
verdadera vinculacion conla sociedady recopilando las vivencias,
experiencias y sobre todo aprendizajes para su futuro profesional,
mediante la sistematizacion de experiencias y diferentes acciones
investigativas, propias de un estudiante universitario.
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CAPITULO 1.

Contextos, sujetos y dinamica de las PABS

v

2.1. Actores de las PABS

La practica preprofesional es
un componente importante
en la formacion de todo
profesional. En el caso de
la UNAE, es el punto de
encuentro donde converge
la teoria con la practica,
mediante la cual los futuros
docentes pueden fortalecer los
conocimientos y competencias
adquiridas en su trayectoria
académica. El presente
capitulo aborda los diferentes
espacios y participantes de
las Practicas de Alto Beneficio
Social, sus dinamicas, roles y
caracteristicas. Cada uno de
los sujetos que interviene en
la practica preprofesional es
un aliado a la misma, genera
interacciones y permite a los
estudiantes aprender de ellos.

Las instituciones de Educacion
Superior, mediante la
dependencia correspondiente,
debengarantizarunaadecuada
organizacion y ejecucion de
la practica que permitan a los
estudiantes adquirir un solido
bagaje de conocimientos vy
experiencias. Los procesos
organizativos, administrativos
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y pedagoégicos que conlleva la practica preprofesional son
complejos, sin embargo, esto permite a los estudiantes
innumerables actividades a desarrollar, desde el analisis de
documentos hasta la determinacion de lineas de accion para una
futura intervencion, la cual debe estar previamente planificada y
que los diferentes actores vinculados al proceso tengan claro los
objetivos de esta (Rodriguez et al., 2022).

Cada accién que se desarrolla en la préactica se vincula a un
participante y un escenario, es por ello que se ha considerado
importante abordar esta tematica con la finalidad de ejecutar
un proceso organizado y claro que responda a las necesidades
y requerimientos tanto del contexto socioeducativo como de la
institucion de educacion superior.

En las Practicas de Alto Beneficio Social de la UNAE, desde la
etapa de planificacion, intervienen sujetos externos e internos de
la universidad, el organizar una practica que combina la dinamica
de una escuelarural con la inmersion de un equipo interdisciplinar
de estudiantes de grado ajenos a la zona, constituye un reto que
requiere de un trabajo en equipo desde diferentes frentes de la
educacion, que apoyen en la organizacion y acomparnamiento del
proceso para obtener los mejores resultados que no solamente
beneficien a los estudiantes practicantes sino a los nifios, nifias y
adolescentes que estudian en aguellas escuelas.

En las PABS, al igual que las otras modalidades de préctica se
involucra a diferentes actores desde su planificacion, la diferencia
de la practica regular es el numero de actores con el que se
relaciona el estudiante practicante, ya que al realizar en la zona
urbana las instituciones educativas cuentan con varios docentes,
tanto de aula como de asignaturas especificas, asi como también,
el numero de directivos es mayor. Esta realidad es diferente en
la zona rural, donde existen contados docentes y uno de ellos
cumple también con el rol de autoridad, es designado lider
educativo, el cual “al tiempo que cumple con su labor educativa,
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el docente ejerce las funciones directivas y administrativas que
exige la gestion escolar’ (Ecuador. Ministerio de Educacion,
2022a); de igual manera el numero de estudiantes es limitado
y por ello deben compartir aula de clase los diferentes grados y
niveles educativos.

directivo o
lider
educativo

Estudiantes

practicantes

Direccion
de Practicas

Prictica
preprofesional

Tutor

profesional

estudiantes
de centros
de practicas

Tutor de

practica

Figura 3. Actores de la Practica de Alto Beneficio Social.

Para conocer mas a profundidad a los actores que participan
(Figura 3) en esta modalidad de practica, a continuacion, se
detalla el rol de las principales figuras que son parte de esta:

+ Estudiantes practicantes: Son los principales sujetos de la uni-
versidad, que transitan por las diferentes carreras y realizan
practica preprofesional en determinados ciclos académicos
dependiendo la malla curricular de su carrera. Ellos se inser-
tan en la comunidad y la escuela para desarrollar las PABS,
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ocupando el rol de docente y siendo un miembro mas del co-
lectivo social.

Direccion de Practicas Preprofesionales UNAE: Es la depen-
dencia de la institucion de educacion superior encargada de
organizar la practica preprofesional, es el nexo entre la univer-
sidad y los contextos socioeducativos (unidades educativas,
escuelas, centros educativos, etc.), con los cuales se mantiene
convenios y se ejecuta las practicas.

Tutor de practica: En la UNAE, cada paralelo cuenta con un tu-
tor asignado a la practica, el cual es el responsable de la asig-
natura que la conlleva. En la experiencia de las PABS, al con-
formarse equipos interdisciplinarios de las diferentes carreras,
la Direccion de Practicas delega un técnico docente del area
para que apoye y acompane a cada grupo pedagogico, tanto
en territorio como de manera virtual por diferentes medios.

Directivo o lider educativo: Es la autoridad y representante
del contexto socioeducativo de practica, en el caso de las
PABS, al ser escuelas uni, biy pluri docentes es el lider de esa
institucion.

Tutor Profesional: En la practica preprofesional regular esta fi-
gura representa al docente de aula (ejemplo de la carrera de
EB: docente de 3ro de basica) o de asignatura (ejemplo de la
carrera de PINE: docente de inglés), en el caso de las PABS
es el docente multigrado, es decir, tiene a su cargo dos 0 mas
grados o cursos (ejemplo: docente de 4to, 5to, 6to y 7mo de
basica). En algunas ocasiones el docente cumple también el
rol de lider educativo, es decir tiene a cargo actividades peda-
gogicas y de gestion.

Estudiantes de centros de practica: Son los nifios, nifias vy
adolescentes que asisten regularmente a las escuelas don-
de los estudiantes practicantes UNAE realizaron su practica
preprofesional.
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De los actores enumerados, los tres primeros pertenecen a la
UNAE vy los tres ultimos son parte del Ministerio de Educacion
(MinEduc). Cada actor cumple un rol importante en la préactica
preprofesional de los estudiantes de grado y de su formacion
docente, ya que la misma permite a los directivos, tutores y
estudiantes reflexionar sobre las acciones y experiencias vividas
en las instituciones educativas, asi como integrar la teoria con
la practica, promoviendo la aplicacion de conocimientos vy
desarrollo de destrezas necesarias para su futuro profesional
(Portilla et al., 2023). La practica preprofesional permite a todos
los actores aprender, reflexionar criticamente e intercambiar
desde ideas hasta propuestas, lo cual favorece a la actualizacion
docente y por ende beneficia a los principales sujetos del sistema
educativo, es decir, los nifios, ninas y adolescentes.

2.2. Trabajo conjunto: UNAE-MINEDUC y UNAE-
actores territoriales

La articulacion entre diferentes grupos de profesionales de
educacion permite brindar experiencias significativas, reales y
contextualizadas a los estudiantes practicantes, en el caso de
la UNAE, los estudiantes de grado de las diferentes carreras de
educacion. Los cuales transitan por diversos escenarios a lo largo
de su formacién académica, cada espacio les permite conocer
una realidad educativa. Cada institucion es diferente a otra,
pueden ubicarse geograficamente en lamisma parroquia o barrio,
pero cada una tiene su propia dinamica, cultura organizacional y
caracteristicas en los procesos educativos.

En Ecuador, el Ministerio de Educacion es el ente rector
del sistema educativo, el cual se encarga de que la politica
publica relacionada con temas educativos se cumpla en todos
los establecimientos del pals, independientemente de su
sostenimiento, jurisprudencia, nivel y organizacion. Su mision es
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Garantizar una educacion de calidad a los habitantes en el
Ecuador y ecuatorianos en el exterior a lo largo de la vida, me-
diante una oferta educativa pertinente y pluricultural, flexible
para todos sus niveles .... con modalidades alternadas y con-
textualizadas, que reconoce los logros de aprendizaje, el creci-
miento personal, la interaccion social y comunitaria, la produc-
tividad local, la equidad de género, el desarrollo cultural y el
ejercicio de la ciudadania. (Ecuador. Ministerio de Educacion
2022b)

El Ministerio de Educacion (2023), se encuentra a cargo de
16140 instituciones en todo el territorio ecuatoriano, la mayoria de
sostenimiento fiscal, seguidas de las particulares, fiscomisionales
y municipales. A continuacion, se presenta el porcentaje
correspondiente de estudiantes, docentes e instituciones que se
encuentran reguladas (Tabla 1).

Tabla 1. Datos del periodo escolar 2023-2024.

porcentaje
Total . . Fiscomisio- | Munici-
Fiscal | Particular nal pal
Instituciones | 16140 76,8% |18,7% 3,8% 0,7%
Docentes 213468 69,6% |23,3% 6,2 % 0,9%
Estudiantes 4202798 | 746 % |18,7% 59 % 0,8%

Fuente: Ecuador. Ministerio de Educacion (2023).

Como se puede evidenciar, en el reporte del afo 2023, el 76,8%
de las instituciones educativas son fiscales, motivo por el cual la
UNAE, que también es una universidad publica, celebro el 08 de
enero del 2018 un convenio de cooperacion interinstitucional con
el Ministerio de Educacion, cuyo objeto fue:

Articular un espacio de cooperacion interinstitucional en-
tre la Universidad Nacional de Educacion y el Ministerio de
Educacion para la implementacion del Proceso de Practicas
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pre-profesionales y vinculacion con la sociedad en las insti-
tuciones educativas a nivel nacional para las ofertas ordina-
rias y/o extraordinarias de los distintos niveles educativos,
que impliquen el desarrollo de experiencias de aprendizaje e
innovacion pedagogica para generar cambios en la practica
educativa y fortalecer el desempefo de los actores del siste-
ma escolar: docentes y estudiantes de ambas partes durante
la fase que dure el convenio, de acuerdo al analisis del re-
querimiento y de la disponibilidad correspondiente (Ecuador.
Universidad Nacional de Educacion y Ministerio de Educacion,
2018).

El convenio, que no tiene caracter de dependencia laboral sino
cooperacion interinstitucional con fines académicos, permite
a la Universidad Nacional de Educacion realizar sus préacticas
preprofesionales en las instituciones fiscales a nivel nacional. En
la mayoria de los casos, desde el nacimiento de la universidad,
las practicas se han desarrollado en estas instituciones, pero en
la zona urbana, con mayor porcentaje en la cabecera cantonal
de Cuenca (Azuay) y Azogues (Canar), debido a la ubicacion de
la universidad, considerando que la mayoria de los estudiantes
practicantes comparte sus dias entre las clases en la sede matriz
y las préacticas preprofesionales ubicadas en instituciones de
Azuay y Cafar. Es importante también resaltar que la universidad
cuenta con convenios con instituciones privadas, con la finalidad
de fortalecer las experiencias pedagdgicas y su formacion en
diversos entornos laborales.

Los convenios interinstitucionales generan espacios de formacion
mutua, donde la experiencia de los docentes en ejercicio y el
aprendizaje de los futuros maestros se entrelazan para fortalecer
el conocimiento desde una perspectiva tedrico-practica. A través
de estos vinculos cooperativos, los involucrados intercambian
conocimientos y retroalimentacion, lo cual enriquece las practicas
preprofesionales (Barragan y Camargo, 2020). La interaccion
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entre diferentes profesionales de las ramas de la educacion vy
otras, que laboran en el sistema educativo permite un intercambio
interdisciplinario que, si se realiza de manera efectiva, pueden
impactar positivamente a las comunidades educativas donde se
realiza la practica.

Escorcia y Gutiérrez (2009), en su articulo La cooperacion en
educacion: una vision organizativa de la escuela propone un
“enfoque de desarrollo institucional basado en principios de
cooperacion, como alternativa para resolver las dificultades que
enfrentala educacion, y asi se facilite la construccion de relaciones
dentro y fuera de la escuela” (p.123). Este enfoque cooperativo
que visualiza a la institucion desde la gestion hasta las relaciones
intrapersonales considera importante los siguientes principios:

* De organizacion administrativa.

* De integracion social interinstitucional.
* De integracion familia-escuela.

« De cooperacion entre docentes.

« De cooperacion social.

La construccion de una cultura de cooperacion interinstitucional
en el ambito educativo requiere la articulacion y trabajo en equipo,
cooperativo y colaborativo de diversos actores. La organizacion
administrativa permite una coordinacion logistica-académica que
favorece la gestion de redes de cooperacion, en las cuales se
trabaja en conjunto con la comunidad educativa de la escuelay la
universidad. Sin embargo, también es necesario una integracion
social interinstitucional, para trascender del espacio cerrado
de la escuela a la comunidad, donde toma forma y se crea la
cooperacion social.

Con frecuencia, las instituciones educativas tienen una dinamica
de funcionamiento con interaccion limitada, en la cual, se realiza
actividades y toma decisiones entre los directivos y docentes.
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En la zona rural, se evidencia mayor involucramiento de los
padres de familia en las actividades de la escuela, sobre todo
las relacionadas a lo social, religioso y cultural. Se hace énfasis
en que no existen generalidades ni dinamicas idénticas en
los contextos socioeducativos, cada realidad institucional es
diferente y los casos relatados se describen por la experiencia
obtenida en esta modalidad de practicas; donde se evidencio
la participacién y organizacion de las familias en mingas,
festividades y celebraciones religiosas.

En la dinamica de las PABS se consideré sumamente necesario
aplicarelquintoprincipiode Escorciay Gutiérrez, elde cooperacion
con los actores sociales de la comunidad, con la finalidad de
enriquecer el proceso educativo, trabajar colaborativamente y
generar una cultura de cooperacion intersectorial en beneficio
de los nifios, niflas y jovenes de las escuelas rurales. Es por ello
que, los estudiantes practicantes también se relacionaron con los
actores politicos y sociales de la comunidad, canton y provincia;
como: prefecto, presidente de la junta parroquial, lideres
comunitarios, funcionarios del area de salud y educaciéon de la
zona, entre otros. El trabajo conjunto permite efectivizar tiempo
y recursos, al no realizar actividades aisladas o repetitivas, sino
sumar esfuerzos y contingente humano para fortalecer procesos.

2.3. Operacionalizacion de las PABS

Las Practicas de Alto Beneficio Social estan orientadas a
desarrollar de forma integra el pensamiento préactico de los fututos
profesionales de la educacion con competencias investigativas e
innovadoras, compromiso ético, social, y pensamiento critico y
creativo, en contextos socioeducativos no urbanos y en situacion
de vulnerabilidad.

Las practicas preprofesionales se constituyen como un pilar
esencial y necesario en la formacion académica de los futuros
profesionales, desempefiando un rol clave en su insercion y éxito
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en elmercado laboral. Su propdésito principal es reducir la distancia
entre las expectativas generadas durante la formacion tedrica en
el aula y las exigencias y dinamicas reales (Garcia, 2021). Por lo
que, este tipo de practica permite a los futuros profesionales vivir
su realidad laboral lo mas cercana y real posible, brindandoles
la oportunidad de desempenarse como docentes al enfrentarse
solos a un grupo de estudiantes, ser parte de la gestion educativa
y liderar actividades académicas, sociales y comunitarias.

La modalidad de PABS, estéa dirigida a estudiantes de octavo y
noveno ciclo de las carreras presenciales que oferta la UNAE, para
que, por ocho semanas consecutivas, cada periodo académico,
realicen su practica preprofesional de manera intensiva en
zonas rurales. Con la intenciéon de intervenir en las necesidades
socioeducativas del contexto donde se encuentran, fomentando
el compromiso social en la formacioén de las y los futuros docentes
UNAE.

Esta modalidad, creada a finales del ano 2023, se plante6 su inicio
en el periodo académico marzo-agosto 2024 bajo la organizacion
y coordinacion de la Direccion de Préacticas Preprofesionales,
cuya mision, de acuerdo con el Reglamento Orgéanico de Gestion
Organizacional por Procesos de la Universidad Nacional de
Educacion (2022a) es

Contribuir a la formacion de los estudiantes en entornos socioe-
ducativos, para que apliguen sus conocimientos, desarrollen
sus competencias e investiguen sobre la realidad educativa,
con la finalidad de perfeccionar su accionar en los diferentes
contextos profesionales en que ejerceran su labor (p. 27).

Por lo antes expuesto, se considera a la modalidad de las PABS
como un escenario diferente de las practicas preprofesionales
desarrolladas con regularidad en las instituciones de Educacion
superior, mediante esta experiencia se pretende brindar a los
estudiantes en formacion un escenario diverso, con aspectos
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contrapuestos a larealidad urbana, donde se espera que apliquen
sus conocimientos y competencias mediante la dialéctica de
la teoria-practica en el dia a dia, en las escuelas uni, bi y pluri
docentes, las mismas que cuentan con una dinamica propia,
en la cual su cultura organizacional depende no solamente de
la politica publica educativa, sino de la comunidad donde esta
inmersa.

Todo proceso o actividad nueva requiere una planificacion, la cual
en las futuras réplicas se iran perfeccionando. A continuacion,
se detalla el proceso de las PABS en su primera version, la cual
puede servir de referencia para otras modalidades o acciones
que se relacionen con la vinculacion con la sociedad, inmersion,
practicas pedagogicas, pasantias, etc.

4 o ™ — . e ™
. l_Ccotjdm’famo_n EJECUCION «FEvaluacidn de la
interinstitucional. préctica por diferente
visitas a territorio para

h , . actores, sistematizacion
tdentificacion de + Alianzas con actores de e‘xpe-fieﬂcias por los
contextos ., sociales y educativos, practicantes v
benci"icl_ano_s, gestion establecimiento de socializacién de
academl{f."a nterna y compromisos con los resultados.

preparacion de los contextos, ejecucion de
practicantes la practica, tutorias v
seleccionados. visitas in situ a

practicantes.
. - (|l EVALUACION
Nl ) ANTFICACION

Figura 4. Resumen de la operativizacion de las PABS.

La informacién del diagrama resumen (Figura 4) de la
operativizacion de las PABS refleja tres fases principales para
planeacion, la cual se ha ido modificando a medida que se replica
el proceso. Sin embargo, se quiere destacar la importancia de
la planificacion previa, la cual es la clave en todo proceso, ya
que permite disefiar acciones con impacto a futuro, requiere una
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reflexion colectiva y consenso de la comunidad educativa para
definir valores, propdsitos y objetivos claros, asi como establecer
un mapa estratégico que facilite la implementacion de iniciativas
y acciones concretas (Carrianzo et al., 2020) que en este caso se
alineen con la realidad y necesidades sociales y educativas. A
continuacion, se enlistan las actividades desarrolladas en cada
fase.

Planificacion

Inicia con reuniones con las areas académicas y administra-
tivas de la universidad para debatir ideas y generar acuer-
dos de la dinamica que conllevara la préactica en el periodo
académico.

Al interior de la Direccién de Practicas se revisa la informacion
detallada de las escuelas UBP de la zona 6, filtrando segun
criterios establecidos como: nimero de estudiantes, numero
de docentes, oferta educativa, entre otros. Posterior al analisis
de informacion se realiza la preseleccion de instituciones.

Reuniones con los actores externos involucrados, en el caso
de las PABS, en la version 1 se mantuvo reuniones con la
Coordinacion Zonal 6 de Educacion, los GADS, representantes
de la comunidad, las instituciones preseleccionadas y poste-
riormente las seleccionadas, la mayoria de las reuniones se
realizan en territorio y algunas virtuales.

Se crea la convocatoria y socializa con los estudiantes de sép-
timo ciclo, quienes posteriormente postulan.

De acuerdo con el numero de plazas existentes por carrera
se inicia el proceso de seleccion, en el cual los estudiantes
reciben su estado de “aprobado” o “rechazado”. El criterio de
seleccion se realiza en base al promedio general académico
del estudiante.
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Para tener la certeza que el estudiante sera parte del proceso,
luego de su aceptacion debe confirmar su participacion en la
plataforma.

Con el grupo de seleccionados se arman los equipos interdis-
ciplinarios para la asignacion de instituciones.

Para favorecer la insercion de los estudiantes en las comuni-
dades educativas y su proceso de inmersion e independencia,
se realizan jornadas de preparacion, donde los estudiantes re-
ciben informacién de su plan de practicas, capacitaciones de
curriculo y educacion en la zona rural, asi como charlas de:
bienestar integral, preparacion emocional, temas legales y una
valoracion médica individual.

Para que los estudiantes identifiquen sus viviendas y prevean
de los recursos que deben llevar a su inmersion se realiza una
visita a territorio, donde conocen la comunidad y su ubicacion
geografica.

Previo a la llegada de los estudiantes, los lideres educativos
y/o docentes de la institucion asisten a una reunion donde se
socializa el plan de practicas, se intercambian ideas e informa-
cion de la zona, se generan acuerdos y COmpromisos.

Esta fase finaliza con la movilizacion de los estudiantes, en
grupos, desde la universidad hasta su institucion de practicas.

Ejecucion

Esta fase inicia con la llegada de los estudiantes a territorio, es
decir a la institucion y comunidad donde residiran durante su
practica.

Una vez in situ se sumilla los documentos habilitantes de la
practica, tanto el lider educativo como los estudiantes firman
para aceptar los acuerdos y compromisos establecidos en la
fase de planificacion.
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Desde la llegada hasta el dia de retorno, los estudiantes desa-
rrollan actividades de docencia y gestion, con el acompana-
miento del lider y docentes de la institucion. La organizacion
de los grupos de estudiantes, asignacion de grado o asigna-
tura depende de la institucion educativa. Al asistir en equipos
interdisciplinarios las funciones de los practicantes pueden va-
riar durante su estancia.

En la jornada matutina realizan actividades académicas en la
institucion y en la jornada vespertina desarrollan talleres, cla-
ses de refuerzo académico, tutorias, eventos y otras activida-
des derivadas de la necesidad de la comunidad, estas se rea-
lizan en diferentes espacios y en varias ocasiones se ejecutan
en coordinacion y cooperacion con otras instancias guberna-
mentales o actores sociales y politicos.

Para la continuidad de las actividades academicas de los
practicantes, los mismos desarrollan de manera asincronica un
plan auténomo o de ajuste curricular a través de la entrega de
tareas, lecciones o productos académicos de sus asignaturas
por medio del aula virtual y tutorias con sus docentes.

En el desarrollo de la practica preprofesional, los estudiantes
cuentan con el acompafamiento de personal de la Direccion
de Practicas, con tutorias virtuales una vez a la semana y visi-
tas programadas a las diferentes instituciones durante su es-
tancia, en la cual se monitorea las clases de los estudiantes,
sus planificaciones y actividades desarrolladas en conjunto
con el equipo docente del plantel.

Al estar en los ultimos ciclos de su carrera, los estudiantes de-
ben construir su trabajo de titulacion; mediante el cumplimiento
de actividades de su plan de practicas, pueden recopilar y
desarrollar el mismo, ya que registran semanalmente en el aula
virtual de las PABS sus diarios de campo, matrices de infor-
macion y actividades para su sistematizacion de experiencias.
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» Esta fase culmina cuando los estudiantes retornan de sus co-
munidades a la universidad o a sus hogares.

Evaluacion

« La evaluacion es una accién sumamente importante en todo
proceso, en la fase de evaluacion de las PABS se analiza la in-
formacion recopilada en diferentes instrumentos, que una vez
que los estudiantes retornan, se aplica a los lideres educativos
y estudiantes practicantes.

+ También se realiza un encuentro presencial, en la universidad,
de todos los estudiantes PABS, lideres y/o docentes de las
instituciones educativas, Direccion de Practicas y ciertas au-
toridades académicas. Con la finalidad de intercambiar expe-
riencias de lo vivido en las practicas y valorar todo el proceso
ejecutado.

* La informacion de la evaluacion obtenida mediante los instru-
mentos y el evento desarrollado se analiza y presenta median-
te informe, el cual se socializa a los actores internos de la uni-
versidad para la respectiva retroalimentacion y generacion de
ajustes para el nuevo proceso.

Cada una de las fases enunciadas anteriormente requiere un
elevado compromiso académico y social, acompanado de
coordinacion, gestion, alianzas y trabajo en equipo. El cual sin
lugar a duda puede y debe ser mejorado en cada réplica. Algunas
actividades conllevan diversas acciones para su cumplimiento,
mientras otras dependen de su antecesora.

Una de las caracteristicas de la planificacion es su flexibilidad,
la misma que permite realizar ajustes en el camino y también
detenerse en ciertos elementos que requieran un analisis vy
observacion minuciosa. Sin embargo, no se puede dejar de lado
la importancia de la evaluacion, un proceso importante para

46

PABS 1.0. La practica preprofesional docente
en la ruralidad ecuatoriana



garantizar la calidad educativa, ya que no solo mide el desempeno,
sino que orienta la planificacion y las mejoras necesarias en
cualquier proceso, permitiendo identificar fortalezas y areas de
mejora (Martinez et al., 2024). La participacion de diferentes
personas involucradas en un proceso permite contar con mas
aportes significativos en la evaluacion.

Para todo el proceso de las Practicas de Alto Beneficio Social, se
ha realizado varias consideraciones, las cuales han surgido de
analisis de viabilidad de seleccion de instituciones o del proceso
mismo, a continuacion, se reflejan las mas importantes (Figura 5):

*El Ministerio de Educacion, através de su Coordinacion
Zonal 6 apaya con infomacion de las instituciones UBP
para su andlisis y seleccidn.

*Se seleccigna a la institucion posterigr a la conformacidan
de equipos interdisciplinarios, generando restricciones
en el nimegr de postulantes por carrera (depende de la
oferta académica)

*Se seleccigna a las institucigns realizando un andlisis
compensatorio entre # estudiantes vs # docentes
buscando aportar a los contextos gue mds o reguieran.

*Se genera rutas de movilizacidn, agrupandao a las
instituciones seleccionadas por cantdn y/o ubicacion.

INSTITUCIONES

+La conformacion de equipos interdisciplinarios es de 2 a 3 estudiantes
de diferentes carreras.

+El desarrollo de las PABS, en territorio, es de 8 semanas consecutivas.

+Los estudiantes PABS que asiste a una institucién, no se conoce

ESTUDIANTES previamente sino conforman su equipo interdisciplinario en las

jornadas de formacion, posterior a su aceptacion.

+Los estudiantes conviven y comparten por 8 semanas con estudiantes
de otras carreras, lo cual aporta a su formacién profesional desde
otras dreas.

*La seleccion de los estudiantes dependen de su récord académico de
1ero a 7mo ciclo.

«Los docentes de el paralelo donde se encuentren matriculados los
estudiantes PABS relizan un plan de compensacidn curricular para el
desrrollo de actividades aunénomo de la asignatura.

«Las tutorias de los docentes son una opcién que dependerd de las
actividades curriculares y extracurriculares de los estudiantes y su
conectividad.

+Las actividades auténomas y su frecuencia de entrega depende de la
carrera a la que pertenece.

Al finalizar las PABS los estudiantes se incorporan al paralelo donde se
encuentran matriculados y a toda la dindmica universitaria.

ACADEMICO
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Figura 5. Detalles relevantes considerados en las PABS.

2.4. Ubicacion geografica de las PABS

Enesteapartadosepodraobservarlaszonasdondelosestudiantes
de las Practicas de Alto Beneficio Social de la UNAE ejecutaron
Su practica durante dos periodos académicos. Movilizandose de
las zonas urbanas donde realizaban regularmente sus practicas
a la zona rural, donde la limitante era el retorno a sus hogares y la
oportunidad de aprendizaje era ilimitada.

En el ambito rural, las practicas preprofesionales no son
comunes, suelen estar descontextualizadas y basadas en
modelos tradicionales que no reflejan las realidades culturales
de las comunidades. Existe una brecha entre el curriculo escolar
y los saberes locales o la falta de adaptacion de los modelos
educativos urbanos alas necesidadesrurales, implica limitaciones
en el ejercicio docente. Ante esta situacion, es fundamental que
autoridades, docentes y la comunidad trabajen conjuntamente
para desarrollar estrategias pedagodgicas que generen un
impacto significativo, aunque esto representa un desafio (Jiménez
et al., 2022). Por ello esta modalidad de practicas significa un
verdadero reto para el estudiante en formacion, el cual inicia un
camino sobre un espacio desconocido.
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A continuacion, se puede encontrar la informacion cuantitativa de
la ejecucion de las PABS en sus dos primeros grupos:

Grupo 1:

27 estudiantes desarrollaron su practica en 9 instituciones régi-
men costa en 2 cantones de la provincia de Cafar.

Grupo 2:

37 estudiantes desarrollaron su practica en 14 instituciones re-
gimen sierra en 7 cantones pertenecientes a la provincia de
Azuay.

Como se puede observar cada grupo conté con una experiencia
diversa en sus practicas, a pesar de que ambos transitaron por
la ruralidad en escuelas UBP, el grupo 1 realizo en instituciones
bajo el régimen costa en la provincia del Cafiar, mientras que el
grupo 2 realizo sus practicas en instituciones régimen sierra en
la provincia del Azuay, ambas provincias se encuentran situadas
en el sur del pais, en la zona geografica conocida como Region
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docente para cada grado o paralelo por lo cual, los practicantes
formaron parte del equipo docente, cumpliendo diferentes
actividades que generaron aportesy transformaciones educativas
en diferentes escalas.

Para ubicarnos mas en espacioy contexto se presentala ubicacion
geogréfica donde se encuentran las instituciones detalladas en
la tabla 2, donde los estudiantes PABS de la UNAE realizaron sus
practicas y convivieron con la comunidad durante sus estancias.
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Figura 6. Ubicacion en mapa de los 23 centros
de las PABS durante el afio 2024.

En los mapas presentados (Figura 6) se puede observar la
dispersion geografica donde los estudiantes PABS realizaron sus
practicas preprofesionales, las instituciones que se encontraban
cerca del centro parroquial podian contar con acceso a transporte
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publico, servicios basicos e internet; mientras que en otros casos
no existia sefial de teléfono menos audn de internet, incluso algunas
instituciones educativas o comunidades no existian en el GPS, por
lo cual se trabaj6 con la ubicacion por coordenadas. Las realidades
de cada equipo interdisciplinario fueron totalmente diversas, cada
zona, por mas pequena que fuera, posee sus propias costumbres
y dinamicas de organizacion social. Sin duda alguna, estas
practicas se constituyeron como un desafio para cada uno de los
estudiantes, no solamente académico sino personal.

Las Préacticas de Alto Beneficio Social (PABS) de la UNAE a
través de la inmersion en contextos socioeducativos rurales,
constituye una practica innovadora y necesaria en la actual
formacion docente para preparar a los futuros profesionales a los
desafios y situaciones de su campo laboral. A través del enfoque
interdisciplinario y cooperativo, los estudiantes aplican sus
conocimientos en escenarios reales, desarrollando competencias
investigativas, sus conocimientos y un profundo compromiso
social. La articulacion entre la UNAE, el Ministerio de Educacion
y otros actores territoriales ha permitido desarrollar una practica
preprofesional contextualizada a la realidad del Sistema Educativo
Nacional.

El disefio estructurado de las PABS en fases de planificacion,
ejecucion y evaluacion ha abierto la posibilidad de generar
mejoras continuas en la modalidad, asegurando su pertinencia
y desarrollo efectivo. La participacion activa de diversos actores
y entidades, asi como la flexibilidad en su implementacién han
facilitado la insercion de los estudiantes y el trabajo colaborativo
con la comunidad, basado en sus necesidades especificas. En
definitiva, las PABS no solo preparan a los estudiantes para su
ejercicio profesional, sino que también fomentan su compromiso
con la equidad educativa, contribuyendo a la transformacion del
sistema educativo desde una perspectiva proactiva, inclusiva y
contextualizada

a3

PABS 1.0. La practica preprofesional docente
en la ruralidad ecuatoriana



V4

GAPITULO Il

Experiencia en el aula rural

3.1. Ensefhanza
multigrado y el rol del
practicante

La préactica en ensefianza
multigrado  representa  un
desafio y al mismo tiempo, una
oportunidad para fortalecer la
formacion profesional docente;
este desafio se presenta en
la gestion simultdnea para
atender de forma participativa a
distintos niveles de aprendizaje.
Este capitulo analiza coémo
los practicantes de las PABS
se han desempefnado en este
escenario, tomando el rol de
docentes y con el reto de
evidenciar en su practica, la
teoria asimilada o aprendida
en las aulas universitarias.
Todo ello con la finalidad de
explorar como las experiencias
adquiridas en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de la
ensefanza-aprendizaje se han
convertido en aspectos clave
para su futuro desempefio
profesional laboral.

La ensefanza  multigrado
hace referencia a un modelo
educativo en donde un mismo
docente se responsabiliza de
llevarlaensefanza-aprendizaje
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a estudiantes de diferentes niveles o grados escolares en una
misma aula (De los Santos, 2024; Moreno, 2024). Este modelo,
comun en los territorios rurales, emerge como una soluciéon
practica para garantizar el acceso a la educacion en comunidades
donde, por la cantidad de estudiantes no justifica la presencia
de varios docentes. Siguiendo a los autores, las aulas multigrado
ponen en desafio la inclusion y atencion a la diversidad, aunque,
también hace visible las barreras que dificultan la calidad
educativa al carecer de escenarios de aprendizaje propicios
para un aprendizaje autonomo vy significativo. No obstante, si
bien la ensefanza multigrado puede verse como una situacion
forzada frente a los desafios, entendemos que representa una
oportunidad particular para fomentar el trabajo colaborativo y
cooperativo (Schmelkes y Aguila, 2019).

Para los docentes de escuelas UBP, la ensefianza multigrado
implica desafios significativos porque en algunos casos, no
solo tienen el rol de maestro de aula, sino también, de gestor o
administrador. Asi pues, de acuerdo con De la Vega (2020), el
docente debe disponer de suficientes competencias en diferentes
areas de conocimiento para planificar clases atendiendo a las
necesidades individuales de cada grado, independientemente
de sus caracteristicas ontolégicas y niveles de aprendizaje;
asi como un rol de lider centrado en ofrecer soluciones a los
problemas del contexto (Hernandez, 2020). He ahi la importancia
de que los practicantes, requieran no solo una soélida formacion
pedagogica, sino también creatividad, flexibilidad y un profundo
conocimiento del contexto en el que se desarrolla la ensefianza.
Pues, considerando que existen aulas multigrado con condiciones
precarias, esto aumenta el reto de garantizar y promover la
educacion.

Para los ninos y adolescentes, la ensefianza multigrado puede ser
tanto un reto como un beneficio. Por un lado, la convivencia en un
aula con compafieros de distintas edades fomenta el aprendizaje
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colaborativo y el desarrollo de habilidades sociales (Rodriguez
y Fraga, 2024), puesto que los estudiantes mayores a menudo
actian como mentores de los mas pequefios consolidando el
conocimiento propio. Por otro lado, las limitaciones de tiempo
y recursos pueden afectar la calidad educativa, debido a que
el docente debe dividir su atencién entre multiples grupos (De
los Santos, 2024). Por lo que, se requiere de metodologias
y estrategias activas que permitan, desde la integracion de
contenidos, avanzar en su aprendizaje a pesar de las diferencias
cognitivas. De ahi que estas practicas se desarrollan en el
ultimo ano de la formacion profesional, pues, se busca que los
practicantes lleguen a las escuelas con una preparacion mas
solida.

En la actualidad, el modelo multigrado es una realidad masiva en
el territorio rural. Segun informacion del Ministerio de Educacion
(2023), alrededor del 45,4% de las escuelas localizadas en la
ruralidad desarrollan la ensefianza multigrado. Sin embargo, este
modelo enfrenta un reto significativo para alcanzar la calidad
educativa, porque, segun Calle (2020), existen bajos niveles de
rendimiento académico, altas tasas de repitencia y desercion
escolar, siendo el mayor caso en la provincia de Morona Santiago;
asi como deficiencias en infraestructura y recursos (Schmelkes y
Aguila, 2023). Se cree que estas condiciones dificultan el buen
ejercicio docente y, a la vez, limitan de oportunidades didacticas
para el aprendizaje de los estudiantes, sentando la brecha
educativa entre escuelas urbanas y rurales.

Bajo este contexto, cabe mencionar un proyecto iniciado en el
2008, que de acuerdo con Navas et al. (2019), buscaba “mejorar
la calidad académica, satisfacer la demanda estudiantil rural y
atender a sectores histéricamente relegados” (p.121); se habla
entonces de las Unidades Educativas del Milenio (UEM) que
representaron un esfuerzo por transformar la educacion publica
en Ecuador, especialmente en zonas rurales y marginalizadas.
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Estas instituciones fueron concebidas como centros educativos de
alta calidad, equipados con tecnologia moderna, infraestructura
adecuada y personal docente capacitado (Chuiza y Gonzalez,
2022). En el siguiente esquema, se establecen diferencias
de ambos modelos educativos en el Ecuador, tomando como
referencia lo manifestado por Ponce y Drouet (2017); y el Ministerio
de Educacion del Ecuador (2022a) (Tabla 3):

Tabla 3. Diferencias entre las Escuelas del Milenio y
Escuelas UBP.

diantes de las comuni-
dades en espacios ho-
mogéneos y completos.

Aspectos Escuelas del Milenio Escuelas UBP
Erradicar el déficit de
cobertura educativa. Generar un ecosistema
Finalidad Centralizar a los estu- | pertinente al contexto local.

Contextualizar la educacion
a la realidad del territorio.

Personal docente

Mas completo, docentes
especializados en disci-
plinas del conocimiento.

En promedio, Uni y Bi do-
centes, el profesional ejer-
ce rol de docente y admi-
nistrativo.

Organizacion pe-
dagogica aulica

Monogrado

Multigrado

Escenarios de
aprendizaje

Espacios ludicos y labo-
ratorios experimentales,
de cOmputo y de idio-
mas.

Aulas con puntos de infor-
macion.
Carente de laboratorios.

Enfoque territorial

Estandarizado

Arraigado profundamente a
la comunidad

Accesibilidad
para el estudiante

Dificulta el acercamiento
de ninos y adolescentes
en sectores vulnerables.

Viable, generalmente, por
la cercanfa hogar y escue-
la.
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Lograr calidad educativa
con la participacion equita-
tiva afianzada a las dinami-
cas propias de la ruralidad.

Llenar los déficits de in-
Desafios fraestructura escolar del
pais.

Desde esa mirada, resulta importante cuestionarse y analizar si
es pertinente y estratégico la implementacion contextualizada
de mas UEM mientras se mantiene y atiende de forma efectiva
la cercania e integracion de las escuelas UBP, o potenciar las
escuelas multigrado y abandonar el proyecto UEM. Aunque
somos conscientes de que estas decisiones implican voluntades
politicas de los gobiernos de turno para que, desde el Estado
se vele por lograr la calidad educativa en las zonas rurales que,
dicho sea de paso, también ofrecen posibilidades Unicas de un
buen desarrollo educativo. No obstante, es necesario maximizar
las oportunidades ajustando la didactica al contexto, formando
continuamente a los docentes e innovando los escenarios de
aprendizaje.

Para conocer sobre la experiencia de los estudiantes PABS en las
aulas rurales, se aplicé una encuesta con criterios diversos, en
la cual, el 16,6% indicaron que tuvieron bajo su responsabilidad
un solo grado debido a que su tutor profesional encomendd
un grado en especifico de entre el aula multigrado que viene
liderando; frente al 75,9% de estudiantes que expresaron fueron
responsables de aulas multigrado, es decir, la mayoria enfrenta
el reto de generar aprendizaje de calidad bajo las diversas
condiciones que caracteriza el aula multigrado. También
se tiene un caso de entre los practicantes que, debido a su
formacion preprofesional, ha sido encargado especificamente
para la ensefianza del inglés que, dicho sea de paso, es una
preocupacion, necesidad e interés comun en las comunidades
rurales. Cabe entonces preguntarse, ;jhay alguna relacion de
este interés frente a la realidad migratoria de la zona?
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Undatoimportante que se evidencit enestamodalidad de practica,
que constituye uno de los retos a los cuales los estudiantes se
enfrentaron, es que tuvieron que impartir clases o ser responsable
de grupos que no estaban alineados directamente a su formacion
profesional. Por ejemplo, en el caso de estudiantes de Ciencias
Experimentales, poquisimos casos que representan el 9,38%, han
ejercido sus practicas en la seccion de bachillerato que, segun
el perfil de egreso, es su area de desempefio laboral profesional.
Esta es una realidad del sistema educativo nacional ecuatoriano,
en el cual no todos los docentes se encuentran laborando en su
area de formacion o también las instituciones educativas cuentan
con docentes cuyo perfil no corresponde al campo educativo; por
ello es sumamente importante este tipo de préactica, ya que permite
vivenciar diversas realidades educativas y transitar por areas
diferentes a su perfil de formacion, lo cual no implica un retroceso
en su preparacion, sino todo lo contrario, esto permite aprender
y comprender la educacion desde una mirada holistica. El 77,8%
de estudiantes manifestaron poner en préactica sus conocimientos
al disefar, ejecutar y evaluar estrategias didacticas en otras areas
distintas a su perfil de egreso y solamente el 3,7%, declard que el
contexto donde le toco ejercer no ha sido de utilidad para poner
a prueba su formacion previa.

Otro aspecto relevante, es que 14,8% de estudiantes informaron
que estuvieron preparados adecuadamente para enfrentar los
desafios de las escuelas UBP, mientras que el el 72,2% declararon
estar medianamente preparados, el 11,1% sintieron que faltd
mas preparacion y el 1,9% manifestd estar nada preparado.
Esto conlleva a preguntarnos si ¢la universidad esta preparando
a los estudiantes para estos contextos? O solamente se piensa
en la formacion docente de centros educativos completos y
urbanos, por lo cual otro reto para los practicantes fue utilizar
sus competencias investigativas para desarrollar un auto y co-
preparacion con su equipo interdisciplinario. Como se indicé en el
capitulo 2, los estudiantes recibieron talleres de formacion previo
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a sus PABS, una de las tematicas fue la ensefianza multigrado, lo
cual aporto a las practicas desarrolladas.

En el ambito de la planificacion didactica, un docente multigrado
debe poseer una combinacion de cualidades pedagodgicas,
organizativas y, especialmente axioldgicas, que lo capaciten
para enfrentar la complejidad de atender simultaneamente a
estudiantes de diferentes niveles educativos (Padilla et al., 2023),
en muchos casos pertenecen al mismo subnivel, en otros, se
agrupan entre subniveles. En este sentido, los practicantes se
convierten en estrategas para asegurar que cada estudiante
reciba una experiencia de aprendizaje significativa y, en el mejor
caso, autbnoma. Se requiere entonces comprender a profundidad
el contexto para crear oportunidades de aprendizaje, incluso,
personalizadas (Guerra et al., 2023) y ganar una actitud resiliente
y flexible para motivar a los estudiantes a desenvolverse por si
mismos. Por ello, resulta imperativo la cooperacion de todos los
actores involucrados para que los practicantes se enfoquen en
aportar significativamente en el rol que han sido encomendados.
En pocas palabras, permitirles realmente “ser profes”, mas que
practicantes como tal.

Segun el 85% de los practicantes, la creatividad e innovacion
adaptadas al contexto son los aspectos mas relevantes que
requiere un docente multigrado. Esto se relaciona con que mas
del 70% de ellos haya manifestado haber sabido enfrentar los
desafios de la ensefianza multigrado aun cuando es latente
la falta de recursos didacticos para el aprendizaje. Asi pues,
los practicantes “muestran una gran creatividad al hacer
adecuaciones curriculares y organizativas” (Schmelkes y Aguila,
2019, p.294) disefiando actividades que responden a los
elementos curriculares de la planificacion. Esto implica construir
un puente entre los diversos niveles de aprendizaje, utilizando
materiales y estrategias que puedan adaptarse a diferentes
edades y capacidades. Y, son innovadores al mejorar y abordar
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situaciones educativas de forma diferente a las convencionales,
por ejemplo, integrando las tecnologias.

En la ejecucion de la planificacion, una accion creativa del
practicante es en la forma de involucrar a todos los estudiantes
desdeeltrabajocolaborativodonde losnifios mayores actian como
guias de los menores, fortaleciendo sus propios conocimientos
al ensefiar (Herrera y Cochancela, 2022). Para la evaluacion,
los practicantes desarrollan actividades dinamicas que no se
limitan a examenes tradicionales, sino que valoran el proceso vy el
esfuerzo, por ejemplo, creando portafolios o proyectos grupales
para observar el progreso colectivo e individual (Cardenas y
Mora, 2024). En consecuencia, la creatividad debe verse como
aquella filosofia que permite transformar un aula multigrado en
un verdadero escenario de aprendizaje donde las diferencias
se convierten en oportunidades para construir conocimientos
enriguecidos por la diversidad.

3.2. Aprender haciendo: de la teoria a la practica

Hoy en dia el aprendizaje enterritorio se consolida como una buena
estrategia para fortalecer la vinculacion entre la universidad y las
realidades socioculturales de los territorios. De acuerdo con Braida
et al. (2020), este tipo de aprendizaje pretende a los practicantes
buscar el interés comun sobre el interés individual. Mientras que
para Cuello-Cuello (2021), lo mira como una metodologia para
adoptar un rol activo en la comunidad y proponer soluciones a las
necesidades del contexto local. De ahi que en las PABS incentiva
a los estudiantes a participar en proyectos comunitarios o iniciar
algun tipo de actividad en territorio.

Articular una formacién en términos de teoria y practica conlleva
un gran desafio debido a que los fendmenos comunitarios ocurren
en el diario vivir mientras que las actividades de la universidad
tienen tiempos rigurosamente establecidos. La necesidad de
participar desde organismos educativos con proyectos de
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intervencion comunitaria en las escuelas es inevitable (Braida,
2020; Ortiz, 2023), por ello, el aprendizaje en territorio deviene de
la necesidad de vincular las dinamicas sociales de las distintas
localidades, sea urbanas o rurales, con los conocimientos y
aprendizajes emergentes de la educacion superior.

Bajo esa perspectiva, las PABS se constituyen como una via
para la transformacion socioeducativa. La participacion activa
de los practicantes en la comunidad fortalece su sentido de
responsabilidad, pertenencia e identidad contribuyendo al
fortalecimiento del tejido social, caracteristico de la ruralidad. Es
en estos contextos donde la familia y la comunidad constituyen
pilares que sostienen el proceso educativoy, alavez, se encargan
de propiciar un entorno estable para los estudiantes (Ecuador.
Ministerio de Educacion, 2020). Lo importante de esta modalidad
es que los practicantes, durante su experiencia en contacto
con la realidad de una comunidad, generan cuestionamientos
y proponen alternativas para solventar las adversidades; todos
estos aspectos estan directamente interrelacionados y hace que
la educacion se vuelva un acto social.

Para los practicantes, uno de los grandes retos esta en la
planificacion didactica, tanto el uso de la tecnologia como
la elaboracion de material didactico constituyen la mayor
preocupacion de los practicantes pues, la localidad no ofrece
todos los elementos que se requiere para construir cualquier tipo
de recurso. Por eso, en mucho de los casos, los practicantes
aprovechan sus salidas al centro urbano para adquirir los
materiales necesarios. Estas condiciones escolares, tanto internas
como externas, ponen a prueba su capacidad de adaptarse y
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ensefar desde otra manera. No obstante, la falta de recursos
pedagdgicos, infraestructura adecuada, equipos tecnoldgicos
obsoletos o faltantes y materiales insuficientes pueden desanimar
incluso al docente mas motivado (Sanchez y Jara, 2020). Estos
desafios exigen que los practicantes desarrollen creatividad vy
resiliencia (Silas, 2008) para disefiar estrategias que compensen
estas carencias.

Por otro lado, existen casos de contextos que por sus propias
realidades suman barreras para los practicantes, es decir,
contextos donde prevalece una relacion tensa entre la comunidad
y laescuela. Por ejemplo, comunidades que se resisten a aperturar
espacios de vivienda u ofrecer servicios basicos para la estadia.
A pesar de ello, se exige en los practicantes la necesidad de
habilidades interpersonales y de empatia para saber integrarse
a la comunidad, ganarse su respeto y confianza y, por ende,
generar un impacto positivo.

Otro desafio grande para los practicantes son las situaciones
que ocurren fuera de la escuela, como: altos indices de pobreza,
inseguridad, malas vias de acceso o falta de servicios basicos,
lo cual puede afectar tanto en su labor educativa como bienestar
personal. Ademas, la lejania de los centros educativos rurales a
sectores comerciales, la falta de transporte frecuente y en algunos
casos, seguro, el impacto de problematicas sociales como la
violencia intrafamiliar, puede ocasionar que el practicante sienta
un mayor pesoy presion en sus responsabilidades encomendadas
o en el propio rol de docente. Sin embargo, creemos que todo
ese bagaje de experiencias se convierte en la oportunidad para
aprender a gestionar el cambio y adaptarse a los desafios.
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Condiciones
internas de la
escuela

Mayor desafio y una
gran oportunidad de
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pensamiento practico.

Condiciones
externas a la
escuela

Figura 7. Condiciones generales de la escuela e
impacto en la formacién del practicante.

Bajo este bagaje de condiciones (Figura 7), los practicantes
llevan el compromiso de desarrollar efectivamente los procesos
educativos en las aulas multigrado. Como se ha venido
mencionando, la mayoria de ellos desconocia la forma de dar
clases en estos contextos, sin embargo, esa gran mayoria puso
en practica sus conocimientos tedricos y experiencias previas.
Las aulas fueron el escenario para observar clases donde
la participacion activa de los nifios era evidente, asi como el
desarrollo de competencias de los practicantes. Por ello, a
continuacién, se describe la practica preprofesional de los
estudiantes propiamente en el aula.

3.3. Clases demostrativas en contextos UBP:
observaciones aulicas

Las observaciones &aulicas son importantes en la formacion
docente porque permiten analizar de manera directa como los
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practicantes desarrollan la ensefanzay el aprendizaje en las aulas
multigrado. Este proceso no solo evalla el nivel de preparacion
de los practicantes, sino, emerge la oportunidad de brindar
retroalimentacion inmediata sobre su préactica preprofesional y
recopilar informacion para valorar cuantitativa y cuantitativamente
dicho desemperfio. A través de la observacion, es posible
identificar fortalezas y areas de mejora para posteriormente
reflexionar y desarrollar las competencias profesionales y basicas
que requiere como profesional docente.

Desde una perspectiva formativa, las observaciones aulicas son
coherentes con el aprendizaje experiencial de Kolb, al facilitar que
los practicantes no solo planifiquen e impartan clases, sino que
también reflexionen sobre su desempefio y realicen ajustes en
funcion de la retroalimentacion dada (Espinar y Vigueras, 2020).
El interés es permitir que el practicante sea capaz de analizar y
mejorar su propia practica. En este sentido, la observacion en
el aula facilita un aprendizaje basado en la accion y la reflexion,
garantizando que los practicantes desarrollen habilidadestécnicas
y una mentalidad critica y adaptable a diferentes escenarios
educativos. Ademas, este proceso evidenciara si los practicantes
promueven la participacion activa de los estudiantes, aplican
estrategias inclusivas y mantienen un ambiente de aprendizaje
equitativo.

Se cree entonces que las observaciones aulicas contribuyen a
mejorar la calidad educativa en las comunidades, asegurando
que la formacion docente responda a las necesidades reales
del contexto. Por ultimo, se mira la capacidad para articular la
teoria con la practica, esto en linea con el Modelo de Practicas
Preprofesionales y el Modelo Educativo-Pedagdgico de la UNAE.

En ese andamiaje, se conoce que el 88% de los practicantes han
logrado comprender bien el contexto sociocultural de cada nifoy
adolescente, lo cual, refleja sensibilidad y empatia por el entorno
proximo. Esto se traduce en que el practicante no solo domina
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los contenidos académicos, sino que también comprende la
realidad de los nifios y su influencia en el rendimiento, también
lograron integrarse a la comunidad con una perspectiva inclusiva
que reconoce las necesidades e intereses de cada estudiante.
En términos tedricos, este enfoque se alinea con la pedagogia
critica de Paulo Freire que “genera habilidades criticas, equipa de
conocimientos y habilidades que permita al ciudadano interpretar
la realidad de manera critica” (Salinas y Guaman, 2021, p. 152)

Sin embargo, por la falta de experiencia en contextos diversos,
el desconocimiento o resistencia a las costumbres rurales o
dificultades en la adaptacion metodoldgica, el 12% no logro
identificar del todo las caracteristicas socioculturales de sus
estudiantesy, de este modo, ajustar la planificacion. Es aquidonde
entra en juego la teoria sociocultural de Vygotsky, quien considera
que el aprendizaje es un proceso mediado por la interaccion con
el entorno (Junco et al., 2024). Por eso la importancia de que los
practicantes desarrollen en sus clases estrategias que faciliten
la construccion del conocimiento en funcion de la realidad del
estudiante, asi como el reconocimiento de la interculturalidad.

Resultaimportante establecer actividades didacticas escalonadas
para atender los distintos niveles del aula multigrado. Pues,
como bien se viene enfatizando, los estudiantes presentan
distintos ritmos y niveles de aprendizaje, en donde la ensefianza
requiere una planificacion que permita a cada uno avanzar
segun sus capacidades. No obstante, se conoce que el 79% de
los practicantes, lograron cumplir con esta demanda, evitando
recurrir a métodos tradicionales y homogéneos que, muchas
veces, limita la participacion de los estudiantes con distintos
niveles de competencia. En el ambito pedagdgico, este enfoque
responde a la teoria del andamiaje de Vygotsky, que enfatiza
la importancia de brindar apoyos diferenciados para facilitar el
desarrollo progresivo del aprendizaje (Ledn y Alchundia, 2024).
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Asi también, el 21% de los practicantes que alcanzaron un nivel
bueno indica que aun existen desafios en la implementacion
efectiva de estrategias diferenciadas. En algunos casos, la falta
de experiencia en la ensenanza multigrado vy la dificultad para
gestionar el tiempo y los recursos constituyeron un limite para
disefiar actividades ajustadas a cada nivel de aprendizaje. Aqui
entra en juego la experiencia de Herrera y Cochancela (2022),
quienes sugieren que el aprendizaje debe atender a diversas
formas de comprension y habilidades, lo que implica que los
docentes deben explorar métodos variados para garantizar
un ambiente equitativo de aprendizaje. En tanto que, resulta
importante formar a todos los practicantes PABS en metodologias
activas adecuadas para atendes aulas multigrado, por ejemplo,
en la utilizacion del aprendizaje basado en el juego.

Desde esa perspectiva, generalmente en los contextos UBP, los
materiales educativos pueden ser escasos y urge al docente
ser capaz de innovar y aprovechar los recursos disponibles
del entorno. Enhorabuena, la encuesta reflej¢ que el 76% de
practicantes demostraron su capacidad para utilizar recursos
didacticos que se ajusten a las condiciones del entorno. Por lo
que, se infiere que el pensamiento creativo de los practicantes se
evidencio al transformar materiales locales en recursos atractivos
y motivadores para los estudiantes. Es justamente este accionar
gue pone a la luz la teoria del aprendizaje situado (Cid y Marcillo,
2023) que manifiesta la conexidon entre el conocimiento y la
realidad cotidiana de los aprendices.

Un aspecto que denot6 las clases demostrativas es el reto que
tienen los estudiantes en la ruralidad al integrar efectivamente los
recursos del contexto, puede ser que, debido a la dependencia de
metodologias tradicionales, poca exploracion del medio o escaza
experiencia conrecursos alternativos, se obtuvo que el 15% muestre
un desempeno buenoy el 9% un desempeno regular en ajustar a la
ensefanza los recursos disponibles. Es por ello que se considera
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primordial la experimentacion en la practica, la misma que busca
desarrollar en el practicante el uso 6ptimo de los materiales del
entorno para el logro de resultados de aprendizaje.

No solo la correcta utilizacion de recursos resulta importante en
la ensefanza multigrado, sino también, la excelencia se muestra
en promover la colaboracion y cooperacion entre los nifos o
adolescentes para fortalecer el desarrollo académico y social.
Cuando los estudiantes trabajan juntos ante metas comunes,
a la par, desarrollan autonomia, comprension y habilidades
de convivencia. En correspondencia a ello, se observa que el
67% de practicantes tuvieron un desempefno sobresaliente
para implementar actividades grupales y trabajo colaborativo,
mientras que el 30% y 3% reflejo un desempefio bueno y regular,
respectivamente. Por |o tanto, el trabajo en estrategias efectivas
de colaboracion se vuelve una mayor necesidad, pues, las cifras
pueden deberse a la dificultad para organizar el aula multigrado.
No obstante, si se tiene presente a Vygotsky, se conoce que
cuando los estudiantes interactian con companeros de un nivel
cognitivo mayor, el aprendizaje se vuelve mas efectivo.

A través de la encuesta también se conocio si el desempeno de
los practicantes fomentaba el trabajo en equipo, autonomia vy
solidaridad, obteniendo un resultado del 70% como sobresaliente
en este aspecto; una cifra alentadora que da pie a pensar en que
los ninos obtienen herramientas para la vida, pues, de acuerdo
con Moyolema-Rodriguez et al. (2024), deben aprender a resolver
problemas de forma colaborativa o colectiva, por ejemplo,
implementando la tutoria entre pares o el aprendizaje basado en
proyectos, los cuales constituyen el paso para lograr autonomia
en los aprendices.

Por otro lado, Peralta (2023), manifiesta que la autonomia también
presenta retos al docente, uno de ellos es que los propios
ninos se resistan a cumplir tareas de forma independiente.
No obstante, de acuerdo con Ryan y Deci (2000), desde la

68

PABS 1.0. La practica preprofesional docente
en la ruralidad ecuatoriana



teoria de la autodeterminacion, la autonomia del estudiante
depende de cuanta motivacion intrinseca provoque el docente
y las oportunidades para aprender a tomar decisiones. En
consecuencia, la respuesta de la universidad retoma la necesidad
de seguir formando a los practicantes en metodologias activas y
participativas para que fomenten no solo la autonomia, sino el
pensamiento critico y creativo.

De ahi la importancia de conocer si los practicantes disefian
actividades que estimulen la reflexion, analisis de situaciones y la
buUsqueda de soluciones creativas evitando enfoques netamente
memoristicos. Siguiendo a Moyolema-Rodriguez et al. (2024),
fomentar dichas habilidades favorece crear ciudadanos activos,
capaces de comprender y transformar su realidad desde un
pensamiento estructurado y argumentado, esto es algo que el
88% de practicantes lo ha logrado y el 12% indica haber tenido
obstaculos para alcanzar un buen desempefio en este sentido.
Se recomienda a los practicantes tomar el rol de guias para que
sean los propios niNos quienes construyan su aprendizaje desde
la exploracion y el cuestionamiento.

rtunidades
Desafios Opo

Trabajq colaborativo,
autonomia y creatiyidag
Dependencia de
métodos _Usode metodologias
tradicionales melusivas y escalonadas

Poca experiencia
en ensefianza Conocimiento dej contexto
— multigrado cultural
| )
|

Figura 8. Desafios y oportunidades identificadas
en la observacion aulica aplicada.

69

PABS 1.0. La practica preprofesional docente
en la ruralidad ecuatoriana



Como se puede observar (Figura 8), la ensefianzay el aprendizaje
es un proceso dinamico, el contar con una planificacion adecuada
es fundamental, sin embargo, lo méas importante es la flexibilidad
para ajustarse de forma espontanea en el aula; mas en contextos
multigrado que los imprevistos son frecuentes, en donde el
practicante debe mostrar su capacidad para leer el contexto y
reaccionar con calidad y calidez. Por lo tanto, es necesaria una
mentalidad flexible y resolutiva que responda oportunamente
a los desafios en tiempo real sin atentar contra la calidad
del aprendizaje; con relacion a ello, el 96% de practicantes
expone que han logrado construir el conocimiento en funcion
de circunstancias y necesidades del momento (Cid y Marcillo,
2023), mientras que el 4% considera que necesita fortalecer su
confianza y habilidades para manejar la incertidumbre en el aula
y convertirse en un docente creativo y seguro laborando en aulas
multigrado.

Otro aspecto inherente a la calidad de la ensefianza multigrado
es el reconocimiento de los estilos de aprendizaje y su relacion
con el buen uso de herramientas que respondan a esta realidad.
Asi, el 82% de los practicantes supo utilizar siempre recursos
graficos, sonoros y actividades practico-experimentales para
ofrecer diferentes metodologias ante el aprendizaje, sin embargo,
el 18% refleja la necesidad de que los practicantes tengan un
mayor conocimiento, primero, de cémo identificar los estilos de
aprendizaje en el aula y, segundo, de como atenderlos desde la
didactica.

Atender los estilos de aprendizaje requiere también un buen
control del aula para vigilar y facilitar que cada nifio, con
Su recurso, aprenda y deje aprender. Es decir, debe existir
un equilibrio entre la organizacion del aula, la disciplina y la
aplicacion de metodologias para generar y sostener el interés
por aprender de los nifios o adolescentes (Hart y Ramos, 2020).
Aqui, la capacidad para anticipar distracciones, mantener el ritmo
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en las actividades y generar transiciones organizadas se vuelven
competencias basicas para los practicantes, estos aspectos
han sido dominados por el 76% de practicantes, por lo cual, el
24% carece de ellos, pudiendo ser la consecuencia de la poca
experiencia en la gestion simultanea de estudiantes de distintos
niveles.

La mayoria de practicantes demostraron en sus clases
demostrativas la capacidad de planificar y alternar momentos
de trabajo grupal e individual, permitiendo a los estudiantes
interactuar con los contenidos mediante la regulacion de los
tiempos de ensefianza. Cada espacio de interaccion debe
fomentar que los nifos se sientan valorados y escuchados en
un ambiente de respeto, inclusion y equidad, Rodriguez (2024)
manifiesta que cada estudiante es un sujeto de valor cuya buena
autoestima y disposicion crea un mayor compromiso con su
proceso educativo y sentido de pertenencia. Al menos, el 94% de
practicantes, segun la encuesta, demuestra que tiene conciencia
de ello.

Al referirnos con tener conciencia sobre el sentido de pertenencia,
aludimos al fortalecimiento de la identidad local. Pues, bien se ha
venido sefalando la riqueza cultural, las tradiciones y saberes
comunitarios de las localidades donde se realizan las PABS.
En tanto que, desde la educacion, se debe responder a ello
formando ciudadanos con fuerte empoderamiento social, tal como
declara Freire en Jimena et al. (2021), si la educacion ignora la
realidad del estudiante y no se vincula a su entorno, es muy dificil
transformarla y buscar su emancipacion. En otras palabras, se ve
la necesidad de conectar el curriculo con la identidad e historia
de la comunidad. Solo el 55% de practicantes ha observado
la necesidad de comprender la importancia de la educacion
contextualizada, el resto refleja que quizas se sigue prefiriendo
modelos educativos estandarizados 0, no se ha podido conocer
a profundidad informacion cartografica comunitaria.
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Frente a todos los desafios cuestionados hasta ahora sobre la
ensefanza y aprendizaje multigrado, es muy bueno conocer que
la encuesta refleja que el 100% de estudiantes practicantes busco
y acepto la retroalimentacion de sus tutores. Esto indica su interés
por mejorar sus practicas para una buena formacion docente,
donde el feedback es clave para el buen desarrollo profesional.
En palabras de Aguirre et al. (2021), la ensefianza se fortalece
cuando se combinan la accion con la reflexion critica dando lugar
a que cada practicante internalice la importancia de la mejora
continua y el aprendizaje colaborativo. Esto catapulta una cultura
profesional basada en la autocritica y construccion colectiva del
conocimiento pedagdgico.

En consonancia con el Modelo de Practicas Preprofesionales
de la Universidad Nacional de Educacion (2023), la préctica
se concibe como el principal escenario para la formacion del
pensamiento practico, en el caso de las PABS serian las escuelas
UBP, en las cuales, los estudiantes ejercitan sus habilidades
y competencias en entornos rurales, donde los desafios son
mayores; con ello complementan su experiencia de formacion
que lo desarrollaron los ciclos anteriores en otros contextos mas
cercanos a su residencia o universidad.

Las observaciones aulicas han permitido conocer el desarrollo
de competencias basicas y profesionales de los estudiantes en
formacion, ajustadas a la realidad de la ensefianza multigrado;
aspectos como la flexibilidad en la planificacion, diversidad
didactica y escenarios de aprendizaje participativos constituyen
los hallazgos mas relevantes de esta actividad. Impartir clases
en contextos multigrado les ha permitido a los practicantes:
experimentar su rol de docente, fortalecer su confianza, fomentar
el uso de herramientas didacticas, poner en practica sus
conocimientos y afianzar su dominio del aula para desempenarse
de manera efectiva en diferentes contextos y consolidar su
identidad profesional.
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V 4

GAPITULO IV.

Aprendizaje en territorio: Resultados obtenidos

\
B

4.1. Fortalecimiento de
las competencias basicas
y profesionales de los
estudiantes practicantes

Si recordamos a Braida et al.
(2020), podemos entender
que el aprendizaje en territorio
trasciende las aulas y lleva a los
practicantes a entornos reales
donde surgen las necesidades
sociales, econoémicas y
ambientales; en esos contextos
interactuan directamente con
la comunidad para conocer,
comprender e interpretar sus
dindmicasy, por ende, impulsar
en su formacion el rol social
que implica ser docente rural.
Desde la mirada de Ortiz et al.
(2023), este enfoque fomenta
una conexion  significativa
entre la teoria y la préactica
que facilita obtener saberes
e ideas profundas para la
transformacion.

En el marco de las PABS,
el aprendizaje en territorio
adquiere un valor adicional
al  impactar  positivamente
en las comunidades
donde se desarrollan estas
practicas. Esto es porque los
estudiantes no solo aplican
los conocimientos adquiridos
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durante su formacion profesional, sino que también se convierten
en agentes y promotores de cambio, informando y aportando
soluciones a necesidades que surgen en el contexto, mientras
enriquecen su desarrollo personal, laboral y profesional. En
otras palabras, la comunidad educativa y el entorno aportan una
formacion integral a los practicantes mediante un intercambio
bidireccional de saberes, donde las comunidades aportan
aprendizajes y ensefian a contextualizarlo (Abos et al., 2017).

En el presente apartado, a partir de una encuesta aplicada a los
practicantes, se busca explorar las percepciones, vivencias y
aprendizajes adquiridos durante su inmersion en territorio rural
de las provincias de Cafiar y Azuay, en Ecuador. El instrumento
recoge informacion sobre la percepcion que tienen los estudiantes
practicantes acerca de sus experiencias pedagogicas en el
contexto escolar, el impacto personal y profesional que aportaron
las PABS y, su nivel de satisfaccion tras haber cumplido la practica.
Asimismo, se destaca cOmo estas practicas contribuyen a su
formacion académica de modo integral, fortalecen competencias
sociales y generan beneficios tangibles para las comunidades
participantes. Este andlisis permitira comprender mejor el impacto
del aprendizaje en territorio como herramienta clave en la formacion
de profesionales con una perspectiva socialmente comprometida.

El desarrollo de competencias basicas y profesionales en los
estudiantes que hacen las PABS marca una gran diferencia con
quienes ejercen practicas en otras modalidades. En este entorno,
los practicantes fortalecen competencias clave en el apoyar,
acompanar y, sobre todo, experimentar la profesion docente,
al tener que atender simultaneamente las necesidades de
estudiantes de diversos niveles educativos. Ademas, desarrollan
la habilidad comunicativa al interactuar desde diferentes aristas
con la comunidad generando empatia con cada persona del
centro escolar y rural. Estas competencias perfilan al practicante
como un educador comprometido con su desarrollo profesional.
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A nivel profesional, la ensefianza multigrado y la vivencia en la
ruralidad permiten alos practicantes desarrollar unavision holistica
de la educacion, los cuales aprenden aimplementar metodologias
que respeten las diferencias individuales, disefiando actividades
inclusivas y significativas. Asimismo, enfrentarse a contextos de
recursos limitados les ensefia ainnovar con lo disponible y a valorar
el aprendizaje colaborativo como una estrategia pedagodgica.
Trabajar en una escuela multigrado rural conlleva ver el impacto
directo que tiene la educacion en la vida de los estudiantes y sus
familias (Guerra et al., 2023). La influencia de estos contextos en
el pensamiento del practicante va mas alla de lo pedagdgico,
modifica su manera de entender la educacion, el sistema vy la
sociedad. Creemos que aqui se revelan las desigualdades del
sistema educativo ecuatoriano y la necesidad de un enfoque mas
equitativo, en donde el compromiso de contribuir a una educacion
que cierre brechas y genere oportunidades es la bandera de los
practicantes.

Vivir la ruralidad les brinda a los practicantes una perspectiva
mas humana y cercana de la sociedad. Al convivir con
comunidades que valoran la solidaridad y la cooperacion,
aprenden que la educacion trasciende las aulas para construir
relaciones significativas que promuevan el desarrollo colectivo
y el fortalecimiento de la mirada hacia la otredad. Por ello, se
resalta que la experiencia en PABS deja una huella indeleble
porque transforma la manera de entender el mundo y reafirma
la importancia del rol docente como agente de cambio en un
sistema que necesita ser repensado y reconstruido para incluir a
todos (Jiménez, 2020).

En el estudio, se consultdé a los estudiantes cuéles fueron las
habilidades que, a su criterio, consideran haber desarrollado a
lo largo de sus practicas; las mas destacan fueron que: el 14%
manifestd haber adquirido conciencia sobre la realidad educativa
y social, mientras que el 13% expresa haber experimentado y
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aprendido sobre la resolucion de conflictos en contextos diversos
y el ejercicio docente. Se puede decir que, el desarrollo de la
consciencia en estos contextos, es uno de los aprendizajes
mas significativos que los estudiantes adquieren durante sus
practicas. Ese aprendizaje les permite comprender de primera
mano los problemas estructurales que enfrentan las escuelas
desde sus condiciones internas hasta las externas. Ademas,
los practicantes experimentan de cerca las condiciones de
vida de los estudiantes y sus familias, muchas de las cuales
enfrentan desafios como el trabajo infantil, la pobreza extrema,
desnutricion, migracion, entre otros. Por lo tanto, al ser testigos
de estas realidades, los practicantes amplian su vision sobre la
desigualdad y falta de oportunidades reforzando su sentido de
responsabilidad social y consolidando su comprension de que la
educacion constituye un factor clave para el desarrollo de estas
comunidades.

En cuanto a la resolucion de conflictos, los desafios no solo
surgen por las diferencias académicas entre los estudiantes,
sino también por la convivencia diaria producto del contexto de
donde provienen. Por ello, mediar en conflictos entre estudiantes,
gestionar las tensiones entre familias y adaptarse a entornos
con diversas expectativas y valores permitido a los practicantes
fortalecer su capacidad de dialogo, comunicacion asertiva y toma
de decisiones en escenarios complejos. Son estas experiencias
las que preparan a los practicantes para desempefiarse en
cualquier contexto educativo con mayor seguridady competencia,
desarrollando una actitud proactiva ante los retos que puedan
surgir en su ejercicio profesional.

En efecto, el conjunto de estas habilidades mayormente logradas
no solo impacta el desempefio de los futuros docentes, sino que
también contribuye a formar profesionales con una perspectiva
critica, reflexiva y transformadora. Pues, al desarrollar conciencia
social, habilidades de resolucion de conflictos y comprender las
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dinamicas del ejercicio docente en la ruralidad, los practicantes
se convierten en los futuros docentes capaces de transformar las
vicisitudes en oportunidades que respondan a las necesidades
reales de sus estudiantes y de sus comunidades. El desarrollo
de estas competencias les faculta no solo a llevar procesos
didacticos, sino también a ser educadores comprometidos con la
equidady lajusticia social, dispuestos a contribuir activamente a la
mejora de la educacion en sectores vulnerables o histéricamente
marginados.

Otro resultado de las PABS es la aplicacion de metodologias y
estrategias aprendidas durante su formacion universitaria, el 11%
de estudiantes expresaron que durante su formacion universitaria
exploran enfoques didacticos modernos, técnicas de ensefianza
y aprendizaje asociadas a las tendencias didacticas actuales, sin
embargo, es en la practica donde realmente ponen a prueba estos
conocimientos, adaptando ese conocimiento a las necesidades y
realidades de los nifios, nifas y adolescentes (Rodriguez y Fraga,
2024). Por ejemplo, la planificacion de clases bajo métodos
y recursos participativos se convierte en un reto, puesto que
muchas veces deben adecuarlos a la escasez de materiales, a
la diversidad de niveles cognitivos o a las condiciones culturales
especificas de la localidad. Por lo que, esta vivencia permite el
desarrollo cognitivo de analisis y adaptacion, entendiendo que la
ensefianza no es un proceso rigido, sino que requiere siempre de
flexibilidad, espontaneidad y creatividad para responder a cada
eventualidad del contexto.

La aplicacion de las metodologias también conlleva a que
los practicantes evallen la efectividad de practicar la teoria y
reflexionar sobre su viabilidad en los contextos multigrado. Por
ejemplo, si los practicantes intentan implementar el aprendizaje
basado en proyectos, pueden identificar que algunos estudiantes
responden mejor a dinamicas participativas, mientras que
otros requieren estrategias mas estructuradas. Por lo tanto, en

77

PABS 1.0. La practica preprofesional docente
en la ruralidad ecuatoriana



este proceso de experimentacion y ajuste es clave desarrollar
un pensamiento critico sobre la ensefanza, pensando en la
necesidad de discernir e identificar qué metodologias son mas
efectivas segun la composicion de sus aulas y las condiciones
del entorno (Rodriguez y Fraga, 2024). Otro beneficio es la
innovacion ligada a las practicas pedagogicas locales, como la
minga o los aprendizajes adquiridos por el dialogo de saberes. De
este modo, la préctica se convierte en el escenario para afianzar
la capacidad de intervencion pedagogica de manera reflexiva y
efectiva.

La gestion de recursos limitados, asi como el trabajo en equipo
y liderazgo son otras habilidades que el 10% de estudiantes
expresan haber fortalecido. Como se ha mencionado, en las
escuelas UBP, la gestion de recursos limitados se convierte en
desafio para el practicante, por ello resulta crucial aprender a
optimizar lo disponible; Moreno et al. (2024) manifiesta que la
creatividad y capacidad de innovacion para disefnar estrategias
que mantengan la calidad del aprendizaje a pesar de las
restricciones, es fundamental. Por ejemplo, ante la falta de textos
actualizados o no entregados a tiempo por el Estado a las
instituciones, los docentes pueden recurrir al uso de materiales
recicladosyal aprendizaje basadoenlaoralidad olaincorporacion
de conocimientos comunitarios como herramientas pedagogicas
(Herrera y Cochancela, 2022), es decir, crear también espacios
de diadlogo de saberes entre escuela y familia.

Un dato interesante sobre el crecimiento profesional de los
estudiantes PABS, es que un63% manifiestahaberentendido mejor
las realidades de la educacion en territorios rurales; quiza esto es
el resultado de la complementariedad entre las experiencias de
ciclos anteriores en la zona urbana con la experiencia actual de
zona rural. Ademas, han manifestado que el trabajo con el equipo
docente ha resultado interesante y enriquecedor, debido a que
han podido compartir estrategias, disenar actividades conjuntas
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y apoyarse mutuamente en la toma de decisiones y resolucion de
problemas (Lasluisa y Herrera, 2023), un ejemplo de ello es la red
de trabajo implementada por los directivos del canton Gualaceo,
de escuelas geograficamente cercanas, que se reunen para
disefiar juntos las planificaciones curriculares.

Otro aspecto relevante que transversaliza la formacion y la
profesion es el desarrollo de cualidades fundamentales de la
vida, en el cual resulta importante que el 35% de los estudiantes
exponen haber desarrollado el sentido de empatia y resiliencia
en sus practicas. A criterio de los autores, tanto la empatia
como la resiliencia son una parte axiolégica necesaria en el
perfil de un docente del siglo XXI, Mujica (2011) indican que la
empatia conlleva al practicante a comprender y convivir con las
experiencias propias de los estudiantes, familias y docentes. Ante
el hecho de conocer de cerca las dificultades que atraviesan los
ninos, nifias y adolescentes enmarcadas en ambitos de pobreza
e inseguridad, los practicantes comienzan a comprender la
educacion desde una perspectiva mas humana.

Por otro lado, se identifica a la resiliencia como un valor inherente
alas complejidades del entorno rural, donde los estudiantes PABS
se enfrentan a escenarios que exigen de soluciones creativas e
inmediatas o de niveles de estrés que deben aprender a gestionarlo
para superar los obstaculos que esto arraigue. La resiliencia
fortalece a los practicantes a nivel personal, ensefandoles que
la educacion es una oportunidad de transformacion que, a pesar
de las dificultades, genera cambios significativos en la vida de
los estudiantes y la comunidad.

Curiosamente, solo un estudiante de las PABS ha manifestado
que estas practicas han tenido influencia, pero no impacto
en el ambito personal. Tal vez este hecho se deba a factores
individuales, predisposicion personal frente a la experiencia,
necesidad de mayor acompafamiento o expectativas diferentes
alas vividas; quiza el estudiante esperaba un contexto o dinamica
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escolar distinta. No obstante, si el practicante no se involucré en la
experiencia y mucho menos reflexiono sobre ella es probable que
las practicas no transformen su vision ni genere impacto en su
desarrollo personal. Ningun estudiante se considerd neutral frente
al impacto de las PABS. Entonces, con los resultados obtenidos
queda perfeccionar los procesos que implica no solo la ejecucion
de estas practicas, sino la planificacion de las mismas.

Conciencia sobre la
realidad educativa
rural

Resolucion de
conflictos en
diversos casos

Practicar la
teoria

Gestion de
recursos
limitacos

Figura 9. Habilidades mayormente adquiridas
por los practicantes en el contexto.

Con el interés de conocer las experiencias de los practicantes
en esta modalidad, se les pidi6 que indiquen diferencias entre
la practica regular y las PABS, se obtuvieron valiosas respuestas
qgue resaltan grandes diferencias, desde las situaciones propias
de la ensefanza aprendizaje hasta las vivencias en la comunidad.
El grupo de estudiantes abordd en detalle diferencias que
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marcan no solo el ambito de la préctica, sino, el desarrollo
humano holistico. Por lo tanto, el siguiente esquema refleja estas
diferencias expresadas por los practicantes (Tabla 4).

Tabla 4. Diferencias entre las practicas regulares y
PABS desde la mirada de los practicantes.

Aspectos Practicas regulares PABS

Apoyo y acompafiamien-
to al tutor profesional
Experimentacion de cla-
ses progresiva

Asumen todo el rol do-
cente desde el primer
dia de la préactica

Rol del practicante

Planificacion didactica | Para un solo grado Para multigrado
Sg:]?;gi%gl ngfeigfooo_ Menor pobreza Mayor pobreza
Ilg\;olucramiento fami- Mayormente visible Menormente visible
Acceso a recursos di- | aua bropabilidad Baja probabilidad

dacticos

Amplio, constante y pro- | Superficial, poco evi-

Vinculo comunitario X
fundo denciable

En consecuencia, el analisis de las respuestas de los estudiantes
demuestra que las PABS ofrecen una formacion mas integral y
desafiante. Esto estd en consonancia con los resultados de la
encuesta que también reflejan que el 74% describe como muy
satisfactoria las experiencias en las PABS, seguido del 22% que
indica satisfactorio y el 4% regular. Esto guarda estrecha relacion
con larespuesta del 93% de practicantes que indica desea ejercer
su profesion en la ruralidad. Por otro lado, el 67% menciona que,
sin duda, recomendaria a otros estudiantes participar de las PABS
y el 31% las recomendaria con algunas indicaciones.
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4.2. Desempeiio de los practicantes: Evaluacion
individual y grupal

El proceso de evaluacion del desempefo de los practicantes
desde sus roles en las escuelas es un componente clave dentro
de las PABS, puesto que permite medir y valorar el logro de sus
competencias basicas y profesionales. Para Rodriguez y Ordaz
(2021), la evaluaciéon no solo ofrece una valoracion cuantitativa
sobre el nivel de desempefio, sino que también brinda la
posibilidad de retroalimentar y reflexionar sobre el propio
crecimiento. Esta evaluacion se ejecuta durante la estadia de los
practicantes en el contexto socioeducativo en dos momentos y
con criterios establecidos, tal como se muestra en la figura 10:

* Proactividad y compromiso

* Comunicacion efectiva

» Planificacion y ejecucion de clases
» Etica profesional

Participacion cooperativa

o Contacto empatico con la
Evaluacion T

grupal Proyectos e impacto comunitario
Dialogo de saberes

Figura 10. Dimensiones en la evaluacion de
desempeno al practicante por parte del directivo.

a) Evaluacion desde el desempeno individual de los practicantes

Alrededor de la cuarta semana en que se desarrollan las PABS
se aplica la evaluacion individual a cada practicante por parte
del directivo o lider educativo. Los resultados de esta evaluacion
nos permiten comprender el desarrollo holistico de las PABS,
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al identificar como cada practicante se ha vinculado dentro
y fuera del ambito escolar. Mas alla de los numeros y escalas
de valoracion, estos datos reflejan un cumulo de experiencias,
conocimientos y destrezas adquiridas.

De acuerdo con los resultados de la encuesta, se obtiene que
el 91% participd siempre de manera proactiva y comprometida
en las actividades escolares y comunitarias demostrando asumir
el rol con responsabilidad y vocacion; esto refleja que se ha
interiorizado en los practicantes su papel de agentes de cambio.
Ser proactivos en estos contextos, mas que un valor agregado,
es una necesidad para atender con iniciativa y adaptarse a la
dinamica comunitaria. Por eso, aun cuando el 9% ha sefialado
ser proactivos con frecuencia, es importante reflexionar como
estan las habilidades de adaptacion al contexto y el nivel
de confianza personal en estos practicantes para pensar en
estrategias de acompafnamiento y fortalecimiento de habilidades
interpersonales, de modo que, los practicantes muestren ser
lideres comprometidos.

En cuanto a la comunicacion efectiva y una relacion colaborativa
con todos los miembros de la comunidad educativa, se obtuvo
que el 94% cumple siempre este aspecto poniendo en evidencia
que la interaccion no se limit6 al aula, sino que trasciende a lazos
significativos con toda la comunidad. De acuerdo con Mujica
(2011), la comunicacion en estos contextos mas alla de ser un
canal de informacion es un puente para conectar realidades; por
lo tanto, para los practicantes, saber comunicarse se refleja en
su capacidad para escuchar, comprender y dialogar con todos.
No obstante, el 4% y 1% que solo a veces 0 con frecuencia se
comunico de forma efectiva, invita a mirar que la comunicacion es
un proceso complejo que requiere aspectos a ser considerados
en la formacion académica del futuro docente.

Saber planificar para contextos multigrado es un gran desafio,
no obstante, se conoce que el 93% logré siempre planificar
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clases de manera coherente y ajustandose al contexto. En el
aula rural, la planificacion va mas alla de estructurar actividades,
pues es un acto de creatividad e innovacion para ajustar el
curriculo a la realidad multigrado. Cuando esto sucede, no solo
aseguran que sus clases sean significativas, sino que también
reafirman su capacidad para contextualizar la ensefianza, una
de las competencias mas valiosas para un docente en formacion
(Capera, 2023).

No solo se requiere de saber planificar, sino también ejecutar
con calidad y calidez lo planteado, hacer una clase atractiva
para los ninos y adolescentes donde se evidencie la adopcion y
adaptacion de metodologias activas y recursos locales. En el aula
rural, la teoria debe cobrar vida a través de estrategias didacticas
participativas y la integracion del entorno en las dinamicas
pedagdgicas (Moreno, 2024). En efecto, los resultados muestran
que el 91% lograron utilizar estrategias didacticas en linea con
las necesidades del aula multigrado; no obstante, se cree que los
desafios que enfrentd el 9% exige habilidades para superar cada
proceso que implica cumplir en la ensefanza multigrado.

Debido a la realidad social, cultural y econdmica de las
comunidades, los practicantes demandan de alta sensibilidad,
empatia y capacidad de coordinacion. Muchos nifios laboran con
sus padres horas antes de ingresar a clases y, en ciertos casos,
esas ocupaciones impiden un buen descanso o alimentacion;
aqui, el docente no solo es un pedagogo, sino también una figura
de apoyo. Por ello, es satisfactorio conocer que el 99% de los
practicantes lograron comprender a sus alumnos mas alla del
aula, promoviendo un ambiente de respeto e inclusion donde
cada nifo se siente valorado. Y, ;qué pasa con el 1% que no
siempre fue cercano a los nifios? Quiza factores como la timidez,
inexperiencia o las propias diferencias culturales pudieron influir
en su percepcion.
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En la ruralidad, el docente requiere desarrollar habilidades
de iniciativa, autonomia y toma de decisiones para solventar
o mitigar el impacto de las adversidades en el aprendizaje.
Al menos, el 90% de practicantes indica haber enfrentado los
desafios educativos con autonomia y efectividad mientras que
el 10% indica que no logré aqguello, posiblemente por temor a
equivocarse. No obstante, la practica constante y la confianza
en su propio criterio permitiran afianzar su capacidad de resolver
problemas con seguridad y creatividad en cualquier contexto
educativo.

Cuando los practicantes se muestran proactivos, la colaboracion
en la escuela y comunidad se vuelve evidente. El 89% de los
practicantes ha logrado comprender esta dinamica y desde
sus conocimientos disciplinares y energia juvenil cooperan para
fortalecer el quehacer educativo, quizas con poca claridad de
todo el rol que deben cumplir, existe un 11% que no lograron
una cooperacion totalmente efectiva, sin embargo, Moreno
(2024) declara que la colaboracion se fortalece con el tiempo
y con constancia se gana seguridad y confianza. No obstante,
es el trabajo colaborativo y cooperativo que permitié al 96% de
practicantes asumir sus tareas de forma profesional logrando
superar posibles barreras iniciales y consolidandose como un
€equipo con objetivos comunes.

La capacidad dereacciony ajuste se convierte en una herramienta
indispensable para la practica. Los directivos reconocen que el
96% de estudiantes practicantes muestran ser flexibles y creativos
a los cambios y situaciones imprevistas; para el 4% es importante
abandonar estructuras predecibles, es decir, mirar mas alla de
creer que se desempefa con recursos garantizados en el medio.
Hay que insistir que ser docente rural va mas alla de hacer
docencia, pues, también el docente se presenta como un modelo
de comportamiento para los estudiantes y la comunidad. De ahi
que el practicante debe desarrollar valores fundamentales como

85

PABS 1.0. La practica preprofesional docente
en la ruralidad ecuatoriana



la integridad, sentido comun, compromiso y ética profesional,
lo cual lo han cumplido la mayoria de estudiantes segun la
informacion brindada por los directivos.

En consecuencia, los resultados de la evaluacion individual
reflejan que la mayoria de practicantes ha desarrollado
competencias clave en la docencia, tales como: adaptacion, ética
profesional, trabajo en equipo, participacion activa, compromiso
social y planificacién efectiva. Sin embargo, existe variacion
en el desempefo de cada practicante en aspectos como la
responsabilidad, comunicacién y proactividad. Este analisis
permitid concluir que la experiencia en las PABS ha sido un
espacio de aprendizaje transformador, en el que los practicantes
han adquirido competencias esenciales para su futura profesion
y también han identificado areas de mejora.

b) Evaluacion desde el desempenfio grupal de los practicantes

El trabajo en equipo es una habilidad blanda necesaria para
el desenvolvimiento social (Lozano et al., 2022). Por tanto, esta
evaluacion permitié comprender como los practicantes, mas alla
de su desempefo individual, lograron sumary unir esfuerzos para
demostrar que desde el trabajo colaborativo y el compromiso
social se pueden generar impactos permanentes. En aras de
explicar sus dimensiones, se hace referencia a la participacion
cooperativa que evalua la capacidad del grupo para integrarse y
trabajar en equipo; el contacto empatico que analiza el nivel de
sensibilidad y comprension hacia la realidad de la comunidad;
los talleres comunitarios que representan una estrategia clave
en la que los practicantes no solo ensefan, sino que también
promueven espacios de aprendizaje colectivo; la conciencia
y cohesion social que buscan medir el nivel de compromiso
del grupo con la transformacion del entorno educativo vy; el
impacto sociocomunitario que permite evaluar si la presencia
del grupo generd cambios positivos y sostenibles en el contexto
socioeducativo.
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Desde la encuesta aplicada, se conoce que el 96% de
equipos interdisciplinarios comprendié la necesidad de una
comunicacion cercana y horizontal como elementos del dialogo
de saberes, asi como el fomento de la empatia, frente al 4%, se
subraya la necesidad de fortalecer la formacién en habilidades
socioemocionales y comunicacion intercultural. Por otra parte,
el 91% de estudiantes lograron aplicar estrategias de dialogo,
negociacion y cooperacion, evitando que los desacuerdos
afectaran la convivencia y el aprendizaje.

En el ambito de la planificacion curricular conjunta, se conoce que
el 83% de los grupos pedagogicos, logré coordinar eficazmente
para disefiar estrategias de ensefanza multigrado. Sin embargo,
contindan los desafios por la poca experiencia del 17%. Con
respecto a la dinamica y funcionamiento de las escuelas UBP, el
83% indica haber comprendido y apoyado en toda su gestion, la
mayoria se apropiod de los principios, conocio su logica didactico-
pedagodgica y aplicé debidamente las estrategias; el 17% tuvo
dificultades para adaptar las estrategias didacticas o para
interpretar adecuadamente las particularidades del modelo en
relacion con el contexto especifico. En efecto, aun cuando en la
fase de planificacion se prepara a los practicantes en ensefianza
multigrado, la necesidad de una mayor formacion tedrico-
metodoldgica en UBP, es fundamental.

La comunicacion clara y el apoyo mutuo dentro del equipo
de practicantes permiten no solo una mejor gestion de las
actividades, sino también un ambiente de trabajo mas motivador
y enriquecedor para todos los involucrados. Tanto la distribucion
equitativa de tareas, como las diferencias por los estilos de
trabajo son factores que deben manejarse en armonia entre
cada practicante del equipo. Si bien el 83% logré comprender
que, en la educacion rural, la docencia no es un acto individual,
sino un esfuerzo colectivo, el 17% no siempre logré asumir que,
como equipo, se debe desarrollar capacidad para coordinar y
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complementarse. Por lo tanto, se cree que las habilidades de
liderazgo compartido, gestion de conflictos y comunicacion
asertiva enfrentan esos desafios. De igual manera el 83% de
equipos comprendid que la educacion en estos contextos tiene
un papel fundamental en el desarrollo local, por o que generar
cambios positivos, aunque sean pequefos, puede significar
mejoras sustanciales en la calidad de vida de la comunidad.

En conclusion, los resultados de las evaluaciones individual y
grupalreflejan quelos practicanteshan desarrollado competencias
pedagogicas, socioemocionales y de intervencion comunitaria
esenciales para su formacion como futuros docentes. Por
ejemplo, consolidando habilidades como la planificacion flexible,
la adaptacion a imprevistos y el manejo de conflictos. Ademas, la
interaccion con la comunidad y el trabajo colaborativo refuerzan
la idea de que el aprendizaje no es un proceso individualista,
sino una construccion social. Se refleja también la capacidad del
grupo para coordinar, organizarse y generar un impacto positivo
en la comunidad, asi como los desafios por enfrentar.
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V 4

GAPITULO V.

La voz de los actores

5.1. Testimonios de las
PABS

Todas las actividades que
realizan los practicantes en
las PABS se dan a través de
relaciones interpersonales,
con actores dentro y fuera de
la escuela. ElI acercamiento
con el entorno les permite
comprender y empatizar de
mejor manera con el contexto
social, cultural, econdémico
e incluso, politico de donde
provienen sus estudiantes. De
modo bidireccional, adquieren
conocimiento para planificar
actividades pedagogicas mas
significativasycontextualizadas
a la comunidad.

Losvinculosporlospracticantes
en la comunidad se dan
desde varios espacios, todos
cumplen con sus practicas
preprofesionales en la jornada
matutina, en la mayoria de los
casos, siendo los primeros en
llegar a la escuela y los ultimos
en retirarse. Sin  embargo,
su rol no quedaba solo en la
labor docente de uno o varios
grupos, sino en las tardes
ejecutaban talleres de refuerzo
pedagodgico, generalmente en
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las areas de Lengua y Literatura, Matematica e Inglés, siempre
en respuesta a las necesidades e intereses del contexto.

A manera de ejemplo, citamos el caso de la comunidad Uzhupud
en el canton Paute, donde un equipo interdisciplinario de tres
practicantes identifico un espacio de aproximadamente de 10m2,
donde se almacenaba materiales de la institucion, aquel espacio
fue transformado en un hermoso ambiente de aprendizaje para
el area de Lengua y Literatura (figura 11). Otro ejemplo es en la
parroquia Ventura perteneciente al canton Canar, donde un grupo
de seis practicantes transformaron las blancas paredes externas
de las aulas en hermosos murales que atraian miradas vy, sobre
todo, eran fuente de conocimiento cultural y cientifico (figura 12
y 13). Se cita también el ejemplo de un grupo de practicantes en
Gulag, del canton Gualaceo, que implemento talleres con padres y
madres de familia de la comunidad sobre “Arte y buena nutricion”,
haciendo énfasis en el buen uso del tiempo libre y la alimentacion
infantil debido a que identificaron que algunos nifnos carecian de
buenos habitos para consumir alimentos saludables (figura 14
y 15). Aunque existen muchas otras actividades realizadas por
cada equipo de practicantes, resulta importante hacer mencion
una accion en comun entre todos ellos, los refuerzos académicos.
En cada refuerzo académico, los practicantes enfatizaban en
afianzar valores humanos como el respeto, trabajo en equipo
y autoestima, asi como en apoyar a los ninos que, por ciertas
razones, no lograban aprender ciertos contenidos dentro de los
horarios de clase o simplemente apoyan en el desarrollo motriz
de los mas pequefos. Asi pues, las figuras 16 y 17 muestran lo
realizado por un grupo de practicantes de la comunidad Celel,
en Chordeleg.

Existe un sinnumero de intervenciones tanto fisicas como a manera
de talleres, tutorias, capacitaciones, etc. que desarrollaron los
estudiantes, sin embargo, nada de ello se pudo con una o dos
personas, en cada actividad se vinculaban diferentes actores de
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la comunidad para aportar con sus ideas 0 recursos que permitan
materializar las ideas innovadoras de los estudiantes PABS.

Figura 11. Ambiente de aprendizaje de LyL.

Autoria: Juan Jaramillo.

|

Figura 12. Mural “lavado de manos”.

Autoria: Juan Jaramillo.
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Figura 13. Poema XX de Oscar Jara Azucar”.
Autoria: Juan Jaramillo.

Figura 14. Taller con PPFF “artesanias”.
Autoria: Jonathan Buestan.
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Figura 15. Taller con PPFF “alimentacion saludable”.
Autorfa: Gisela Samaniego.

Figura 16 . Refuerzo académico para el desarrollo motriz.
Autoria: Nathaly Zambrano.
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Cada sendero y rincon de la comunidad, ensefiaba a los
practicantes sobre sus historias y leyendas, gracias a los
moradores del lugar conocian la riqueza de la zona, observaban
y aprendian su riqueza cultural y natural. Son estas experiencias
las que crean conciencia social y ambiental en el docente rural
y que, en ocasiones, llevan a la creacion de politicas publicas
para atender, en esas realidades, las necesidades urgentes
de la escuela y la comunidad (Sepulveda, 2021). El tiempo
de permanencia de los practicantes en las comunidades ha
favorecido entretejer y fortalecer las relaciones y vinculos con
todos los actores de la comunidad que, en algunos casos, era
la primera vez que también vivieron esta experiencia. Tanto en
la ruralidad como en la universidad, se conocia el buen aporte
que producia esta cooperacion interinstitucional y por ello, cada
vez mas se perfeccionaban los procesos para garantizar la
continuidad de estas practicas.

Dada la importancia de conocer de manera integral vy
multidimensional el impacto educativo y social de las practicas
de Alto Beneficio Social, en este capitulo se aborda la voz de
diferentes actores involucrados directa o indirectamente en esta
experiencia. Pues, entendemos que la educacion es un proceso
social donde convergen no solo docentes y estudiantes, sino cada
miembro de la comunidad, por lo que, sus percepciones aportan
una comprension mas profunda sobre los logros y desafios. El
gran filésofo, psicélogo y pedagogo Vygotsky plantea que el
conocimiento se construye con la interaccion entre otros, por lo
que, conocer la voz de los practicantes, directivos y docentes de
la universidad aporta a la reflexion del proceso que implica estas
practicas y el impacto que su esencia genera.

En esta secciodn se presentara citas testimoniales y declaraciones
seleccionadas de participantes y beneficiarios directos e
indirectos de la Practica de Alto Beneficio Social, especificamente
de docentes y a la vez lideres de las instituciones de practica,
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estudiantes universitarios que vivenciaron esta modalidad de
practicay docentes de la universidad que compartieron uno o dos
periodos académicos con los estudiantes PABS. Por motivos de
privacidad de los testimonios se utilizara las iniciales del nombre
y el apellido de los participantes en este estudio.

* Docentes escuelas de PABS

Con el objetivo de obtener una vision profunda sobre la experiencia
y percepcion de los directivos o lideres educativos en relacion
con las Préacticas de Alto Beneficio Social, se solicitd su testimonio
con base a la experiencia que vivieron en las practicas con los
estudiantes UNAE. Estos relatos fueron recopilados y reflejan
el impacto y los efectos de esta iniciativa en las instituciones
educativas y sus respectivas comunidades. Estos testimonios no
solo dan cuenta de las dinamicas de trabajo, sino que también
resaltan las contribuciones significativas de los estudiantes
practicantes, quienes, mediante su participacion activa, han
generado cambios positivos en diversos ambitos dentro de las
escuelas.

La mayoria de los docentes participantes de esta investigacion
también son lideres educativos, como se indicoé en capitulos
anteriores, en la dinamica de las escuelas rurales el docente
cumple varios roles. Mufioz (2024) declara que:

Del trabajo del profesorado, dependen practicamente todas
las oportunidades educativas para la comunidad. Sin duda,
el personal docente es agente de desarrollo local, a pesar de
estar a cargo de aulas multigrado y de trabajar en condiciones
de infraestructura y equipamiento insuficientes o inadecuadas,
Con una organizacion escolar en la que debe asumir funciones
de gestion, administracion y consejeria, ademas de las de do-
cencia. (p.13)

Gracias a los relatos de estos actores con un rol muy significativo
tanto en la comunidad como en la vida de los practicantes, se
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puede evidenciar la estrecha relacion que tuvo la universidad
con las instituciones educativas, destacando como este vinculo
ha facilitado la implementacién de procesos que aportan a la
educacion del pais. Los testimonios recogen la transformacion que
se ha dado en los entornos de aprendizaje, donde los estudiantes
practicantes no solo han adquirido valiosas experiencias, sino que
también han sido agentes de cambio, contribuyendo al desarrollo
de nuevas metodologias y enfoques pedagdgicos.

Estos testimonios permiten visibilizar de manera clara la
importancia de la colaboracion continua entre la academia y
los contextos socioeducativos, enfatizando el valor que tiene
la formacion practica en contextos reales para la preparacion
de los futuros profesionales. La retroalimentacion obtenida de
los directivos y lideres educativos reafirma la necesidad de
fortalecer estas alianzas, que no solo enriquecen la formacion
de los estudiantes, sino que también impulsan el crecimiento y la
evolucion de las comunidades educativas, contribuyendo asi al
progreso social y al bienestar colectivo.

A continuacion, se presenta los testimonios de docentes y
lideres o directivos de las instituciones donde los estudiantes
PABS realizaron su practica preprofesional durante dos periodos
académicos:

S.R., lider educativo EEB

“Las PABS que se realizaron en la institucion educativa tuvo
un impacto muy fuerte ya que los estudiantes designados a
nuestra escuela, tuvieron la oportunidad de poner en practica
en las aulas con nuestros nifios los conocimientos adquiridos
en la Universidad, utilizando estrategias metodologicas, el jue-
go, la creatividad, el trabajo en equipo, y no solo eso sino lo
principal es la parte humanista, es decir su humildad, el caririo,
el respeto, la solidaridad, entre otros. Ademas, el compromiso
con la comunidad, y la predisposicion por aprender y dar lo
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mejor de cada uno de ellos, lo cual asumo que estas activida-
des son una fortaleza para nuestra institucion educativa ya que
todo esto contribuye al bienestar colectivo... mediante la dan-
za, clases de inglés, el deporte, la solidaridad, charlas sobre
diferentes temas como la violencia, los valores, con todas es-
tas acciones se ganaron el carifio y el aprecio de muchas per-
sonas de la comunidad... al comienzo manifestaron que ellos
tenian otra perspectiva en cuanto a las escuelas rurales, nunca
se imaginaron que un docente podria trabajar con varios arios
de basica en el aula a la vez. Lo importante es que tuvieron la
oportunidad de trabajar con todos los arfios de basica desde el
inicial hasta el séptimo afio de basica”.

A.C., lider educativo EEB

“Es la primera vez que nuestra institucion es tomada en cuenta
para realizar estas practicas de alto beneficio Social... tuvimos
la oportunidad de compartir con 3 estudiantes, en horario de
7h30 am hasta las 17h00 pm... los practicantes desarrollaron
actividades ludicas y pedagogicas llamativas y significantes
para nuestros pequenos tuvieron la oportunidad de compartir
un sin numero de actividades durante la jornada matutina y
sin dejar de lado los refuerzos académicos para los nifios que
necesitaban un apoyo personalizado que fue una gran ayuda
para los ninos. Asi mismo se pudo observar que los talleres
qQue proporcionaban por la tarde eran muy dinamicos y prac-
ticos para el aprendizaje de nuestros estudiantes en la cual
participaron desde inicial hasta séptimo afio de basica’.

F.T., lider educativo EEB

“Nos sentimos muy agradecidos por haber sido considera-
dos en el proyecto de las Practicas de Alto Beneficio Social
implementado por su prestigiosa universidad, Hemos sido
parte de muchas experiencias y anecdotas que van mas alla
del trabajo dentro del aula de clases... El impacto que hemos
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experimentado en el proceso de este proyecto, ha sido una re-
novacion de las técnicas y metodologias que se aplican en el
proceso de enserianza aprendizaje y sobre todo un intercam-
bio de conocimientos por parte de las comparieras docentes
practicantes y el personal docente de la institucion”.

P.S., lider educativo EEB

“El dia que las estudiantes se integraron a la institucion, lo hi-
cieron llenos de entusiasmo y alegria, empezando a trabajar
con estrategias nuevas e innovadoras que hacian que nifias
y nifnos pusiera entusiasmo y ganas en aprender ya que en
la escuelita solo laboramos dos docentes y es algo complejo
trabajar con todos los arnos de basica... El impacto que dieron
las estudiantes en la escuelita fue muy notorio ya que ellas lle-
garon con ideas frescas, innovadoras y activas dandose cuen-
ta que cada nifio es un mundo diferente, pero sin embargo
Supieron manejar y llegar a cada uno de ellos... la integracion
de los practicantes fue muy enriquecedora para el crecimiento
del aprendizaje de las nifias y nifios con todas las actividades
recreativas que pusieron en practica y despertaban en cada
uno de ellos las ganas de aprender, esperamos seguir colabo-
rando con la universidad ya que es un gran apoyo para nues-
tra institucion y sequir recibiendo a los practicantes”.

M.C., rector UE

“Trabajaron con dedicacion y entusiasmo para garantizar el
éxito de las actividades. Su participacion estuvo marcada por
un compromiso palpable con la calidad y el beneficio social.
Los proyectos desarrollados estuvieron orientados a atender
necesidades especificas de nuestra comunidad educativa,
promoviendo aprendizajes significativos y fortaleciendo valo-
res fundamentales como la colaboracion, el respeto y la res-
ponsabilidad... Se trabajo en iniciativas que incluyeron talleres
de educacion ambiental, actividades culturales y proyectos
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interdisciplinarios que unieron areas como ciencias experi-
mentales y el inglés. Estas acciones no solo beneficiaron a los
estudiantes, sino que también involucraron a las familias y fo-
mentaron un sentido de comunidad en la parroquia Ventura...
Mi perspectiva general sobre estas practicas es sumamente
positiva. Considero que iniciativas como esta deben mantener-
se y fortalecerse, debido a que logran un impacto duradero
en las comunidades educativas y representan una oportunidad
invaluable para el desarrollo profesional de los estudiantes de
la UNAE. La conexion entre la teoria y la practica es esencial
en la formacion docente, y este programa lo demuestra’.

P.A., lider educativo EEB

“La experiencia llevada a cabo con las dos estudiantes que
ingresaron a la institucion. Desde el inicio fue muy alentadora,
Debido a la situacion en la cual se encuentran instituciones de
la ruralidad bajo la modalidad de pluri docentes... La llegada
de ellas fue tomada por sorpresa, Debido a que fue la prime-
ra experiencia que se tenia en nuestra institucion en casi una
década, Pero fue una experiencia muy emocionante... una pe-
quenfa observacion y peticion, Que ellas puedan permanecer
en las instituciones todo un trimestre, De tal manera que los
conocimientos de los estudiantes no queden a medias, Y que
todo lo que se logro trabajar en un trimestre quede plasmado
en las evaluaciones sumativas”.

D.R., lider educativo EEB

“No solo mejoran la formacion profesional de los estudiantes,
sino que también generan un cambio significativo en el entor-
no educativo al introducir nuevas estrategias y perspectivas...
Durante la pasantia, los practicantes demostraron compromiso
y motivacion al participar en diversas actividades... Ademas,
brindaron apoyo activo a estudiantes con necesidades educa-
tivas especiales y contribuyeron significativamente en talleres
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y actividades extracurriculares, creando un mejor ambiente de
aprendizaje... la comunidad educativa brindo a los estudian-
tes oportunidades para practicar sus habilidades en situacio-
nes de la vida real, como en el caso de las clases en multigra-
do, enfrentando desafios propios del sector educativo’.

M.J. rector UE

“Durante el afio lectivo 2024-2025, hemos tenido el privilegio
de ser beneficiarios de la Universidad Nacional de Educacion
(UNAE), dentro de las Practicas de Alto Beneficio Social
(FPABS). Esta alianza ha resultado ser una experiencia enrique-
cedora tanto para nuestra institucion como para nuestros es-
tudiantes... El aporte que ha brindado las PABS, ha generado
un impacto significativo en nuestra institucion y a nivel de la
comunidad educativa... El aporte de los practicantes de las
PABS hacia la institucion educativa se vio reflejado a través de
la participacion en los eventos organizados como: ferias de
saberes, casas abiertas en los proyectos interdisciplinarios y
disciplinares. Los estudiantes han contribuido en el desarrollo
de proyectos innovadores dentro de las diversas areas de las
ciencias experimentales (Fisica, Quimica, Ciencias Naturales),
de la lengua extranjera, de la cultura y del arte, etc... A través
de actividades creativas y eventos artisticos, hemos logrado
que el aprendizaje de la quimica sea mas divertido y signifi-
cativo... El desemperio de los estudiantes practicantes ha de-
mostrado un alto nivel de compromiso y responsabilidad. Han
frabajado de manera colaborativa con nuestro personal y han
demostrado habilidades de liderazgo y resolucion de proble-
mas. Su desemperio ha superado nuestras expectativas y nos
ha permitido identificar nuevos talentos”.

M.J. lider educativo EEB

“La llegada de... en practicas provenientes de la Universidad
Nacional de Educacion marco un antes y un después en la
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dinamica educativa del afio lectivo.... Desde el primer dia, los
practicantes se integraron con entusiasmo, aportando nuevas
ideas y enfoques pedagogicos frescos. Esto fue especialmen-
te valioso, considerando que el equipo docente habitual esta
conformado solo por dos maestras que deben atender a estu-
diantes de primero a séptimo ario de basica... La interaccion
constante entre las docentes y los practicantes credo un am-
biente de aprendizaje mutuo”.

R.B lider educativo EEB

“El impacto positivo que nos brindaron dentro de nuestra ins-
fitucion educativa dejo frutos tanto fisicos, pedagogicos como
afectivos, ya que nos ayudaron a habilitar la sala de lectura,
que es un espacio primordial para el aprendizaje de los estu-
diantes. ellos ahora hacen uso del mismo durante los recesos
y cuando los companeros docentes lo requieran... Agradecer
también por los talleres de recuperacion pedagogica que rea-
lizaron por las tardes a los estudiantes con dificultades en el
aprendizaje, lo cual marca un apoyo en su aprendizaje y una
relacion de afecto por el tempo compartido’.

+ Estudiantes practicantes

Para comprender el impacto de las PABS en los estudiantes en
formacion y futuros docentes, se diseiid y aplicd una encuesta
detallada a aquellos que participaron en esta experiencia. A
través de sus respuestas, se logro identificar los efectos de las
practicas en su desarrollo académico y profesional. Se evidencid
cOmo estas experiencias contribuyeron al crecimiento de sus
habilidades pedagodgicas, a su capacidad de adaptacion a
distintos contextos educativos y a una comprension mas profunda
de las necesidades vy realidades de los estudiantes en diversos
entornos.

Mediante esta modalidad de practica, los estudiantes pudieron
aplicar los conocimientos adquiridos en las aulas universitarias
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en un contexto diferente, lo cual es clave para su formacion.
El conocer sobre el rol docente en contextos rurales permite
comprender mas a profundidad los saberes comunitarios
y Su relevancia en los procesos educativos; la insercion en
comunidades rurales permite a los estudiantes en formacion
valorar la importancia de equilibrar los contenidos curriculares
con los conocimientos locales, reconociendo su utilidad para
el desarrollo integral de ninos y jovenes. Asimismo, enfrentarse
a la realidad educativa en estos entornos les exige aprender
a desaprender ciertos enfoques universales y a incorporar
nuevas perspectivas basadas en la vida cotidiana y el contexto
social de las comunidades. Este tipo de experiencias fortalece
Su capacidad de adaptacion, empatia y compromiso con la
ensefanza, consolidando una identidad docente arraigada en la
realidad educativa del pais (Nufiez, 2008). Por lo cual se puede
considerar que estos futuros docentes tienen la posibilidad de
adquirir una visibn mas humana y comprometida con su rol como
educadores.

El proceso de aprendizaje experiencial, derivado de sus
practicas, les brindd la oportunidad de reflexionar sobre su futura
labor docente y obtener herramientas valiosas para enfrentar los
desafios del ejercicio profesional. Ademas, los testimonios de los
estudiantes no solo permiten valorar los efectos inmediatos de las
PABS en su formacién académicay profesional, sino que subrayan
la relevancia de estas practicas como un componente esencial
para consolidar su identidad docente, fortalecer su compromiso
con la educacion y la responsabilidad social. A continuacion, se
plasma relatos parciales que los estudiantes PABS compartieron:

G.V., practicante:

“La experiencia fue fantastica, estar como docente aun siendo
estudiante, ya que nunca la vivi en las practicas como tales,
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porque es otro contexto... es de suma importancia hacer es-
tas practicas, para que podamos acceder a cualquier tipo de
trabajo sin tener temor de ningun contexto. En lo personal me
qusto el drea rural, y he adquirido las competencias necesarias
para trabajar en un futuro cercano en esta area ahora siento
que estoy preparada para hacerlo... Sino hubiera pasado por
las PABS, no estaria lista para ser docente”.

J.R., practicante:

“Uno de los mas importantes aprendizajes es el hecho de como
ser cargo de varios cursos ya como docente mismo. Es algo
que en las anteriores practicas no se podia experimentar. ES
decir, el hecho de planificar cada una de las clases y compartir
dentro del aula en la cual se encontraban los estudiantes y mi
persona y ya no el docente profesional. Ese ambito me ensefio
mucho a ser mas empatica, paciente y comprensiva al mismo
tiempo que también me ayudo a crecer en todos los aspectos”.

R.B., practicante

“Uno muy bueno debido a las experiencias que pudimos vivir
en la ruralidad del pais. Ganando a la vez experiencias enri-
quecedoras que contribuyeron a nuestro desarrollo individual
ya sea profesionalmente, éticamente y personal’.

A.M., practicante

“Tuvo un impacto positivo porque se dio la oportunidad de apli-
car la teoria aprendida y revisada durante los ciclos anteriores.
Asi también, todo lo realizado tanto profesional como personal-
mente fue de mucha ayuda para la comprension de la asigna-
tura Desarrollo profesional docente... Gracias a las PABS pude
tener un acercamiento directo a la realidad de las instituciones
rurales, lo positivo y negativo de las mismas. Lo cual, nos invita
a repensar todo el sistema educativo, ademas, nos permite ser
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ese agente de cambio para transformar la educacion y elimi-
nar esas brechas tradicionales’.

T.G., practicante

“Mis practicas en la comunidad fueron un reto y una gran ex-
periencia. Aunque estudio inglés, tuve que ensefiar otras ma-
terias, lo que mejord mi adaptacion, planificacion y creatividad
como docente... Aprendi a adaptarme a diferentes contextos,
a planificar con flexibilidad y a ser creativo al ensenar, habili-
dades clave para mi desarrollo como docente”.

J.A., practicante

“Las PABS enriquecieron mi proceso de aprendizaje al vincular
la teoria con la practica... Para mi vida profesional, las FABS
me aportaron valiosos aprendizajes, desarrollé habilidades de
frabajo en equipo, comunicacion y liderazgo, aprendi a dise-
nar e implementar proyectos de manera colaborativa con las
comunidades. Ademas, adquiri una sensibilidad y consciencia
social que han guiado mi enfoque profesional hacia el servicio
y el impacto en la sociedad”.

M.Z., practicante

“Un impacto positivo ya que tanto la experiencia y los conoci-
mientos adquiridos en estas practicas fueron muy enriquece-
dora para mi formacion académica...Mi mayor aprendizaje fue
compartir conocimientos de la cultura canari ya que fue algo
nuevo y que no conocia, donde fue interesante y muy agrada-
ble, sumado a ello con los estudiantes nos enseriaban de ello
y llevar lindos recuerdos, también es que un docente no es la
autoridad dentro del aula sino una guia y entendi en el campo
qué significaba en verdad esa reflexion”.

E.l., practicante
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“El mayor aprendizaje adquirido en las PABS fue comprender
que, en una institucion rural, la aplicacion de la tecnologia no
siempre es viable debido a la inestabilidad de los recursos y,
en algunos casos, a su inapropiada condicion para el uso en
el aula. Esto representa un gran desafio para los docentes, ya
que las limitaciones pueden dificultar la incorporacion de he-
rramientas tecnologicas en el proceso de ensefianza. Sin em-
bargo, este reto también se convierte en una oportunidad para
innovar, adaptarse y buscar soluciones creativas que permitan
mejorar el aprendizaje, demostrando que, ante las dificultades,
es fundamental sequir adelante con compromiso y creatividad”.

D.L., practicante

“Las practicas tuvieron un gran impacto no solo en lo académi-
co sino también en lo personal, al hablar de acadéemico puedo
decir que me ayudaron mucho en la parte de planificacion de
clases, ya que al ser aulas multigrado fueron totalmente dis-
tintas, lo que me enserio a planificar diversificado. En otro as-
pecto, me ayudo a desarrollar mi pensamiento critico ya que
desde el aula pude experimentar como la educacion realmente
sucede, es decir, con estas practicas se experimenta realmen-
te el ser docente, a diferencia de las prdcticas normales que
solo involucran el apoyo, el observar, pero no la ensefianza
como tal... Aprendi a tomar mucho en cuenta el contexto, y lo
que mas me parece importante los antecedentes de los estu-
diantes, es decir, que como futura docente es importante tomar
en cuenta la cultura, el idioma, y las situaciones economicas
de los estudiantes, no solo ensenar lo que se pide dentro del
aula sino mas alla de todo ello”.

|.M., practicante

“Pude llevar a cabo actividades educativas y ensefiar median-
te el juego actividades de interés para la juventud como el di-
bujo, la pintura el grafiti experimentos teatro musico, danza etc.
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Las PABS fue un reto que me dejo un aprendizaje significativo
mas real apegado con la realidad que se vive en el ecuador
actual la falta de recursos me dio la oportunidad de ponerme
a prueba y realizar actividades con recursos del entorno proxi-
mo como por ejemplo la elaboracion de un huerto de plantas
medicinales denominado el botiquin verde de la parroquia de
Ventura”.

* Docentes universitarios

Con el objetivo de conocer la perspectiva de los docentes de los
estudiantes PABS, se llevd a cabo una encuesta dirigida a los
profesores de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE) que
acompanaron a los estudiantes mientras ejecutaban sus practicas
enlas comunidadesy a la vez desarrollaban de manera autonoma
sus actividades académicas de las diferentes asignaturas; al
finalizar su periodo de practica los estudiantes se incorporaron a
su vida estudiantil en la universidad y a la asistencia presencial
de clases.

A través de los testimonios de los docentes, se identificaron los
aprendizajes mas relevantes que observaron en los estudiantes
practicantes, asi como las experiencias significativas que
compartieron con ellos a lo largo de este proceso formativo. Estos
relatos ofrecieron una vision sobre el impacto de las practicas
en el desarrollo de los futuros docentes, no solo en términos de
sus competencias pedagogicas, sino también en su capacidad
de relacionarse con nifios y jovenes de sus escuelas, asi como
comprender las realidades de las comunidades educativas en
las que se insertaron. Souza et al. (2011), manifestaron que
en las universidades poco a poco ha surgido la necesidad de
comprender y conocer la educacion rural, esto ha sido impulsado
por politicas o iniciativas a nivel ministerial, por ello es necesario
la investigacion y experiencias en estos espacios para estudiar y
problematizar sobre la ruralidad y sus dinamicas educativas.
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Los profesores destacaron como estas practicas no solo
contribuyen al fortalecimiento de los conocimientos teoricos
adquiridos en el aula, sino que también permiten a los futuros
docentes adquirir habilidades practicas y conocimientos clave
sobre la gestion de aulas, la interaccion con estudiantes de
diferentes contextos y la resolucion de problemas reales del
entorno educativo. Se resaltd, igualmente, la importancia de la
reflexion critica que los estudiantes desarrollan al estar expuestos
a situaciones educativas reales, lo que les permite mejorar su
capacidad de anélisis y tomar decisiones en su futura carrera
profesional.

A continuacion, se transcribe fragmentos de los testimonios que
brindaron docentes de la Universidad Nacional de Educacion,
que de alguna manera acompafnaron a los estudiantes PABS
durante la ejecucion de sus practicas:

Docente L.C.:

‘Desde la asignatura de innovacion, la estudiante demostro
la capacidad de disefar espacios innovadores que responda
a las necesidades del entorno y a la disponibilidad de recur-
sos. Ademas, demostro la integracion de conocimiento sobre
el disefio de rincones y recursos apropiados para el desarro-
llo acadéemico de nifios... También valores que recaen en los
contenidos actitudinales como la comprension del entorno, la
importancia de la educacion y la realidad del sistema educati-
vo... Nuestros estudiantes abren las perspectivas de la comu-
nidad académica, permiten tener nuevas ideas y las adaptan a
necesidades muy particulares del entorno”.

Docente I.F.:

“Considero que practicas respondieron a su perfil. Los prin-
cipales aprendizajes fueron: la interaccion con la comuni-
dad, gestion de recursos, a entender las necesidades de las
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Instituciones y el trabajo colaborativo... Me llamo la atencion
como se fue ganando la confianza de la comunidad educati-
va y como los nifios fueron reeducandose, aprendieron que
tienen derechos, y que merecen una educacion de calidad...
Considero que es una practica que esta para transformar la
educacion y aporta en la calidad de la misma. Los estudiantes
son mas criticos de las politicas publicas deficientes y aporta
a que sean recursivos”.

Docente A.G.:

‘Los estudiantes han aprendido la realidad del contexto edu-
cativo, estrategias para atender la diversidad, gestion educa-
tiva, fortalecer habilidades de trabajo colaborativo. Me llamo
la atencion la segregacion de una institucion educativa en dos
partes: la financiada por una institucion particular y la que no
es financiada. Hay una diferencia marcada en recursos, faci-
lidades y oportunidades de aprendizaje, debido a lo econo-
mico... Las PABS permiten un acercamiento a la realidad del
sistema educativo ecuatoriano, conocer, entender para luego
atender de manera adecuada las necesidades de los estu-
diantes. Desarrolla una conciencia social a la par de reforzar
las habilidades docentes”.

Docente M.G.:

“Una de las estudiantes compartio con el grupo que uno de los
ninos tenia problemas con su motricidad fina; no habia recibi-
do estimulacion, ni sabia como trabajarla;, no obstante, a par-
tir de los ejercicios trabajados en la asignatura de Ensefianza
y Aprendizaje de la psicomotricidad, tenia herramientas para
apoyarlo.... Considero que los estudiantes desarrollan compe-
tencias que los ayudan a ser mas conscientes de la necesidad
de conocer a los estudiantes, involucrarse con la comunidad y
frabajar de forma conjunta con sus comparieros practicantes
para desarrollar procesos educativos mucho mas pertinentes,
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que respondan a las necesidades e intereses de los nifios y
ninas”.
Docente S.V.:

“Aprenden sobre diferentes contextos educativos, se enfren-
fan a nuevas realidades educativas... Como parte de las ex-
periencias que me compartieron mis estudiantes de octavo ci-
clo sobre las PABS, recuerdo una en especial;, una estudiante
compartio como parte de la sistematizacion de sus practicas
que tuvo que impartir clases de ingles, hablo sobre el reto que
implico familiarizarse con un tema... Les permite conocer y
comprender nuevas realidades y contextos educativos en las
que puedan poner en practica sus conocimientos, pero a su
vez les permita aprender del propio territorio. Les permite inte-
ractuar con mas actores educativos, apoyarse en la familia, la
comunidad. Conocer otras realidades economicas y sociales,
comprender los proyectos de vida de los estudiantes, mismos
que tal vez van en funcion de su realidad (por ejemplo: en al-
gunos casos la aspiracion de migrar o no tener proyectos de
formacion superior)”.

Docente S.Ch.:

“Tanto mis estudiantes como yo, aprendimos a ser versatiles y
a encontrar soluciones a problemas que se iban presentando
en el camino. También, quisiera reconocer que mis estudiantes
volvieron con un corazon mas noble, lo cual valoro muchisi-
mo... En la asignatura de Instruccion Diferenciada del noveno
semestre, los estudiantes tienen por primera vez un encuentro
cercano con metodologias y estrategias inclusivas que atien-
den las necesidades de estudiantes con capacidades diferen-
tes. Este contenido fue asociado mucho con sus experiencias
de PABS y pudieron identificar particularidades de sus estu-
diantes... Las experiencias de las PABs hacen a nuestros estu-
diantes mas humanos”.
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Docente M.F.:

“El contacto real con contextos vulnerables, donde han podi-
do poner en practicas todos aquellos conocimientos tedricos
qQue aprendieron en la universidad, cambiaron realidades y ge-
neraron experiencias enriquecedoras y significativas para sus
estudiantes y equipo de colegas docentes... Desde mi punto
de vista y experiencia, todos los futuros docentes deberian te-
ner esta experiencia en su PF ya que les permite interactuar
en un contexto real donde interactuan no solo con el contexto
educativo sino con toda la comunidad. Apoya a una verdadera
formacion integral de nuestros estudiantes”.

Las Préacticas de Alto Beneficio Social han demostrado ser
una propuesta interesante para la ejecucion de las practicas
preprofesionales en la formacion docente, no solamente aportan
al conocimiento y la preparacion de los futuros profesionales sino
es también una experiencia transformadora para las zonas y
comunidades involucradas. A través de la inmersion en contextos
rurales, los estudiantes aplicarony fortalecieron sus conocimientos
pedagogicosy habilidades de adaptacion y también desarrollaron
una vision mas humana, criticay comprometida con la educacion.

Los directivos y docentes que fueron parte de esta modalidad
han reconocido el aprendizaje mutuo y el beneficio que sus
instituciones han recibido con la presencia de los practicantes, a
pesar de que no permanecieron todo el afio lectivo, durante sus
estancias se sintieron apoyados en la gran labor que desempefian
en las instituciones UBP. Esta experiencia les permitié compartir,
enseflar y formar a los estudiantes universitarios, pero también
aprender de ellos. Lamayoria indica que es la primera experiencia
de practicas en su comunidad, agradece a la universidad
por seleccionar su institucion y espera la continuidad de esta
experiencia.
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Los testimonios de los estudiantes reflejan como esta experiencia
les permitié aplicar la teoria en escenarios reales, enfrentarse
a desafios educativos concretos y descubrir el valor de la
educacion. La interaccion con diferentes personajes desde
educativos hasta politicos les permitid un aprendizaje holistico y
diferente de sus anteriores experiencias, ademas, les brindé una
mayor sensibilidad social, posibilidades de trabajo colaborativo
y la oportunidad de comprender la importancia de equilibrar los
conocimientos curriculares con los saberes locales.

Por otro lado, los docentes universitarios destacaron como las
PABS impactaron en la formacion de los estudiantes, potenciando
su capacidad de innovacion, gestion de aulas y resolucion de
problemas. Ademas, resaltaron la manera en que estas practicas
fomentaron la reflexion critica sobre las inequidades en el sistema
educativo y la importancia de la educacion como herramienta de
transformacion social.

En definitiva, las PABS no solo contribuyeron a la formacion
profesional de los futuros docentes, sino que también aportaron
al desarrollo profesional de los docentes en ejercicio y el
fortalecimiento socio-educativo-cultural de las comunidades.
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Este libro presenta una propuesta innovadora
para la formacion docente centrada en la practica
preprofesional, enmarcada en la modalidad
de Practicas de Alto Beneficio Social (PABS),
implementado por la Universidad Nacional de
Educacion (UNAE) desde el afio 2024. Desde un
enfoque multi e interdisciplinar, estas practicas
buscan enriquecer la formacion de los futuros
docentes mediante experiencias significativas en
contextos socioeducativos rurales del Ecuador.
Las PABS promueven un aprendizaje vinculado a
la diversidad cultural, social, econdémica y politica
que configura la realidad educativa en la ruralidad.
La inmersion en estos territorios permite a los
estudiantes confrontar la teoria con la practica,
asumir un rol activo en el proceso educativo
y participar de manera comprometida con las
comunidades en las que residen durante su estancia.
Esta vivencia fortalece sus competencias basicas y
profesionales, consolidando una conciencia social
critica y transformadora, desde una perspectiva de
pensamiento complejo, educacion critica, trabajo
colaborativo y pertinencia sociocultural; articulando
las funciones sustantivas de la educacion superior.
Todo ello se potencia mediante la cooperacion
interinstitucional entre la academia, el Estado y los
actores territoriales.
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