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PREFACIO

El trabajo no constituye unicamente un medio
de subsistencia, sino también una expresion de
la dignidad humana, la realizacion personal y la
participacion responsable en la sociedad. Desde
esta perspectiva, el derecho laboral se vincula
estrechamente con la justicia social, la solidaridad
y los principios humanistas que reconocen a la
persona como centro de las relaciones de trabajo.
Esta obra parte de esos fundamentos y procura
qgue el abogado, en el ejercicio de su profesion,
no pierda de vista la dimension ética y espiritual
de su labor: servir a la verdad, defender la justicia
y actuar con respeto a la dignidad humana.

El derecho laboral es, por tanto, mucho mas que
una disciplina juridica. Constituye un sistema
de proteccion y equilibrio destinado a regular
relaciones en las que confluyen intereses humanos,
sociales y econdémicos. Entre los conflictos que
pueden producirse en este ambito, el despido
intempestivo representa uno de los momentos de
mayor tension, pues supone la ruptura unilateral
de una relacion que constituye para el trabajador
una fuente de ingresos, estabilidad y desarrollo
personal, al tiempo que genera consecuencias
juridicas, econdmicas y organizacionales para el
empleador.

La busqueda de soluciones ante estos conflictos
exige del abogado no solo conocimientos
técnicos, sino también sensibilidad social,
criterio juridico y capacidad estratégica para
comprender tanto la situacion de la persona
trabajadora como las responsabilidades vy
circunstancias del empleador. La justicia laboral
requiere prudencia, empatia y compromiso con
la verdad, porque detras de cada controversia no
existe simplemente un contrato que termina, sino



personas, familias, derechos, obligaciones y organizaciones
cuya estabilidad también puede verse afectada.

Desde esta perspectiva humanista surge Litigio laboral
por despido intempestivo: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial, concebida con el
proposito de acompanfar al jurista en las distintas etapas
de un conflicto laboral, tanto en sede administrativa como
judicial. El texto pretende servir como una guia para
estudiantes y profesionales del derecho, articulando los
fundamentos juridicos con las herramientas necesarias para
la gestion y solucion de controversias derivadas del despido
intempestivo.

La experiencia docente y la practica profesional constituyeron
una motivacion esencial para la elaboracion de esta obra. En
el ejercicio cotidiano del derecho laboral hemos observado
gue numerosos trabajadores desconocen los mecanismos
juridicos establecidos para la proteccion de sus derechos 'y
que, en determinadas ocasiones, los profesionales afrontan
estos procedimientos sin una metodologia suficientemente
estructurada o sin comprender plenamente la dimension
humana del conflicto. De esa realidad surge la necesidad
de integrar teoria, practica, estrategia y reflexion ética en un
mismo texto.

Esta necesidad adquiere especial relevancia en Ecuador
y, particularmente, en contextos como el de la provincia de
Esmeraldas, donde las relaciones laborales se desarrollan
en medio de desafios vinculados con la informalidad,
el desconocimiento de los derechos y obligaciones, las
dificultades de acceso efectivo a la justicia y la necesidad
de fortalecer una cultura de cumplimiento de la normativa
laboral. Frente a este escenario, la formacion juridica debe
proporcionar herramientas que permitan interpretar las
normas vy, al mismo tiempo, aplicarlas adecuadamente a
situaciones concretas.



La obra estd dirigida principalmente a estudiantes
avanzados, docentes y profesionales del derecho que
requieran comprender y abordar el conflicto derivado del
despido intempestivo desde sus primeras manifestaciones
hasta su resolucion. Para alcanzar este propoésito, se ha
concebido en dos tomos que permiten estudiar de manera
progresivay articulada la actuacion profesional del abogado.

El Tomo | se concentra en la etapa previa al proceso judicial
y, particularmente, en las actuaciones relacionadas con
el Ministerio del Trabajo. Una documentacion adecuada,
la correcta determinacion de los haberes laborales y una
actuacion técnicamente fundamentada ante la autoridad
administrativa pueden resultar decisivas para la proteccion
de los derechos e intereses involucrados.

Este primer tomo se estructura en tres capitulos. El primer
capitulo aborda el marco regulador y los principios del
derecho laboral, mediante el examen de sus fundamentos
historicos, tedricos, constitucionales y juridicos. El segundo
capitulo estudia el despido intempestivo, sus elementos
caracteristicos, sus consecuencias y su diferenciacion
respecto de otras formas de terminacion de larelacion laboral.
El tercer capitulo desarrolla los tramites ante el Ministerio
del Trabajo y el calculo de haberes, con especial atencion
a la presentacion de denuncias, las actas de finiquito, las
transacciones, la actuacion profesional y la determinacion
de los valores e indemnizaciones que correspondan.

El recorrido iniciado en este volumen tendra continuidad
en el Tomo I, dedicado a la actuacion del abogado en
la jurisdiccion judicial laboral. En esa segunda parte se
abordaran los componentes procesales del litigio, la
preparacion y redaccion de la demanda, la audiencia,
la actividad probatoria, la argumentacion juridica y el
cumplimiento de las decisiones judiciales. Ambos tomos
procuran ofrecer, de este modo, una comprension integral



del itinerario que puede recorrer un conflicto laboral desde
su surgimiento hasta su solucion definitiva.

El lector encontrara en estas paginas no solo contenidos
juridicos y herramientas para la practica profesional, sino
también una invitacion a reflexionar sobre la funcién social
del derecho y la responsabilidad del abogado frente a
quienes depositan en él la defensa de sus intereses.
Ejercer el derecho laboral supone conocer las normas y los
procedimientos, pero también comprender que detras de
cada expediente existe una realidad humana. Defender con
rigor, actuar con prudenciay procurar la justicia constituyen,
en Ultima instancia, la esencia de una préactica juridica
comprometida con la dignidad del trabajo.



INTRODUCCION

Cuando hablamos de Derecho Laboral, nos
referimos a seres humanos y a historias de esfuerzo,
asi como a familias que dependen de un sueldo y
a la dignidad que se forja diariamente mediante
el trabajo. Esta obra se basa en un concepto
esencial: el trabajo no es Unicamente una actividad
econdmica, sino también una manifestacion del
valor humano, que tiene un estrecho vinculo con
la justicia social, la solidaridad y los principios de
ética que respaldan la convivencia.

Uno de los puntos mas sensibles dentro de esta
disciplina es el despido intempestivo, que se
presenta como una de las vivencias mas duras
en el marco de la relacion laboral. Es una ruptura
inesperada que, en numerosas ocasiones,
sorprende e impacta directamente la estabilidad
emocional, econdémica y familiar del empleado,
sin olvidar que también produce tensiones e
implicaciones para el empleador. Es el instante en
que la mision protectora del Derecho Laboral se
manifiesta con mas claridad.

La inspiracion para la redaccion de esta obra se
deriva de la experiencia académica y profesional
de sus autores, quienes han constatado de forma
reiterada como la ausencia de conocimiento
técnico y de una metodologia definida en los
procedimientos administrativos y judiciales
obstaculiza el acceso efectivo a la justicia
ocupacional. Esta problematica se intensifica en
escenarios como el de la provincia de Esmeraldas,
donde confluyen fendbmenos como la informalidad
en el ambito laboral y una cultura emergente de
adhesion a las regulaciones vigentes.

La obra tiene como propdsito proporcionar a los
estudiantes, maestros y profesionales del derecho



instrumentos tedricos y practicos que les faciliten abordar el
litigio laboral con una planificacion estratégica apropiada,
un enfoque técnico riguroso y sensibilidad social.

El libro esta dividido en dos volumenes, que guian al lector
durante todo el conflicto laboral. El primero se centraen lafase
administrativa que precede al juicio, tratando el procedimiento
ante el Ministerio del Trabajo, la gestion de actas de finiquito
y el célculo adecuado de las indemnizaciones. El segundo
se introduce en la etapa judicial, estudiando elementos
esenciales como la elaboracion de la demanda, el juicio
unico, la valoracion de las pruebas y la ejecucion del fallo.

Fundamentalmente, este trabajo es una invitacion a ejercer
el Derecho Laboral de forma humanitaria. Ten presente que
cada expediente tiene un ser humano tras de si y que el
abogado juega un rol crucial como defensor de la dignidad
en el campo del trabajo.



>

Fundamentos del derecho laboral

1.1. Fundamentos
conceptuales,
naturaleza Y
caracteristicas del
derecho laboral

El derecho laboral esta
conformado por dos
términos de origen latino
que, al combinarse, permiten
delimitar con precision su
campo de accion. El término
derecho deriva del latin
directum, asociado con
aquello que es correcto o
recto, y se relaciona con
el conjunto de normas vy
principios  destinados a
regular la convivencia social
y garantizar condiciones de
justicia. Su caréacter coercible
implica que su cumplimiento
puede ser exigido mediante
la fuerza de la ley y la
intervencion de la autoridad
competente, con el propdsito
de asegurar la proteccion de
las personas dentro de un
determinado ordenamiento
juridico (Bogarin, 2001). Por
su parte, el término laboral
procede del latin /labor, que
se traduce como trabajo
o esfuerzo y comprende
aquello relacionado con las
actividades, relaciones vy
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condiciones en las que se desarrolla el trabajo orientado a
la produccién de bienes o a la prestacion de servicios (Guix,
1967).

A partir de estas raices etimolodgicas, el trabajo puede
comprenderse como una actividad humana esencial, de
naturaleza intelectual o fisica, que no solo proporciona los
medios necesarios para la subsistencia del individuo y
su familia, sino que también constituye un ambito para la
realizacion personal. Debido a su relevancia individual y social,
esta actividad se encuentra regulada por la legislacion laboral
mediante normas que establecen derechos, obligaciones y
mecanismos de proteccion aplicables a las relaciones de
trabajo (Contreras, 2022). Desde esta perspectiva, el derecho
laboral adquiere una funcién reguladora y protectora, pues
procura ordenar las relaciones que surgen del trabajo
y establecer un marco juridico dentro del cual puedan
desarrollarse las actividades laborales.

Si bien la raiz latina labor se encuentra asociada con el
esfuerzo, existen otras aproximaciones etimologicas que
amplian la comprension histérica del concepto de trabajo.
Supiot (2008) sefiala que la palabra francesa travail estuvo
vinculada al sufrimiento experimentado por la mujer durante el
parto, asociacion en la que confluyen las ideas de sufrimiento
y creacion. Esta relacion permite advertir que el trabajo ha
sido entendido histéricamente no solo como una actividad
productiva, sino también como una experiencia humana
vinculada con el esfuerzo y la capacidad creadora. De este
modo, la evolucion del término refleja distintas dimensiones
de la condicion humana que han contribuido a configurar su
significado contemporaneo, como se representa en la Figura
1.1.
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Figura 1.1. Representacion Simbdlica del Esfuerzo Humano Asociado con
el Concepto de Trabajo.

Fuente: Elaborada a partir de Supiot (2008).

La Figura 1.1 representa de manera simbdlica el esfuerzo
humano asociado con el concepto de trabajo y recoge la
relacion entre esfuerzo, sufrimiento y creacion planteada por
Supiot (2008). Esta representacion permite comprender que
el trabajo trasciende su dimension estrictamente productiva
y constituye una actividad vinculada con diferentes
dimensiones de la experiencia humana, cuyo desarrollo
dentro de la sociedad ha requerido el establecimiento de
normas destinadas a regular las relaciones que se originan
en torno a su realizacion.

Sobre esta base, y a partir de las perspectivas anteriores, los
autores amplian esta concepcion y consideran

al derecho laboral como la rama del derecho encargada de
establecer el conjunto de normas y principios que regulan
las relaciones juridicas derivadas del trabajo, asi como las
condiciones en las que este se desarrolla. Su finalidad se
vincula con la organizacion de las relaciones laborales y con
el establecimiento de derechos, obligaciones y garantias
que proporcionen un marco juridico para la interaccion entre
quienes participan en ellas.
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1.2. Modalidades de trabajo y transformacion
contemporanea de las relaciones laborales

Las modalidades de trabajo se han diversificado y adaptado
progresivamente a las transformaciones econémicas, sociales
y tecnoldgicas de la sociedad contemporanea. Estos cambios
han favorecido la coexistencia de formas tradicionales de
organizacion laboral con otras caracterizadas por una mayor
flexibilidad respecto del lugar, el tiempo y las condiciones
en que se desarrolla la actividad. Entre las modalidades
mas habituales se encuentran el trabajo presencial, remoto
e hibrido, asi como el trabajo independiente o freelance,
a tiempo parcial o por horas, temporal, por turnos, por
proyectos, colaborativo y mediante plataformas digitales. Esta
diversidad evidencia las transformaciones experimentadas
por la organizacion del trabajo y las relaciones laborales en
las ultimas décadas (McDowell & Christopherson, 2009),
como se sintetiza en la Figura 1.2.

En Ecuador, la legislacion laboral contempla distintas
modalidades y regulaciones aplicables a las relaciones de
trabajo y a determinados sectores, mas alla de la distincion
general entre contratacion individual y colectiva. EI Codigo del
Trabajo establece disposiciones especificas atendiendo a las
caracteristicas de la actividad desarrollada, las condiciones
en que se presta el servicio y la naturaleza de determinadas
relaciones laborales (Honorable Congreso Nacional, 2005).
Estas categorias juridicas deben distinguirse de las tendencias
contemporaneas de organizacion del trabajo sefaladas
anteriormente, pues responden a criterios normativos
establecidos por el ordenamiento juridico ecuatoriano. Entre
las principales modalidades y regulaciones contempladas se
encuentran las siguientes:

Servicio doméstico, trabajo a domicilio, de los artesanos,
de los empleados privados, de los agentes de comercio y
corredores de seguros, trabajo en empresa de transporte,
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trabajo agricola, trabajo para personas con discapacidad
(Cddigo de Trabajo, 2005, arts. 262-346).

e B@EE 2

Figura 1.2. Formas de prestacion de servicios laborales.
Fuente: Elaborada a partir de McDowell y Christopherson (2009).

El articulo establece que el marco juridico laboral comprende
el conjunto de normas y principios destinados a regular las
relaciones entre empleadores y trabajadores, establecer
los derechos y obligaciones de las partes y proporcionar
mecanismos de proteccion frente a situaciones que puedan
afectar el equilibrio de la relacion laboral. En este sentido,
Su importancia radica en que establece las condiciones
juridicas dentro de las cuales se desarrolla el trabajo y
procura garantizar el respeto de los derechos reconocidos a
quienes intervienen en dicha relacion.

Al respecto, Toapanta (2024) sostiene que:

La normativa laboral, como disciplina juridica fundamen-
tal, se erige como el guardian de los derechos y obliga-
ciones que emergen de las relaciones entre empleadores
y trabajadores, traza un marco normativo que busca equi-
librar los intereses de ambas partes y garantizar condicio-
nes laborales dignas y justas (p. 6870).

Asimismo, Da Silva Bittencourt (2025) amplia esta perspectiva
al concebir el derecho laboral no Unicamente como un
instrumento juridico, sino también como una manifestacion
de la dignidad humana. Desde esta concepcion, la persona
es reconocida como un sujeto que interactua con su entorno
profesional y participa de las relaciones que se desarrollan
en él, de manera que la proteccion laboral adquiere una
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dimension que trasciende la regulacion contractual y se
vincula con el reconocimiento de derechos esenciales dentro
de la sociedad.

En consonancia con esta perspectiva, Palomeque y Alvarez
(2007) definen el derecho laboral como la “ordenacion
juridica del trabajo asalariado o prestado por cuenta ajena”
(p. 7). Esta definicion sitia como objeto central de la
disciplina la regulacion juridica del trabajo realizado por una
persona en favor de otra a cambio de una contraprestacion
economica. En consecuencia, el derecho laboral estructura
las relaciones que se originan a partir de esta prestacion,
delimita los derechos y obligaciones correspondientes a las
partes y establece mecanismos destinados a garantizar su
cumplimiento. Los principales componentes que intervienen
en esta relacion se representan en la Figura 1.3.

@H@ ﬁ% Gird «% =

Figura 1.3. Prestacion de servicios laborales.

Fuente: Elaborada a partir de Palomeque y Alvarez (2007).

El marco juridico laboral ha experimentado una evolucion
considerable a traveés del tiempo y cambia dependiendo de
los contextos. Un caso destacado es el sistema aleman, donde
tradicionalmente el régimen laboral se ha interpretado como
un modelo donde las empresas, los sindicatos y los sectores
laborales juegan un papel proactivo en la definicion de su
estructura y funcionamiento. Este modelo ha evidenciado
las transformaciones politicas: durante épocas autoritarias,
el Estado mantenia un control mas estricto, mientras que
en épocas democraticas se concedid mas libertad a los
trabajadores y sindicatos.

6

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



Tras la Segunda Guerra Mundial, se consolidé una estructura
mas equitativa y participativa, en la que las decisiones
cruciales en las grandes corporaciones se realizan entre
los directivos y los representantes de los empleados. El
Estado no dicta resoluciones, sino que establece las normas
fundamentales para que estas comunidades de trabajo
puedan organizarse de manera autbnoma. (Supiot, 2008).

El derecho laboral contemporaneo evidencia una evolucion
significativa motivada por la creciente complejidad de la
tecnologia, las formas de organizaciéon productiva y las
relaciones de trabajo. Esta transformacion se encuentra
estrechamente vinculada con la cuarta revolucion industrial
y el desarrollo de tecnologias digitales, fenbmenos que han
intensificado la interconexion entre los sistemas productivos,
los datos, las personas y la inteligencia artificial. Como
consecuencia, las relaciones laborales se desarrollan en
escenarios cada vez mas dinamicos, en los que las formas
tradicionales de organizacion del trabajo conviven con nuevas
modalidades de prestacion de servicios y con procesos
productivos caracterizados por una creciente incorporacion
de tecnologias digitales.

En este contexto, la automatizacion avanzada produce
transformaciones tanto en la gestion de las organizaciones
como enlaejecucion de las actividades laborales, modificando
tareas que anteriormente dependian exclusivamente de
la intervencion humana. Al mismo tiempo, la transicion
tecnologica incide en las competencias requeridas para
participar en el mercado de trabajo y demanda procesos
continuos de adaptacion profesional. La rapidez de estos
cambios plantea el desafio de evitar que determinados
trabajadores queden desplazados como consecuencia de
la obsolescencia de sus conocimientos y habilidades, por
lo que la actualizacion de las competencias adquiere una
importancia creciente en los nuevos escenarios laborales
(Saccomani, 2025).
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Desde esta perspectiva, los autores de esta obra conciben
el derecho laboral como un sistema dinamico de normas,
principios y practicas que surge de la interaccion entre el
trabajo humano y su entorno social, econémico y tecnolégico.
Su funcién no se limita a regular juridicamente las relaciones
derivadas del trabajo, sino que comprende también la
busqueda de un equilibrio entre quienes aportan su fuerza de
trabajo y quienes organizan, administran o contratan dicha
actividad. Esta concepcion reconoce que las relaciones
laborales pueden presentar desigualdades entre las partes
y que el ordenamiento juridico cumple una funcion relevante
en la delimitacion de derechos, obligaciones y garantias
destinadas a proporcionar proteccion dentro de dichas
relaciones.

Esta definicion incorpora, ademas, una dimension humanista
al considerar el trabajo como una manifestacion vinculada
con la dignidad, la identidad y la transformacion colectiva.
En consecuencia, su significado trasciende la dimension
estrictamente econdmica y se relaciona también con el
desarrollo individual y social. Comprender las particularidades
del campojuridico laboral, por tanto, no constituye Unicamente
una cuestion académica, sin0 que posee una dimension
practica para trabajadores, empleadores y demas actores
que intervienen en las relaciones laborales, al proporcionar
elementos para interpretar los derechos, obligaciones vy
transformaciones que caracterizan el mundo del trabajo.

Las caracteristicas atribuidas al derecho laboral también han
experimentado cambios conforme se transforma la realidad
social que constituye su objeto de regulacion. Gamonal (2022)
sefiala que algunas de las caracteristicas tradicionalmente
atribuidas a esta disciplina han perdido utilidad o pertinencia
frente a las condiciones contemporaneas. Su consolidacion
histérica estuvo estrechamente relacionada con las
transformaciones generadas por la industrializacion y adquirié
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especial relevancia durante el siglo XX. En este proceso, el
Tratado de Versalles de 1919 constituyd un acontecimiento
significativo al establecer la Organizacion Internacional del
Trabajo, institucion que contribuy6 al desarrollo de principios
y estandares orientados a la regulacion y proteccion del
trabajo.

Entre las caracteristicas histéricamente atribuidas al derecho
laboral se encuentra su dimension reivindicativa, relacionada
con la busqueda de un mayor equilibrio en las relaciones
sociales y econdmicas y con el mejoramiento de las
condiciones de vida de los sectores econdmicamente mas
vulnerables. Desde esta perspectiva, la regulacion laboral
procura establecer condiciones minimas que permitan
desarrollar una vida digna y reducir los desequilibrios
derivados de las relaciones de trabajo (Walker, 1960, como
se cita en Ruay, 2022). Esta dimension, junto con otros rasgos
que permiten comprender la autonomia y especificidad del
derecho laboral como disciplina juridica, se representa en la
Figura 1.4.

M

Figura 1.4. Disciplina auténoma.
Fuente: Elaborada a partir de Ruay (2022).

Las peculiaridades mas destacadas de esta rama del
derecho son:

1. Autdbnomo,
2. Proteccion o tutela,
3. Regulador de la relacion de dependencia,
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4. Dinamico,
5. Busqueda del equilibrio de intereses,
6. Realista.

Estos atributos permiten delimitar la naturaleza del derecho
laboral como una disciplina orientada a regular las relaciones
detrabajoyaestablecer mecanismos juridicos que contribuyan
a corregir los desequilibrios que pueden producirse entre las
partes. Su caracter protector y su vinculaciéon con la justicia
social permiten comprender que la regulacion del trabajo
no se limita al establecimiento de derechos y obligaciones
contractuales, sino que responde también a la necesidad de
garantizar condiciones compatibles con la dignidad humana
y con una participacion equitativa en las relaciones laborales.

En este sentido, Rodriguez (1978, como se citd en Monereo
Pérez, 2021) sostiene que la esencia del derecho del trabajo
radica en ser “un derecho de justicia social, creado para
corregir los desequilibrios propios de la relacion” (p. 4).
Esta concepcion permite situar la justicia social como uno
de los fundamentos de la proteccion juridica del trabajo,
particularmente frente a las desigualdades que pueden
presentarse entre quienes participan en una relacion laboral.
Desde esta perspectiva, el derecho laboral adquiere una
funcion compensadora y protectora dirigida a establecer
condiciones juridicas que favorezcan relaciones de trabajo
mas equilibradas.

En el marco de un Estado de derecho, la justicia social
constituye un principio estrechamente relacionado con la
proteccion de las personas y grupos que pueden encontrarse
en condiciones de vulnerabilidad o desigualdad. El derecho
social proporciona instrumentos juridicos destinados a
garantizar derechos y establecer mecanismos de proteccion
para trabajadores, personas adultas mayores, personas
con discapacidad y quienes se encuentran en situaciones
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de pobreza o exclusion social. En este contexto, el derecho
laboral constituye una de las manifestaciones del derecho
social, debido a que regula una dimension esencial de la
vida humana y procura establecer garantias frente a las
desigualdades que pueden surgir en las relaciones de
trabajo.

Esta orientacion se proyecta hacia la creacion de condiciones
que permitan a las personas desarrollar una vida digna y
acceder efectivamente a derechos fundamentales vinculados
con la salud, la educacion, el trabajo en condiciones
justas y la vivienda. De este modo, la finalidad social de la
regulacion juridica no se agota en la resolucion de conflictos
individuales, sino que se relaciona con objetivos mas amplios
de inclusion, igualdad y proteccion frente a situaciones de
desventaja econdmica y social. El derecho laboral participa
de esta finalidad al establecer un marco normativo que busca
compatibilizar el desarrollo de las actividades productivas
con la proteccion de quienes aportan su trabajo.

1.3. Origen historico y fundamentos sociales del
derecho laboral

La evolucion histérica del derecho laboral se encuentra
estrechamente vinculada con los procesos sociales
orientados al reconocimiento de la dignidad y la proteccion
de las personas en el ambito del trabajo. A lo largo del tiempo,
las formas de organizacion laboral han experimentado
profundas transformaciones, desde sistemas caracterizados
por la esclavitud, la servidumbre y otras relaciones de
dependencia hasta el progresivo reconocimiento del trabajo
como una actividad protegida juridicamente y vinculada con
el ejercicio de derechos fundamentales. Este proceso no se
produjo de manera uniforme, sino como resultado de cambios
econoémicos, sociales, politicos y juridicos que modificaron
tanto las condiciones de trabajo como la posicion de los
trabajadores dentro de la sociedad.
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Las distintas etapas histéricas contribuyeron progresivamente
a configurar mecanismos de proteccion frente a condiciones
laborales desfavorables y a consolidar principios y derechos
que actualmente forman parte de numerosos ordenamientos
juridicos. Entre ellos se encuentran laigualdad de oportunidades,
la libertad sindical, la limitacion de la jornada laboral y la
seguridad social. Su reconocimiento refleja el transito hacia
modelos juridicos en los que la regulacion del trabajo adquiere
una funcioén protectora y procura establecer limites, garantias y
responsabilidades dentro de las relaciones laborales.

Con el propdsito de presentar de manera ordenada este
proceso, la Tabla 1.1 sintetiza algunos de los principales
hitos que han contribuido a la evolucion del derecho laboral
en el ambito internacional. La secuencia permite observar la
incidencia de las reivindicaciones sociales, las revoluciones
industriales, el desarrollo progresivo de la legislacion
laboral y la adopcion de instrumentos internacionales en la
configuracion de un marco juridico que reconoce al trabajo
no solo como un medio de subsistencia, sino también como
una actividad relacionada con la dignidad, la identidad y la
participacion social.

Tabla 1.1. Cronologia de la evolucion del derecho
laboral.

1440 - 1400 a.C. o (Siglos VI - V a.C.) segun relatos
biblicos (Génesis: 2:15). Dios asigna a Adan la labor
de cuidado del huerto en el Edén: o puso para que lo
cultivara; conservara. De este pasaje se desprende
que el trabajo fue una institucion divina previa a la
caida del hombre.

Codigo de Hammurabi, 1750 a.C. (Edad Antigua).
Reglas respecto a los salarios, responsabilidad del
empleador.

Periodo Romano: Trabajo esclavo regulado, contra-
tos de trabajo primitivos que perduraron en la Edad
Media.
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Feudalismo (Edad Media) 476 — 1492 d.C.: Trabajo
relacionado con la tierra sin derechos de los traba-
jadores. Trabajadores = Siervos / Normas = Sefior
Feudal. Gremios artesanales: Los primeros tipos de
organizacion laboral. Descubrimiento de América:
elaboraron los fundamentos del derecho internacio-
nal moderno.

- Revolucion Francesa: 1789. Se proclaman los de-
rechos humanos. Revolucion industrial. 1760 - 1840
Trabajador = obrero / Normas = empresario. Se ini-
cian discusiones acerca de la libertad de trabajo
debido a condiciones de trabajo precarias: jornadas
laborales extensas, trabajo infantil y falta de higiene.
- Ley Le Chapelier - 1791: Abolicion del feudalismo.
Restringe la sindicalizaciéon en Francia, impidiendo
las agrupaciones de trabajadores. 1799-1800: Acts
de combinacion (Inglaterra): Se prohiben las huelgas
y los sindicatos, pero después son derogados.

- Capitalismo: Situaciones precarias: las primeras
normativas laborales.

1833 - Ley de fabricas (Gran Bretafia): El trabajo in-
fantil esta prohibido.

Ademas, en Revolucion industrial surgen las prime-
ras organizaciones laborales “sindicatos” y su lucha
incesante genera leyes. Prohibicion de la explotacion
laboral infantil. En Espafa, el trabajo de personas
menores de diez aflos esta prohibido; no obstante,
durante el periodo de la Primera Republica (1873-
1874), dicha restriccion se extendioé para incluir a los
menores de 11 afilos durante el Disturbios de Hay-
market (Chicago - 1886).

- Huelga multitudinaria para demandar una jornada
laboral de ocho horas / El 4 de mayo: Explosivos lan-
zados contra agentes de policia en medio de mani-
festaciones.
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A comienzos del siglo XX, el mundo experimento ten-
siones sociales profundas. En 1905, durante la ante-
sala de la Revolucion Rusa, cerca de doscientos mil
trabajadores marcharon hacia el Palacio de Invierno
para exigir mejores condiciones de vida. La respues-
ta estatal fue una represion violenta que dejo miles
de victimas, un hecho que evidencié la urgencia de
reconocer derechos laborales basicos.

Tras la devastacion de la Primera Guerra Mundial, la
comunidad internacional dio un paso decisivo hacia
ese objetivo. En 1919, el Tratado de Versalles cre6
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), cuya
mision fue; y sigue siendo promover normas labora-
les fundamentales: jornadas justas, prohibicion del
trabajo infantil, seguridad social y condiciones dig-
nas para las personas trabajadoras.

ai

En América Latina, los cambios también se hicieron
sentir. México incorporé reformas constitucionales de
corte laboral, mientras que Colombia, entre 1930 y
1945, desarrollé una vision del derecho del trabajo
influida por corrientes de pensamiento social. En este
mismo periodo, en 1932, surgi6 el seguro obligatorio
contra accidentes laborales, obligando a las empre-
sas a responder por los riesgos inherentes al trabajo.
Hacia 1940 se produjo un giro conceptual clave: el
trabajo dejo de entenderse Unicamente como un con-
trato econdémico y pasd a ser reconocido como un
derecho humano. De esta idea emergieron principios
modernos como el trabajo digno, la proteccion esta-
tal frente a abusos y la creacién de tribunales labora-
les especializados. Con ello también se consolidaron
normativas més claras, derechos salariales, estruc-
turas sindicales y sistemas de seguridad social. Este
proceso permitio que el derecho del trabajo se inte-
grara definitivamente como una disciplina autbnoma
en los planes universitarios y en la formacion juridica
contemporanea.

En 1945 la fundacion de la ONU. - Fundada después
de la Segunda Guerra Mundial con el objetivo de pre-
servar la paz global.

al

Fuente: Elaborada a partir de Hammurabi (1977); Léyzaga De la Cueva
(2010); Sociedades Biblicas Unidas (1960).
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El Manifiesto del Partido Comunista, escrito por Karl Marx y
Friedrich Engels y publicado originalmente en 1848, constituye
un texto politico centrado en la interpretacion historica de
los conflictos entre las clases sociales y en la exposicion de
los fundamentos del comunismo. Desde esta perspectiva,
Sus autores sostienen que la historia de las sociedades se
encuentra atravesada por enfrentamientos entre grupos
situados en posiciones econdémicas y sociales diferentes. En
el contexto del capitalismo industrial, el analisis se concentra
particularmente en la relacion entre el proletariado, integrado
por quienes aportan su fuerza de trabajo, y la burguesia,
propietaria del capital y de los medios de produccion. La
obra cuestiona las relaciones de explotacion y desigualdad
asociadas con el sistema capitalista y plantea la necesidad
de una transformacion profunda de la estructura social para
superarlas (Marx & Engels, 2023).

Dentro de este marco de pensamiento, Marx atribuia especial
importancia a la educacion y a la toma de conciencia de
los trabajadores, pues ambas contribuian a comprender las
condiciones en las que se desarrollaba su participacion en
el sistema capitalista. Sin embargo, la transformacion de la
sociedad no podia limitarse a un proceso exclusivamente
cultural o intelectual, debido a que las desigualdades no
procedian uUnicamente de las ideas, sino también de las
relaciones materiales de produccion sobre las que se
estructuraba el capitalismo. En consecuencia, la accion
organizada de los trabajadores y la lucha de clases adquirian
un papel central como mecanismos de transformacion
histérica y social (Neal Baxter, 2020).

Desde esta concepcion, la accion transformadora debia
trascender las reformas parciales y orientarse hacia
modificaciones politicas y econdémicas capaces de alterar
las estructuras sobre las que se sostenian las relaciones
capitalistas de produccion. Esta articulacion entre
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pensamiento y accion queda sintetizada en la conocida
tesis de Marx: “los filésofos solo han interpretado el mundo
de diversas maneras; lo que importa es cambiarlo” (Marx
& Engel, 2023, p. 11). La afirmacion expresa la importancia
atribuida a la praxis y permite comprender la relacion entre
interpretacion critica de la realidad y transformacion social.
Algunos de los principales elementos de esta concepcion y
su relacion con el trabajo se sintetizan en la Figura 1.5.

j Conciencia de clase social

Los empleados tenian que darse cuenta de su condicién de
explotacion en el sistema capitalista. Esta conciencia no solo era
a nivel intelectual, sino que también tenfa un componente
practico y politico.

Accién y organizacién grupal

La clase trabajadora tenia que constituirse politicamente,

crear sindicatos, partidos y movimientos de carécter revolucionario.
La lucha activa es el medio para lograr la transformacion,

no las ideas.

Condiciones materiales

Las condiciones materiales y econémicas eran el fundamento
del cambio social. La revolucién no depende tinicamente

de voluntad humana, sino que las contradicciones inherentes
al capitalismo lo conducirian a su inevitable desplome.

Revolucion del proletariado

La meta tltima era que el proletariado asumiera el poder politico,
eliminara la propiedad privada de los medios de produccién
y estableciera una sociedad sin clases.

C. J

Figura 1.5 Sintesis del pensamiento sobre clase social y revolucion.

Fuente: Elaborada a partir de Marx & Engels (2023).

La concepcion de Karl Marx (1818-1883) sobre la conciencia
de clase, la organizacion politica y la transformacion social
permite comprender la estrecha relacion que establecio entre
el andlisis critico de las condiciones materiales y la accion
colectiva de los trabajadores. Desde esta perspectiva, la
toma de conciencia acerca de la posicion ocupada dentro de
las relaciones de produccién constituia un elemento relevante
para la organizacion politica 'y para la posibilidad de impulsar
transformaciones en las estructuras econdmicas y sociales.
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Friedrich Engels desarrollo, junto con Marx, una interpretacion
critica del capitalismo centrada en las relaciones de
produccion y en las condiciones de vida de la clase
trabajadora. Desde esta perspectiva, consideraba que el
sistema capitalista generaba relaciones de explotacion vy
profundas desigualdades sociales, por lo que la construccion
de una sociedad diferente requeria la organizacion de los
trabajadores, la educacion politica y la transformacion
de las estructuras econémicas y sociales. Dentro de este
planteamiento, la superacion de las relaciones capitalistas
implicaba también cuestionar la propiedad privada de
los medios de produccion y promover cambios politicos
orientados hacia una organizaciéon social distinta (Engels
& Marx, 2023). Los principales aportes atribuidos a Engels
dentro de esta concepcion social y politica se sintetizan en
la Figura 1.6.

i Lucha de clases como motor impulsor de la historia

Los conflictos entre las clases sociales han sido el motor de la historia
y, en la actualidad, es el enfrentamiento entre proletariado y burguesia.

Critica al capitalismo

El capitalismo genera riqueza, pero a expensas de la explotacion,
la pobreza y la inequidad laboral.

Materialismo histérico

Las transformaciones sociales surgen de las circunstancias materiales
y econémicas, no unicamente de los conceptos.

Revolucién del proletariado

Para que la sociedad se transforme, el proletariado tiene que organizarse
y adquirir el poder.

Eliminacién de la propiedad privada

Eliminar la propiedad burguesa de los medios de producci6n para
poner fin a la explotacién es el objetivo.

Conciencia y educacién de los trabajadores

Para entender y guiar la lucha de clases, es fundamental la educacién
@ politica de los trabajadores.

Figura 1.6. Aportes tedricos de Friedrich Engels al pensamiento social y
politico.

Fuente: Elaborada a partir de Engels & Marx (2023).
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El recorrido histérico desarrollado permite comprender
que el derecho laboral no surgi6 como una construccion
juridica aislada, sino como resultado de profundas
transformaciones econdmicas, sociales y politicas que
modificaron progresivamente la concepcion del trabajo y la
posicion de quienes lo realizan. El transito desde formas de
trabajo caracterizadas por la esclavitud, la servidumbre y la
ausencia de garantias hacia sistemas juridicos orientados al
reconocimiento de derechos evidencia un proceso gradual de
institucionalizacion de la proteccion laboral. En este devenir,
las revoluciones industriales, las reivindicaciones de los
trabajadores, el desarrollo de las organizaciones sindicales
y la creacion de organismos internacionales contribuyeron
a consolidar principios relacionados con la limitacion de la
jornada, la seguridad social, la libertad sindical y la proteccion
frente a condiciones laborales desfavorables.

Dentro de este proceso histérico, las transformaciones
producidas por el capitalismo industrial propiciaron también
nuevas interpretaciones acerca de las relaciones entre
trabajo, propiedad y desigualdad social. Los planteamientos
de Marx y Engels adquirieron especial relevancia al situar las
condiciones materiales de produccion, la estructura de clases
y la organizacion colectiva de los trabajadores en el centro del
analisis social. La conciencia de clase, la educacion politica
y la accién organizada fueron concebidas como elementos
vinculados con la capacidad de los trabajadores para
comprender su posicion dentro de las relaciones productivas
y participar en procesos de transformacion social. De este
modo, el pensamiento critico sobre el trabajo contribuy6 a
ampliar el debate mas alla de la relacion contractual individual
y permitié6 examinar las estructuras econémicas y sociales
dentro de las cuales se desarrollan las relaciones laborales.

En consecuencia, los fundamentos histéricos y sociales
del derecho laboral permiten explicar su caracter dinamico
y su estrecha vinculacion con las transformaciones de la
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sociedad. La consolidacion de esta disciplina representa el
paso progresivo desde una concepcion del trabajo centrada
principalmente en la producciéon y la subordinacion hacia
otra en la que adquieren relevancia la dignidad humana, la
proteccion juridica, la justicia social y el reconocimiento de
derechos. Esta evolucion constituye una base indispensable
para comprender el derecho laboral contemporaneo, pues
demuestra que sus principios e instituciones responden a
procesos histéricos concretos y contintan transformandose
ante los cambios econdmicos, sociales, tecnoldgicos vy
organizativos que afectan al mundo del trabajo.

1.4. Doctrina social de la Iglesia y dignidad del
trabajo

Las enciclicas son documentos oficiales mediante los
cuales el papa expone orientaciones doctrinales, pastorales
y sociales dirigidas a la Iglesia catdlica. Estos documentos
responden a las circunstancias y desafios propios de cada
periodo histérico y, aunque tradicionalmente se dirigen a
obispos y otros miembros de la comunidad eclesial, su
contenido puede extenderse al conjunto de los fieles e incluso
abordar cuestiones de alcance universal (Gonzalez, 2021).
A través de las enciclicas, los pontifices han desarrollado
reflexiones relacionadas con la fe y la moral, pero también han
examinado problemas sociales vinculados con la dignidad
humana, la paz, la justicia y el trabajo, asi como cuestiones
contemporaneas relacionadas con el cuidado de la creacion.

En el ambito laboral, el pensamiento social desarrollado
por Leon XllI adquirio especial relevancia al abordar las
condiciones de los trabajadores y las desigualdades derivadas
de las transformaciones econémicas de su época. Desde esta
perspectiva, el trabajo no debia ser considerado unicamente
COMO una mercancia, sino como una actividad estrechamente
vinculada con la dignidad humana. En consecuencia, se
defendia la necesidad de garantizar una remuneracion
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que permitiera al trabajador vivir dignamente y atender las
necesidades de su familia, al tiempo que se cuestionaban las
condiciones laborales inhumanas, los salarios insuficientes y
las jornadas excesivamente prolongadas.

Esta concepcion reconocia la propiedad privada, pero
vinculaba su ejercicio con responsabilidades sociales y con
la busqueda del bien comun, evitando que los intereses
individuales se desarrollaran al margen de las necesidades
de la sociedad. Asimismo, otorgaba importancia a la
organizacion de los trabajadores mediante asociaciones
capaces de representar y proteger sus intereses. A ello
se afadia el reconocimiento de una funcién del Estado
en la proteccion de las personas mas vulnerables y en la
promocion de condiciones sociales compatibles con la
justicia, sin que dicha intervencion implicara la eliminacion
de la iniciativa individual o de la propiedad privada. Los
principales componentes de esta concepcion social y laboral

on cintatizan An la EiAntira 4 7

El trabajo no es una mercancia, sino parte de la

dignidad humana; por esta razon, los trabajadores

tenian derecho a un salario justo para vivir con

dignidad y mantener a su familia.

Abogb por la propiedad privada, aunque enfatiza
que debe estar al servicio del bien comun y no
unicamente de los intereses individuales. Condend
las condiciones inhumanas, los sueldos infimos y las

largas jornadas laborales.

Foment? la formacion de sindicatos para que los

empleados se agrupen y protejan sus derechos.

Afirmé que el Estado debe defender a los més

vulnerables y fomentar la justicia social, sin ser

indiferente ni tiranico.
& )

Figura 1.7. Pensamiento social y doctrina laboral de Ledn XII.

Fuente: Elaborada a partir de Raso (2025).
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La concepcion del trabajo desarrollada por la doctrina social
de la Iglesia trasciende su funcién como medio para obtener
ingresos y lo vincula con la dignidad de la persona, la justicia
social y las condiciones en las que se desarrolla la actividad
laboral. Dentro de esta tradicion, las enciclicas Rerum
Novarum y Laborem Exercens constituyen referentes para
comprender la evolucion del pensamiento social catoélico
sobre el trabajo y los derechos de los trabajadores.

Rerum Novarum, publicada por Leon XllI en 1891, es
reconocida como una obra fundamental en el desarrollo de
la doctrina social de la Iglesia y aborda la situacion de los
trabajadores frente a las condiciones sociales y econémicas
derivadas de la industrializacion. La enciclica defiende la
necesidad de proteger los derechos de los trabajadores ante
situaciones de explotacion y plantea principios orientados
a establecer relaciones laborales compatibles con la
dignidad humana (Raso, 2025). Desde esta perspectiva,
Ledn Xlll concebia el trabajo como una actividad que debia
desarrollarse bajo condiciones de justicia social, proteccion
estatal y cooperacion entre los diferentes sectores de la
sociedad.

En este marco, Ledn XllI proponia relaciones sociales
fundamentadas en la justicia y la caridad cristiana y defendia
la busqueda de armonia entre las distintas clases sociales,
en contraste con la confrontacion de clases planteada por
el marxismo. Esta concepcion otorgaba relevancia tanto a la
proteccion de los sectores econdmicamente mas vulnerables
como a la cooperacion entre trabajadores y propietarios,
contribuyendo asi al establecimiento de algunos de los
fundamentos que posteriormente caracterizarian el desarrollo
de la doctrina social de la Iglesia (Martinez & Ramos, 2022).

Décadas mas tarde, Juan Pablo Il retom¢ y profundizé la
reflexion sobre el trabajo en la enciclica Laborem Exercens. En
este documento, el trabajo es concebido como una dimension
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esencial de la existencia humana, dotada de significado
individual, social y espiritual. Desde esta perspectiva, las
condiciones en las que se desarrolla la actividad laboral
deben respetar la dignidad de cada persona y evitar que
el trabajador sea reducido exclusivamente a su capacidad
productiva. Esta concepcion plantea la necesidad de
promover relaciones laborales orientadas hacia la equidad,
la proteccién de la persona y el bienestar social (Frezzato &
Broleze, 2023).

En este contexto, Juan Pablo Il formuld una critica a distintas
concepciones que, desde su perspectiva, podian conducir a
la instrumentalizacion del trabajador. Por una parte, cuestion6
el materialismo marxista cuando la persona es interpretada
fundamentalmente desde su funcion dentro de las relaciones
productivas; por otra, objetd las manifestaciones radicales
del liberalismo econdmico cuando la libertad de mercado y
la busqueda del beneficio subordinan la dimension ética y
humana del trabajo. En ambos casos, el problema radicaria
en situar los factores econémicos o productivos por encima
de la persona que realiza el trabajo (Mbae, 2023).

Uno de los principios centrales de esta concepcion es
el trabajo entendido como vocaciéon humana, pues no
constituye unicamente una actividad destinada a obtener
una remuneracion, sino también un medio mediante el cual la
persona desarrolla sus capacidades y participa activamente
en la sociedad. A ello se suma la primacia del trabajador
sobre el capital, segun la cual los recursos economicos,
tecnologicos y productivos deben estar al servicio de la
personay no convertirla en un instrumento de produccion. Esta
perspectiva distingue, ademas, entre la dimension objetiva
del trabajo, relacionada con aquello que se produce y con
los medios utilizados para hacerlo, y su dimension subijetiva,
centrada en la persona que trabaja y en el significado que la
actividad adquiere para su desarrollo.
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Esta concepcion se proyecta igualmente sobre los derechos
de los trabajadores, entre los que se encuentran una
remuneracion justa, el descanso, condiciones laborales
dignas y la posibilidad de organizarse para la defensa de
sus intereses. Asimismo, reconoce la necesidad de prestar
especial atencion a determinados grupos que pueden
encontrarse en situaciones de mayor vulnerabilidad dentro del
ambito laboral. En ambos casos, estas concepciones corren
el riesgo de instrumentalizar y deshumanizar al trabajador al
subordinar el valor de la persona a factores econémicos o
productivos (Mbae, 2023), como se sintetiza en la Figura 1.8.

Trabajo como vocaciéon humana

El trabajo no es simplemente una actividad para obtener un salario;
es también un medio por el cual el ser humano manifiesta su valor
y se involucra en la obra de Dios.

Primacia del empleado por encima del capital

El ser humano es més importante que las maquinas o el dinero;
el capital debe estar al servicio del trabajador y no a la inversa.

La dimension subjetiva con relacion al trabajo

No solo es relevante lo que se produce (trabajo objetivo), sino también
el valor de la persona que trabaja (trabajo subjetivo), ya que el trabajo
contribuye al crecimiento personal.

Derechos basicos de los trabajadores

Todos tienen derecho a tener un salario justo, tiempo de descanso,

condiciones dignas y la posibilidad de organizarse en sindicatos.
Las mujeres, los jovenes y las personas con discapacidad requieren

una proteccion particular.
J

Figura 1.8. Principios fundamentales del trabajo en Laborem Exercens.
Fuente: Elaborada a partir de Mbae (2023); y Ortega (2021).

Juan Pablo II destact también la dimension espiritual del
trabajo. Desde esta perspectiva, la actividad laboral no se limita
a la obtencion de bienes materiales o de una remuneracion,
sino que constituye un espacio para la realizacion personal, el
desarrollo de capacidades y talentos, el servicio a los demas
y la participacion en la obra creadora de Dios. De este modo,
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el trabajo realizado con sentido adquiere una dimension que
trasciende su funcion econdmica y puede contribuir tanto
al desarrollo integral de la persona como a su relacion con
la comunidad y con los valores espirituales que orientan su
existencia (Ortega, 2021).

En el desarrollo de la doctrina social de la Iglesia también
ocupa un lugar relevante la enciclica Mater et Magistra,
promulgada por Juan XXIII en 1961 con el propdsito de
orientar la reflexion de la Iglesia frente a las transformaciones
sociales, econdmicas y tecnolégicas de su tiempo.
El documento reafirma principios relacionados con la
solidaridad, la justicia y la dignidad humana y amplia la
reflexion social catélica ante los cambios experimentados por
las sociedades contemporaneas (De Aquino Junior, 2021).
Dentro de este marco, la cooperacion adquiere especial
importancia como principio que puede manifestarse de
distintas formas en los ambitos juridico y econdmico, entre las
cuales el cooperativismo constituye una de sus expresiones
organizativas.

Desde esta perspectiva, la cooperacion puede producir
efectos que trascienden la dimension estrictamente
economica y proyectarse sobre el desarrollo individual y las
relaciones sociales. En el plano personal, favorece valores
y virtudes como la equidad, la lealtad, la generosidad,
el respeto mutuo, la responsabilidad, la confianza y la
solidaridad, contribuyendo de este modo a la construccion de
una conciencia civica orientada hacia la convivencia y el bien
comun (Puy, 2022). La cooperacion se configura, asi como
una practica que articula intereses individuales y colectivos y
que permite comprender la actividad econdmica desde una
perspectiva vinculada con la responsabilidad social.

En el ambito colectivo, el cooperativismo puede fortalecer
la solidaridad, la responsabilidad compartida y los vinculos
de colaboracion entre quienes participan en una iniciativa
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comun. Esta perspectiva se contrapone a concepciones
marcadamente individualistas de las relaciones sociales y
favorece formas voluntarias de organizacion sustentadas en
la cooperacion, la confianza y la construcciéon de objetivos
compartidos (Amanda & Derung, 2025). Los principales
elementos sociales asociados con esta concepcion se
sintetizan en la Figura 1.9.

@7 -

La Iglesia como orientadora en la vida social

No se limita a hablar de religion, sino que también gufa en
asuntos sociales, econdmicos y politicos, actuando como
madre protectora y maestra instructora.

Justicia social y dignidad humana

El valor de la persona debe ser respetado por toda economia,
y se debe buscar el bienestar comun, fomentando la equidad
y la justicia.

Propiedad privada con rol social

Se protege la propiedad privada, pero esta tiene que ser para
el beneficio de todos, en particular los més desfavorecidos.

Derechos de los trabajadores

Los empleados tienen el derecho de recibir un salario
equitativo, de organizarse en sindicatos y de disponer de
condiciones laborales dignas, especialmente en dreas rurales

y empobrecidas.
@ J

Figura 1.9. Principios sociales en la enciclica Mater et Magistra.
Fuente: Elaborada a partir de Kembo (2021).

La enciclica Mater et Magistra desarrolla una concepcion
del Estado estrechamente vinculada con la promocion de
la justicia social y el bien comun. Desde esta perspectiva,
la actuacion estatal no debe limitarse a una posicion pasiva
frente a las desigualdades econdmicas y sociales, sino que
debe contribuir a crear condiciones que favorezcan el ejercicio
efectivo de los derechos fundamentales. Esta responsabilidad
comprende ambitos esenciales para el desarrollo humano,
entre ellos la salud, el empleo, la vivienda y la educacion,
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especialmente cuando las desigualdades existentes dificultan
que determinados sectores de la poblacion puedan acceder
a ellos en condiciones adecuadas.

Esta concepcion de la responsabilidad social trasciende,
ademas, las fronteras nacionales. Los problemas relacionados
con la pobreza, la desigualdad y las diferencias en las
condiciones de desarrollo entre los paises requieren formas
de cooperacion que permitan articular responsabilidades
compartidas. En este sentido, la solidaridad internacional
adquiere particular importancia, pues plantea la necesidad
de fortalecer la colaboracion entre las naciones con mayores
recursos y aquellas que enfrentan mayores dificultades
economicasy sociales. La cooperacion deja asi de entenderse
exclusivamente como una relacion entre individuos o grupos y
se proyecta hacia las relaciones entre sociedades y Estados.

Finalmente, esta perspectiva incorpora una dimension
de responsabilidad individual y social para los cristianos,
a quienes se atribuye un papel activo en la aplicacion de
los principios del Evangelio dentro de la vida publica. Esta
participacion no se restringe al ambito estrictamente religioso,
sino que comprende la intervencion responsable en los
espacios sociales, politicos y culturales en los que se configura
la vida colectiva. De este modo, la doctrina desarrollada en
Mater et Magistra vincula la fe con el compromiso social y
con la participacion orientada hacia la transformacion de
aquellas condiciones que dificultan la justicia, la solidaridad
y el respeto de la dignidad humana (Kembo, 2021).

1.5. Origen y evolucion del derecho laboral en
Ecuador

Para comprender el proceso mediante el cual se configurd
la proteccion juridica de los trabajadores en Ecuador, resulta
necesario examinar los antecedentes histéricos del derecho
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laboral ecuatoriano. Antes de consolidarse como una
rama auténoma del derecho, las relaciones de trabajo se
desarrollaban en un contexto caracterizado por importantes
desigualdades entre trabajadores y empleadores y por la
existencia de garantias juridicas limitadas para quienes
prestaban sus servicios. Estas condiciones favorecieron
el surgimiento de conflictos sociales, movimientos de
trabajadores y diversas reivindicaciones orientadas al
mejoramiento de las condiciones laborales y de vida.

La formacion progresiva de la legislacion laboral ecuatoriana
estuvo vinculada con diversos procesos econémicos, sociales
y politicos. Entre ellos se encuentran las transformaciones
derivadas de la industrializacion, la difusiéon de nuevas
corrientes de pensamiento social, los cambios politicos
y constitucionales y la creciente organizacion de los
trabajadores mediante sindicatos y otras formas de acciéon
colectiva. La convergencia de estos factores contribuyd
al establecimiento gradual de normas destinadas a limitar
situaciones de explotacion, regular las relaciones entre
trabajadores y empleadores y reconocer derechos y garantias
dentro del ambito laboral.

Estos antecedentes permiten comprender que la evolucion
del derecho laboral ecuatoriano no consistid unicamente en
la incorporacion sucesiva de normas juridicas, sino también
en la construccion progresiva de una concepcion social y
constitucional del trabajo. En este proceso, el trabajo adquirid
una importancia que trasciende su dimension econdmica y
se vincula con la proteccion de la persona, la justicia social
y la organizacion de las relaciones productivas. La evolucion
historica de los modos de produccion y su relacion con
los distintos sistemas econdmicos constituye un elemento
relevante para comprender este proceso, Como se representa
en la Figura 1.10.
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Modos de produccion
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Figura 1.10. Evolucion de los modos de produccion en los sistemas
econdmicos.

Fuente: Elaborada a partir de Gaspar Santos (2018); Marx y Engels
(2023); y McDowell y Christopherson (2009).

Los modos de produccion, entendidos como las formas
mediante las cuales las sociedades organizan la produccion
de bienes y servicios y estructuran las relaciones entre
quienes participan en ella, se encuentran estrechamente
relacionados con los antecedentes histéricos del derecho
laboral. Cada etapa del desarrollo econdmico ha configurado
formas particulares de organizacion del trabajo y diferentes
relaciones entre quienes realizan las actividades productivas
y quienes controlan los recursos o medios de produccion.
El transito entre estos sistemas permite comprender como
las transformaciones econdmicas y sociales generaron
progresivamente la necesidad de establecer mecanismos
juridicos destinados a regular las relaciones de trabajo.

En las comunidades primitivas, la organizacion del trabajo
estuvo estrechamente vinculada con la satisfaccion colectiva
de las necesidades de subsistencia. Las actividades de caza,
recoleccion y otras formas iniciales de producciéon requerian
diferentes modalidades de cooperacion entre los integrantes
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del grupo, en un contexto en el que las relaciones productivas
eran sustancialmente distintas de las que posteriormente
caracterizarian a las sociedades organizadas alrededor de
la propiedad privada y la division en clases sociales. En
consecuencia, no puede hablarse todavia de relaciones
laborales en el sentido juridico contemporaneo, sino de
formas histéricas de organizacion del trabajo vinculadas con
las necesidades de supervivencia de las comunidades.

Con el desarrollo de sociedades esclavistas se consolidaron
formas de produccion sustentadas en el trabajo forzado.
Las personas sometidas a esclavitud eran consideradas
propiedad y carecian de los derechos que actualmente se
asocian con la libertad de trabajo y la proteccion laboral. La
relacion se caracterizaba, por tanto, por una subordinacion
extrema en la que el trabajo era impuesto y la persona
sometida a esclavitud carecia de autonomia para decidir las
condiciones en las que desarrollaba sus actividades.

Durante el feudalismo, las relaciones de produccién adquirieron
caracteristicas diferentes. Los siervos se encontraban
vinculados a la tierra y desarrollaban actividades agricolas
dentro de estructuras dominadas por los sefiores feudales.
Aunque esta organizacion diferia de la esclavitud, tampoco
puede equipararse con una relacion laboral moderna basada
en la libertad contractual y en el reconocimiento de derechos
laborales. La dependencia econdmica y social continud
constituyendo un elemento determinante en la organizacion
del trabajo.

La expansion del capitalismo industrial produjo una
transformacion sustancial de estas relaciones. El crecimiento
de las fabricas, la incorporacion de maquinariay la progresiva
generalizacion del trabajo asalariado modificaron tanto la
organizacion de la produccion como las relaciones entre
trabajadores y propietarios de los medios de produccion.
Durante las primeras etapas de la industrializacion fueron
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frecuentes las jornadas extensas, las deficientes condiciones
de trabajo y la utilizacion intensiva de mano de obra de
mujeres y nifos. Estas circunstancias contribuyeron al
surgimiento de movimientos obreros y de reivindicaciones
dirigidas a mejorar las condiciones laborales, procesos que
ejercieron presion para la progresiva intervencion del Estado
mediante normas de proteccion.

La consolidacion del movimiento obrero, la formacion de
sindicatos, el desarrollo de las huelgas y la posterior adopcion
de normas nacionales e instrumentos internacionales
contribuyeron a transformar las relaciones entre capital
y trabajo. En este proceso se produjo el reconocimiento
gradual de derechos relacionados con la jornada laboral,
la remuneracion, el descanso, la organizacion colectiva,
la seguridad social y otras garantias que actualmente
integran los sistemas de proteccion laboral. La evolucion
de estos modos de produccion y de las correspondientes
formas de organizacion del trabajo permite comprender el
contexto histérico en el que se desarrolld el derecho laboral
contemporaneo.

Las transformaciones del capitalismo  continuaron
modificando las relaciones de trabajo durante los
siglos XX y XXI. El capitalismo industrial se caracterizé
principalmente por la expansion del sistema fabril y de
la produccion a gran escala, mientras que el creciente
protagonismo de las instituciones y mercados financieros
dio lugar a nuevas dinamicas econdémicas asociadas con
el denominado capitalismo financiero. Mas recientemente,
la digitalizacion, la automatizacion y la utilizacion intensiva
de datos han favorecido el desarrollo del capitalismo digital
y de plataformas, caracterizado por modelos empresariales
que utilizan infraestructuras tecnoldgicas para organizar
actividades econdmicas y conectar a diferentes participantes.
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Empresas como Uber, Amazon y Airbnb constituyen ejemplos
conocidos de la expansion de estos modelos digitales.

Estas transformaciones tecnoldgicas han repercutido
directamente en la organizacion del empleo mediante
la expansion del teletrabajo, el trabajo intermediado por
plataformas digitales y otras modalidades que modifican
las formas tradicionales de prestacion de servicios. La
evolucion de las distintas etapas del capitalismo demuestra,
por tanto, que los cambios en los sistemas productivos
repercuten sobre las relaciones laborales y generan nuevos
desafios para la regulacion juridica. En consecuencia, el
derecho laboral requiere adaptarse a las transformaciones
econdomicas y tecnoldgicas para responder a las nuevas
formas de organizacion del trabajo y a los problemas de
proteccion que pueden derivarse de ellas.

En Ecuador, los antecedentes de este proceso deben situarse
en las transformaciones politicas, econémicas y sociales
experimentadas desde finales del siglo XIX y durante las
primeras décadas del siglo XX. La Revolucion Liberal de
1895 representd un cambio significativo en la organizacion
politica del pais y coincidié con transformaciones vinculadas
con el desarrollo de los sectores comerciales, bancarios y
productivos. Sin embargo, la conformacion de una legislacion
especificamente laboral fue un proceso posterior y progresivo,
relacionado con el crecimiento de las relaciones de trabajo
asalariado, la organizacion de los trabajadores, los conflictos
socialesy la intervencion creciente del Estado en la regulacion
de las condiciones laborales. Este proceso permite observar
como las transformaciones de las relaciones de produccion
fueron acompafiadas por la progresiva construccion de
mecanismos juridicos de proteccion, cuya evolucion histoérica
en Ecuador se representa en la Figura 1.11.
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Figura 1.11. Evolucion de las relaciones de trabajo en los periodos
histéricos del Ecuador.

Fuente: Elaborada a partir de Andrade (2003); y Gaspar Santos (2018).

La Figura 1.11 permite observar la transformacion historica
de las relaciones de trabajo en Ecuador a travées de
diferentes periodos politicos, econdémicos y sociales. Su
evolucion comprende formas de organizacion anteriores a
la consolidacion del Estado ecuatoriano y permite identificar
el transito desde sistemas sustentados en distintas formas
de trabajo obligatorio y dependencia hacia relaciones
asalariadas vy, posteriormente, hacia el reconocimiento
progresivo de derechos laborales.

En el territorio que actualmente corresponde a Ecuador
existieron diversas formas de organizacion social y productiva
antes de la conquista espanola. Las comunidades indigenas
desarrollaron sistemas colectivos de organizacion del trabajo
vinculados con la agricultura, la construccion, el intercambio
y la satisfaccion de las necesidades comunitarias.
Posteriormente, una parte importante del territorio andino fue
incorporada al Imperio inca, dentro del cual se desarrollaron
formas de organizacion del trabajo como la mit'a, el ayni y la
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minka. Estas practicas respondian a estructuras econémicasy
sociales distintas de las relaciones laborales contemporaneas
y, por tanto, deben analizarse dentro de su propio contexto
historico.

Con la conquista y colonizacion espafiola se produjo
una profunda transformacion de las relaciones sociales y
productivas. Desde el siglo XVI se desarrollaron instituciones
como la encomienda, la mita colonial y los obrajes, mediante
las cuales se organizé y controlé una parte importante del
trabajo indigena. Estas formas de organizacion estuvieron
asociadas con relaciones profundamente desiguales
y con condiciones que, desde la perspectiva juridica
contemporanea, resultan incompatibles con los principios
de libertad y proteccion del trabajador. La Corona espafiola
promulgd disposiciones destinadas a regular diferentes
aspectos de la vida y del trabajo de las poblaciones
indigenas, posteriormente recopiladas en las denominadas
Leyes de Indias. Sin embargo, la existencia de estas normas
no elimind los abusos ni las condiciones de explotacion que
caracterizaron numerosas relaciones de trabajo durante el
periodo colonial.

Dentro de este contexto también surgieron cuestionamientos
a los abusos cometidos contra las poblaciones indigenas.
Algunas figuras religiosas, entre ellas Bartolomé de las
Casas, denunciaron determinadas practicas de explotacion
y defendieron un trato diferente hacia los pueblos originarios.
Estos planteamientos constituyen antecedentes relevantes
para comprender los debates sobre la condicion juridica y
humana de las poblaciones sometidas al dominio colonial,
aungue no pueden interpretarse todavia como expresiones
de un derecho laboral en el sentido contemporaneo.

Lacreacion delaReal Audienciade Quitoen 1563 representd un
acontecimiento fundamental en la organizacion administrativa
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colonial del territorio. Durante este periodo continuaron
desarrollandose actividades agricolas, artesanales, textiles
y mineras en las que participaron indigenas, mestizos,
afrodescendientes y otros grupos de la sociedad colonial.
Los obrajes adquirieron particular importancia como
espacios de produccion textil, mientras que otras actividades
productivas recurrieron a diferentes formas de trabajo
dependiente y obligatorio. Aunque existieron normas y
ordenanzas destinadas a regular determinadas actividades,
las relaciones de trabajo permanecieron condicionadas por
profundas desigualdades sociales, econdémicas y juridicas.

La independencia introdujo posteriormente un nuevo
escenario politico. Tras la batalla de Pichincha del 24 de
mayo de 1822, el territorio de Quito quedd incorporado al
proyecto politico de la Gran Colombia. Ese mismo afio tuvo
lugar en Guayaquil el encuentro entre Simon Bolivar y José de
San Martin, acontecimiento relacionado con el desarrollo de
los procesos independentistas sudamericanos. Sin embargo,
la independencia politica no produjo una transformacion
inmediata de las condiciones materiales de trabajo.
Numerosas relaciones econdmicas y sociales heredadas del
periodo colonial continuaron influyendo sobre la poblacion
durante las primeras décadas del periodo republicano.

La disolucion de la Gran Colombia y la constitucion del
Ecuador como Estado independiente en 1830 inauguraron
una nueva etapa en la organizacion politica y juridica del pais.
No obstante, durante buena parte del siglo XIX persistieron
importantes desigualdades econémicas y sociales y formas
de dependencia vinculadas especialmente con la propiedad
de la tierra y el trabajo rural. Por ello, la proclamacion de
libertades individuales y la construccion de instituciones
republicanas no significaron automaticamente la existencia
de un sistemma moderno de derechos laborales.
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Durante las ultimas décadas del siglo XIX y las primeras del
XX, las transformaciones econémicas comenzaron a modificar
con mayor intensidad las relaciones de trabajo. El crecimiento
de la economia agroexportadora, particularmente alrededor
de la produccion y exportacion de cacao, incremento
la demanda de mano de obra y fortalecié determinadas
relaciones de trabajo en las zonas rurales y comerciales.
Sin embargo, amplios sectores de trabajadores continuaron
desarrollando sus actividades en condiciones caracterizadas
por bajos ingresos, extensas jornadas y una proteccion
juridica todavia limitada.

El desarrollo del ferrocarril ecuatoriano también constituy6 un
proceso significativo para la transformacion de la organizacion
del trabajo. La construccion de esta infraestructura requirié
una numerosa fuerza laboral y favorecio la participacion de
trabajadores procedentes de distintos grupos vy territorios.
Las dificiles condiciones en las que se realizaron numerosas
labores evidenciaron las limitaciones de los mecanismos de
proteccion existentes. Al mismo tiempo, la expansion de las
obras de infraestructura, las actividades comerciales y otras
formas de produccion contribuyé a extender progresivamente
las relaciones de trabajo asalariado y a configurar nuevas
formas de organizacion y jerarquizacion laboral.

El proceso de modernizacion politica iniciado con la
Revolucion Liberal de 1895 constituyd otro antecedente
importante para las posteriores transformaciones juridicas y
sociales del palis. Sin embargo, la conformacion del derecho
laboral ecuatoriano no debe atribuirse exclusivamente a
este acontecimiento. Durante las primeras décadas del siglo
XX, la expansion del trabajo asalariado, la organizacion de
los trabajadores, los conflictos sociales y las demandas de
mejores condiciones laborales incrementaron la presion para
establecer mecanismos juridicos especificos de proteccion.
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En este proceso, la movilizacion obrera adquirid una
importancia creciente. Las reivindicaciones relacionadas con
la duracion de la jornada, las remuneracionesy las condiciones
de trabajo contribuyeron a situar la cuestion laboral dentro
del debate politico y social ecuatoriano. Posteriormente, la
Revolucion Juliana de 1925 abrid una nueva etapa de reformas
institucionales y sociales que favorecio una intervencion mas
amplia del Estado en diferentes ambitos de la vida econdmica
y laboral. La construccion del derecho del trabajo fue, por
tanto, progresiva y estuvo vinculada con la convergencia
de transformaciones econémicas, movilizaciones sociales y
reformas politicas.

Estos antecedentes demuestran que el derecho laboral
ecuatoriano no surgidé de manera repentina, sSino como
resultado de un prolongado proceso histérico. Las formas
de trabajo existentes durante la Colonia, las transformaciones
derivadas de laindependenciay la formacion de la Republica,
el desarrollo de la economia agroexportadora, la expansion
del trabajo asalariado, las movilizaciones obreras y las
reformas politicas de comienzos del siglo XX configuraron
progresivamente las condiciones para el establecimiento de
una legislacion laboral moderna. La evolucion experimentada
durante la etapa republicanay los principales acontecimientos
que antecedieron a su consolidacion juridica se presentan en
la Figura 1.12.
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A partir de las primeras décadas del siglo XX, la evolucion
del derecho laboral ecuatoriano estuvo marcada por la
organizacion progresiva de los trabajadores, el surgimiento
de conflictos laborales y la intervencion creciente del Estado
en la regulacion de las relaciones de trabajo. Estos procesos
contribuyeron al transito desde un escenario caracterizado
por una proteccion juridica limitada hacia la construccion
de un sistema normativo orientado al reconocimiento de
derechos laborales y sociales.

Las primeras manifestaciones de organizacion obrera
constituyeron un elemento significativo dentro de este
proceso. Durante las primeras décadas del siglo XX
comenzaron a consolidarse organizaciones y encuentros
de trabajadores que permitieron formular reivindicaciones
colectivas relacionadas con las condiciones de trabajo. Entre
estos antecedentes se encuentra el Primer Congreso Obrero
Ecuatoriano, celebrado en 1909, mientras que en 1915 se
produjo el reconocimiento oficial del 1 de mayo como fecha
vinculada con la conmemoracion de los trabajadores. Estas
iniciativas reflejaron la creciente presencia de la cuestion
laboral dentro de la vida politica y social ecuatoriana.

Otro momento decisivo se produjo en Guayaquil durante
las movilizaciones obreras de noviembre de 1922. Las
demandas de los trabajadores estuvieron relacionadas con
las condiciones econdmicas y laborales existentes, y las
protestas culminaron el 15 de noviembre con una violenta
represion. Este acontecimiento adquiri6 una profunda
significacion en la historia del movimiento obrero ecuatoriano
y evidencio la intensidad de los conflictos sociales generados
por las condiciones de trabajo y las desigualdades existentes
durante las primeras décadas del siglo XX.

En este contexto, la legislacion comenzd progresivamente
a incorporar mecanismos de regulacion de las relaciones
laborales. Entre los antecedentes normativos de este periodo
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se encuentran las disposiciones relacionadas con la duracion
de lajornada, el descanso y otras condiciones de prestacion
del trabajo. La construccion de estas primeras normas
respondidé a un proceso gradual en el que las demandas
de los trabajadores, las transformaciones econdmicas
y la intervencion estatal comenzaron a converger en la
configuracion de un ambito juridico especificamente orientado
hacia las relaciones laborales.

La Revolucion Juliana, iniciada el 9 de julio de 1925 con el
derrocamiento del presidente Gonzalo Cdérdova, representd
otro punto importante en este proceso de transformacion
institucional. Durante el periodo juliano se impulsaron reformas
destinadas a fortalecer la capacidad reguladora del Estado
en los ambitos econdémico, financiero y social. Particularmente
durante el gobierno de Isidro Ayora se crearon o consolidaron
instituciones que desempefiaron un papel relevante en
la modernizacion estatal, entre ellas el Banco Central del
Ecuador, la Caja de Pensiones y organismos de regulacion
y control. La creacion de mecanismos de prevision social
resulté especialmente significativa para la posterior evolucion
de la proteccion de los trabajadores.

Las reformas desarrolladas durante las décadas siguientes
permitieron ampliar progresivamente el ambito de proteccion
juridica del trabajo. La regulacion del contrato individual,
la jornada méaxima, el descanso, la proteccion frente a
determinados riesgos laborales y las garantias relacionadas
con mujeres y menores formaron parte de un proceso
mediante el cual el Estado asumio mayores responsabilidades
en la regulacion de las relaciones entre trabajadores y
empleadores. De este modo, la legislacion laboral dej¢ de
estar integrada Unicamente por disposiciones aisladas vy
comenzo6 a adquirir mayor sistematicidad.

Un acontecimiento fundamental en esta evolucion fue la
expedicion del Coédigo del Trabajo en 1938, durante el
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gobierno de Alberto Enriquez Gallo. Su promulgacion permitio
reunir y sistematizar diferentes disposiciones laborales y
constituy6 un paso decisivo en la consolidacion del derecho
del trabajo como ambito juridico especifico en Ecuador.
Durante las décadas posteriores continué ampliandose el
reconocimiento de derechos y se fortalecieron instituciones
relacionadas con la supervision de las condiciones laborales,
la seguridad social y la participacion de las organizaciones
sindicales.

Entre las décadas de 1940y 1970 se profundizo el desarrollo
de diferentes garantias laborales y sociales, al tiempo que las
organizaciones de trabajadores adquirieron una presencia
creciente dentro de la sociedad ecuatoriana. La regulacion
de la jornada, las remuneraciones, la terminacion de las
relaciones laborales, la proteccion frente a determinados
riesgos y el desarrollo de la seguridad social fueron
configurando un sistema de proteccion cada vez mas amplio.
Este proceso no estuvo exento de conflictos y reformas, pues
la evolucion econdmica del pais generd nuevas necesidades
de regulacion.

Durante las Ultimas décadas del siglo XX adquirieron
importancia los debates relacionados con la flexibilizacion
de las relaciones de trabajo y con la necesidad de adaptar la
legislacion a las transformaciones econémicas y productivas.
Las modalidades contractuales temporales, eventuales y otras
formas de organizacion del empleo generaron discusiones
acerca del equilibrio entre flexibilidad productiva, estabilidad
laboral y proteccion de los derechos de los trabajadores.
Estas controversias anticiparon algunos de los problemas
que adquiririan mayor relevancia con las transformaciones
tecnolodgicas del siglo XXI.

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 fortalecio
la dimension constitucional del trabajo al reconocerlo como
un derecho y un deber social y al establecer principios
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destinados a orientar las relaciones laborales. Este marco
constitucional reforzé la vinculacion entre trabajo, dignidad,
igualdad, seguridad social y proteccion frente a distintas
formas de discriminacion, proporcionando una base juridica
para el posterior desarrollo de politicas y reformas laborales
(Asamblea Nacional Constituyente del Ecuador, 2008).

En 2015 se produjeron nuevas modificaciones mediante
la legislacion sobre justicia laboral y reconocimiento del
trabajo en el hogar, que generaron transformaciones en
diferentes ambitos del sistema laboral y de seguridad social.
Al ano siguiente, la regulacion del teletrabajo adquirié mayor
relevancia. En agosto de 2016, el Ministerio del Trabajo
expidid normas especificas para regular el teletrabajo en
el sector privado, antecedente que posteriormente fue
complementado por otras disposiciones aplicables al sector
publico y por reformas de rango legal.

La pandemia de COVID-19 produjo nuevos desafios para las
relaciones laborales durante 2020 y 2021. La emergencia
sanitaria acelerd la utilizacion del teletrabajo y estuvo
acompanada por reducciones de jornadas, terminaciones de
relaciones laborales y controversias acerca de la aplicacion
de la causal de caso fortuito o fuerza mayor prevista en el
Caodigo del Trabajo. En junio de 2020, la Asamblea Nacional
precisé que la aplicacion de esta causal debia encontrarse
vinculada con el cese total y definitivo de la actividad
econdmica del empleador. La Ley Organica de Apoyo
Humanitario, publicada el 22 de junio de 2020, incorporo
ademas reformas relacionadas con el teletrabajo y otras
medidas adoptadas en respuesta a la crisis sanitaria.

Entre 2022 y 2024 continuaron los debates acerca de la
adaptacion de la legislacion laboral a las transformaciones
econodmicas, sociales y tecnoldgicas. La expansion de
las plataformas digitales, el trabajo remoto y otras formas
de prestacion de servicios planted nuevos problemas
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relacionados con la determinacion de la existencia de
relaciones laborales, la organizacion de las jornadas, la
proteccion social y el alcance de los derechos de quienes
desarrollan actividades mediante entornos digitales.

En 2025, las reformas relacionadas con la discriminacion
por edad introdujeron nuevamente este problema dentro del
debate legislativo laboral. El proceso legislativo contempld
medidas dirigidas a proteger la participacion y permanencia
de las personas mayores de 40 afios en el mercado de
trabajo. Entre las propuestas tramitadas se establecieron
obligaciones progresivas para determinados empleadores
respecto de la contratacion de trabajadores mayores de esa
edad. Estas disposiciones reflejan la ampliacion progresiva
de la proteccion laboral hacia problemas vinculados no solo
con las condiciones materiales del trabajo, sino también con
la igualdad y la prevencion de practicas discriminatorias.

Tambien en 2025, el Ministerio del Trabajo expidio el Acuerdo
Ministerial MDT-2025-053, mediante el cual se modificaron
determinados procedimientos administrativos relacionados
con el registro y control de documentacion laboral. Entre otros
aspectos, la normativa incorporé mecanismos digitales para
la generacion de codigos HASH y establecio procedimientos
para el registro y conservacion de las actas de finiquito y sus
respectivos comprobantes de pago. El acuerdo dispone que
el registro del acta de finiquito debe realizarse dentro de un
plazo maximo de quince dias contados desde la terminacion
de la relacion laboral (Ministerio del Trabajo de Ecuador,
2025).

Este recorrido evidencia que la legislacion laboral ecuatoriana
ha experimentado un proceso continuo de transformacion.
Desde las primeras reivindicaciones obreras y las normas
protectoras del comienzo del siglo XX hasta los actuales
desafios derivados de la digitalizacion, el teletrabajo y las
nuevas formas de discriminacion, el derecho laboral ha debido

42

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



responder a modificaciones constantes en las relaciones entre
trabajadores, empleadores y Estado. Su evolucion demuestra
que la regulacion del trabajo constituye un proceso dinamico
estrechamente relacionado con los cambios econdmicos,
sociales, politicos y tecnolégicos experimentados por el pais.
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v

CAPITULO

Fundamentos teoricos del despido

intempestivo

2.1. Fundamentos
conceptuales \Y
naturaleza juridica del
despido intempestivo

El término despido presenta
antecedentes etimoldgicos
vinculados con la idea de
separacion o desvinculacion.
Procede de la combinacion
de las voces latinas de y
expedire, asociadas con
los significados de expedir
o liberar. Desde el siglo
XIl, el término comenzd a
emplearse con sentidos
relacionados con expulsar
0 separar, significado que
posteriormente se proyecto
hacia el ambito laboral
para identificar la decision
mediante la cual el empleador
pone fin unilateralmente a
unarelacion de trabajo (Trejo,
2011).

Por su parte, el término
intempestivus procede
del latin y se encuentra
relacionado con aquello que
ocurre fuera de tiempo o
en un momento inoportuno.
Desde su composicion
etimologica, se identifica la
preposicion in-, asociada
con las ideas de negacion
0 ausencia; la raiz tempes,
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vinculada con el tiempo; y el sufijo -tivo, relacionado con una
cualidad o condicion de caracter activo o pasivo (Dechile,
2023). Esta aproximacion permite comprender que el
caracter intempestivo de una accion se encuentra asociado
con su realizacién en un momento no previsto o fuera de la
oportunidad esperada.

A partir de ambas aproximaciones etimologicas, la expresion
despido intempestivo puede comprenderse como la
terminacion unilateral e inesperada de la relacion laboral
por decision del empleador, producida sin ajustarse a las
causas, condiciones 0 procedimientos establecidos para una
terminacion regular del vinculo de trabajo. EI concepto reune,
por tanto, dos dimensiones complementarias: por una parte, la
decision de poner fin a la relacion laboral y, por otra, el caracter
intempestivo con el que dicha terminacion se produce. Esta
relacion conceptual se representa en la Figura 2.1.

Figura 2.1. Representacion grafica de una situacion de despido.
Fuente: Elaborada a partir de Trejo (2011).

Durante los periodos historicos en los que existio la esclavitud,
la nocion de despido, entendida en su sentido juridico
contemporaneo, no tenia cabida. Las personas sometidas a
esclavitud no eran reconocidas como trabajadores titulares
de derechos laborales, sino que se encontraban sujetas a una
relacion de dominio en la que eran consideradas propiedad
de sus duefos. En consecuencia, no existia una relacion
laboral sustentada en la libertad contractual ni un vinculo de
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trabajo que pudiera terminarse mediante las figuras juridicas
que actualmente regulan la desvinculacion entre empleador
y trabajador.

No obstante, podian producirse circunstancias en las
que una persona esclavizada dejara de encontrarse bajo
el dominio de un determinado propietario, ya fuera por
transferencia a otro duefo, liberacion mediante diferentes
formas de manumision u otras situaciones propias de los
sistemas esclavistas. Estos supuestos no deben interpretarse
como formas histéricas de despido, pues respondian a una
estructura juridica y social sustancialmente diferente de las
relaciones laborales contemporaneas. Esta distincion resulta
fundamental para comprender que instituciones como
el despido solo pueden desarrollarse cuando el trabajo
comienza a configurarse juridicamente como una relacion
entre sujetos y, posteriormente, como una relacion protegida
por normas que reconocen derechos y obligaciones. Las
condiciones de subordinacion y ausencia de proteccion
caracteristicas del trabajo esclavizado se representan en la
Figura 2.2.

Figura 2.2. Representacion grafica de condiciones de trabajo en un
sistema esclavista.

Fuente: Elaborada a partir de Pifias et al. (2021).

La esclavitud constituye una forma histérica extrema
de vulneracion de la dignidad humana, sustentada en
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la consideracion de las personas como propiedad y en
la negacion de su libertad. Por esta razdon, no resulta
juridicamente equivalente a las formas contemporéaneas de
terminacion de una relacion laboral. Sin embargo, su analisis
historico permite observar la profunda transformacion
experimentada por la concepcion del trabajo y comprender
la importancia que ha adquirido el reconocimiento de la
persona trabajadora como sujeto de derechos.

En el contexto contemporaneo, la terminacion inesperada
de una relacion laboral puede colocar al trabajador en
una situacion de vulnerabilidad econdmica y social,
particularmente cuando la pérdida del empleo afecta su fuente
principal de ingresos y las condiciones materiales necesarias
para sostenerse a si mismo y a su familia. La inestabilidad
laboral, determinadas formas de contratacion precaria y la
ausencia de mecanismos efectivos de proteccion frente a
terminaciones injustificadas pueden incidir negativamente en
la seguridad econdmica y en las condiciones de vida de los
trabajadores (Pifias et al., 2021).

El contraste entre las formas histéricas de sometimiento
vinculadas con el trabajo y los mecanismos contemporaneos
de proteccion laboral permite comprender la progresiva
transformacion de la posicion juridica de la persona que
trabaja. Mientras los sistemas esclavistas se sustentaban
en la negacion de la libertad y en relaciones de dominio
sobre la persona, el derecho laboral contemporaneo parte
del reconocimiento del trabajador como sujeto titular de
derechos y establece limites a las facultades del empleador.
Desde esta perspectiva, la evolucion histérica evidencia la
importancia de contar con derechos laborales y mecanismos
de proteccion social capaces de proporcionar garantias frente
a situaciones de vulnerabilidad derivadas de la pérdida del
empleo. Algunas de las formas histéricas mediante las cuales
podia producirse la separacion de una persona esclavizada
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respecto de quien ejercia dominio sobre ella se representan
en la Figura 2.3.

Fugas
Servicio militar
Rebeliones y
levantamientos

Manumision

Cimarronaje

Abolicion
Venta o A
transferencia de pepaacen gradual'
propiedad Code Noir

(1685)

Coartacion
Muerte del
dueiio

Figura 2.3. Formas histéricas de separacion durante la esclavitud.

La proteccion de la dignidad humana continda proyectandose
sobre el ambito laboral contemporaneo mediante el
reconocimiento de derechos relacionados con condiciones
de trabajo equitativas, remuneraciones adecuadas vy
mecanismos juridicos de proteccion frente a terminaciones
injustificadas de la relacion laboral.

Aunque las condiciones actuales no pueden equipararse
con los sistemas histéricos de esclavitud, su estudio permite
comprender la trascendencia que posee el reconocimiento de
la libertad y de la dignidad de la persona como fundamentos
de las relaciones de trabajo.

Desde esta perspectiva, la evolucion histérica de las relaciones
laborales evidencia el transito desde sistemas en los que la
persona podia ser objeto de dominio hacia un modelo juridico
en el que el trabajador es reconocido como sujeto titular de
derechos. En las sociedades contemporaneas, la estabilidad
laboral y la proteccion frente a decisiones arbitrarias
adquieren especial importancia debido a las consecuencias
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econodmicas y sociales que puede generar la pérdida del
empleo. La proteccion juridica del trabajo constituye, por
tanto, un componente relevante para garantizar condiciones
compatibles con una vida digna y para establecer limites al
ejercicio de las facultades que corresponden al empleador.

Sarango y Vivanco (2018) sefalan que, en el ambito laboral,
el despido intempestivo se relaciona con la terminacion
unilateral de la relacion laboral por decision del empleador.
Su caracter intempestivo se encuentra asociado con la forma
en que se produce la ruptura del vinculo, particularmente
cuando la decision pone fin a la relacion sin observar las
condiciones juridicas previstas para su terminacion regular. De
esta manera, la voluntad unilateral del empleador constituye
un elemento fundamental para comprender la naturaleza de
esta figura, cuya representacion se presenta en la Figura 2.4.

NATURALEZA DEL

DESPIDO
INTEMPESTIVO

iQUEDA
USTED

Figura 2.4. Cese laboral sin previo aviso.

Fuente: Elaborada a partir de Sarango y Vivanco (2018).
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La terminacion intempestiva de la relacion laboral produce
consecuencias juridicas de naturaleza indemnizatoria. En
este sentido, la decision unilateral del empleador de poner
fin al vinculo no elimina las obligaciones que el ordenamiento
juridico establece como consecuencia de dicha actuacion.
La indemnizacion funciona como una respuesta juridica
frente a la terminacion de la relacion laboral realizada en
las condiciones que configuran el despido intempestivo y
busca compensar al trabajador por los efectos derivados de
la ruptura unilateral del vinculo contractual (Calderén & Vélez,
2016).

En consecuencia, el despido intempestivo debe analizarse
a partir de la decision unilateral del empleador y de los
efectos juridicos que esta produce sobre la relacion laboral.
Su configuracién genera para el empleador la obligacion
de asumir las consecuencias indemnizatorias previstas por
el ordenamiento juridico, mientras que para el trabajador
representa la terminacion de una relacion de la que derivaban
derechos y obligaciones. Esta naturaleza permite distinguir
el despido intempestivo de otras formas de terminacion
del contrato de trabajo y constituye uno de los elementos
centrales para comprender su tratamiento dentro del derecho
laboral ecuatoriano.

La configuracion del despido intempestivo exige que la
terminacion de la relacion laboral responda a una decision
unilateral del empleador y, por tanto, que no derive del
consentimiento del trabajador ni de un acuerdo entre las
partes para poner fin al vinculo contractual. En consecuencia,
esta figura juridica no requiere la celebracion de un acuerdo
formal de terminacion, pues precisamente uno de sus
elementos caracteristicos radica en que la voluntad de
extinguir la relacion laboral procede del empleador.

Asimismo, la configuracion del despido intempestivo debe
distinguirse de aquellas formas de terminacion en las que
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existe una causa legal que sustenta la finalizacién de la
relacion laboral. Por ello, el elemento determinante no
consiste Unicamente en la ausencia de una explicacion sobre
la decision adoptada, sino en la forma unilateral en que se
produce la terminacion y en la inexistencia de una causa
legal que permita encuadrarla dentro de los mecanismos de
terminacion justificada previstos por el ordenamiento juridico
(Narvaez Montenegro et al., 2024). Esta caracteristica de
unilateralidad se representa en la Figura 2.5.

Tenemos que ha-
blar sobre la term-
inacion de tu con-

Lo siento, tu
emplao serd
terminado.

Figura 2.5. llustracion alusiva a un despido unilateral.
Fuente: Elaborada a partir de Narvaez et al. (2024).

El estudio de los fundamentos conceptuales y de la naturaleza
juridica del despido intempestivo permite comprender que
esta figura constituye el resultado de una evolucion en la
concepcion juridica del trabajo y de la proteccion de quien lo
realiza. El transito historico desde relaciones caracterizadas
por laausencia de libertad y garantias hacia sistemas juridicos
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que reconocen al trabajador como sujeto de derechos
explica la importancia adquirida por principios como la
dignidad humana, la estabilidad laboral y la proteccion frente
a decisiones unilaterales que pueden afectar la continuidad
del empleo.

En el ambito estrictamente juridico, la esencia del despido
intempestivo radica en la ruptura unilateral de la relacion
laboral por voluntad del empleador, sin el consentimiento del
trabajador y sin que la terminacion pueda encuadrarse en
una causa legal que la justifique. La concurrencia de estos
elementos permite diferenciarlo de otras formas de extincion
del vinculo laboral y explica que el ordenamiento juridico
establezca consecuencias indemnizatorias destinadas
a responder a los efectos derivados de la terminacion
intempestiva.

Por tanto, el despido intempestivo no debe analizarse
unicamente como el acto mediante el cual finaliza una
relacion contractual, sino como una figura juridica en la que
convergen la facultad del empleador de adoptar decisiones
sobre la continuidad del vinculo y los limites establecidos por
el derecho para proteger al trabajador. Esta relacion entre
unilateralidad, proteccion e indemnizacion constituye la base
conceptual necesaria para profundizar en su regulacion
dentro del ordenamiento juridico ecuatoriano y en los efectos
que produce para las partes de la relacion laboral.

2.2. Configuracion juridica y modalidades de
terminacion de la relacion laboral

El despido constituye una forma de terminacion de la relacion
laboral derivada de la decision unilateral del empleador, sin
que para su ejecucion se requiera el consentimiento del
trabajador. Esta decision produce efectos juridicos sobre el
vinculo contractual y, dependiendo de las circunstancias en
que se produzca y de las disposiciones aplicables, puede
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generar obligaciones de caracter indemnizatorio para
el empleador (Léyzaga De la Cueva, 2010). Desde esta
perspectiva, el despido constituye un acto juridico mediante el
cual se manifiesta la voluntad del empleador de poner fin a la
relacion de trabajo, cuyos efectos deben analizarse conforme
a las causas, requisitos y procedimientos establecidos por el
ordenamiento juridico.

La terminacion puede encontrarse sustentada en una causa
reconocida juridicamente o producirse sin que concurra un
fundamento legal que justifique la decision. Esta distincion
permite diferenciar, en términos generales, entre formas
justificadas e injustificadas de despido, cada una de
las cuales produce consecuencias juridicas diferentes.
Segun las circunstancias y el ordenamiento aplicable,
estas consecuencias pueden comprender obligaciones
indemnizatorias, mecanismos de impugnacion y otras
medidas destinadas a proteger los derechos de las partes
involucradas en la relacion laboral (Cisternas, 1994).

La proteccion frente a la terminacion injustificada del empleo
también ha sido objeto de atencion dentro del derecho
internacional del trabajo. En este ambito, el Convenio 158 de
la Organizacion Internacional del Trabajo, adoptado en 1982,
establece como principio que la relacion de trabajo no debe
terminarse por iniciativa del empleador sin que exista una
causa justificada relacionada con la capacidad o la conducta
del trabajador o fundamentada en las necesidades de
funcionamiento de la empresa, establecimiento o servicio (Gil,
2025). De este modo, el instrumento internacional vincula la
terminacion de la relacion laboral con la existencia de razones
que permitan justificar juridicamente la decisién adoptada.

Asimismo, el Convenio 158 contempla mecanismos de
proteccion cuando los organismos competentes determinen
que laterminacion de la relacion laboral fue injustificada. Entre
las consecuencias previstas se encuentran, dependiendo
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de las facultades reconocidas por el ordenamiento
correspondiente, la posibilidad de ordenar la readmision del
trabajador o, cuando esta medida no resulte procedente,
disponer el pago de una indemnizacion adecuada u
otra reparacion considerada apropiada (Convenio de la
Organizacion Internacional del Trabajo 158, Arts. 4, 10).

La proteccion del trabajo se relaciona igualmente con
objetivos internacionales mas amplios dirigidos a reducir las
desigualdades y promover condiciones sociales compatibles
con el desarrollo humano. En este sentido, la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible reconoce la reduccion de
las desigualdades dentro de los paises y entre ellos como
uno de los desafios relevantes para el desarrollo sostenible
(Maldonado Montoya, 2019). Esta perspectiva permite
situar la proteccion laboral dentro de un marco mas amplio
relacionado con la inclusion, la igualdad de oportunidades y
la construccion de condiciones econémicas y sociales que
favorezcan una vida digna.

En esta misma linea, la proteccioén frente a la discriminacion
constituye otro componente fundamental del derecho
internacional del trabajo. El Convenio 111 de la Organizacion
Internacional del Trabajo establece principios dirigidos a
combatir la discriminacion en materia de empleo y ocupacion
y a promover la igualdad de oportunidades y de trato. Esta
proteccion adquiere particular relevancia en las decisiones
relacionadas con el acceso, permanencia y terminacion del
empleo, debido a que estas no deben sustentarse en criterios
discriminatorios prohibidos por el marco juridico aplicable
(Organizacion Internacional del Trabajo, 1958).

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos de
1948 reconoce en su articulo 23 el derecho de toda persona
al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a condiciones
equitativas y satisfactorias y a la proteccion contra el
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desempleo. Este reconocimiento proporciona un marco
general para comprender la importancia del trabajo dentro
del sistema internacional de derechos humanos. Por ello,
la pérdida del empleo puede afectar significativamente la
seguridad econdmicay las condiciones de vida de la persona,
aungue la existencia de un despido no implica, por si sola,
una vulneracion automatica del derecho reconocido en dicho
instrumento, pues deben considerarse las circunstancias
concretas y el marco juridico aplicable (Organizacion de las
Naciones Unidas, 1948).

En el ambito interamericano, el Protocolo de San Salvador
de 1988 reconoce el derecho al trabajo y establece
garantias relacionadas con condiciones justas, equitativas
y satisfactorias. Dentro de este marco, la estabilidad de los
trabajadores en sus empleos constituye uno de los elementos
de proteccion contemplados por el instrumento, que también
prevé consecuencias frente al despido injustificado. De esta
manera, la terminacion arbitraria de una relacion laboral
adquiere una dimension que trasciende el ambito estrictamente
contractual y se relaciona con la proteccion juridica del
trabajador (Organizacién de Estados Americanos, 1988).

Por su parte, el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Socialesy Culturales reconoce en sus articulos 6y 7 el derecho
altrabajoy el derecho de toda persona al goce de condiciones
de trabajo equitativas y satisfactorias (Organizacion de las
Naciones Unidas, 1966). Estas disposiciones contribuyen a
configurar un marco internacional de proteccion en el que el
trabajo se vincula estrechamente con la dignidad humana, la
seguridad econémicay las condiciones materiales necesarias
para el desarrollo de la persona. Desde esta perspectiva,
la terminacion de la relacion laboral no debe analizarse
exclusivamente como la extincion de un vinculo contractual,
sino también en atencion a sus efectos sobre los derechos y
las condiciones de vida del trabajador.
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A partir de este marco pueden distinguirse diferentes
modalidades de terminacion de larelacion laboral por iniciativa
del empleador, particularmente en funciéon de la existencia
0 inexistencia de una causa que sustente juridicamente la
decision. Esta diferenciacion permite identificar, por una parte,
las terminaciones respaldadas por una causa reconocida por
el ordenamiento juridico y, por otra, aquellas en las que no
concurre una justificacion legal suficiente. Las principales
modalidades de despido consideradas en este analisis se
sintetizan en la Figura 2.6.

EXPEDIENTE
DE REGULACION

Figura 2.6. Modalidades de despido laboral.
Fuente: Elaborada a partir de Cisternas (1994).
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El despido fundado, también denominado despido con causa
o justificado, se produce cuando la decision del empleador se
encuentra sustentada en una causa legitima reconocida por
el ordenamiento juridico. Su caracteristica esencial radica,
por tanto, en la existencia de un fundamento que permite
justificar la terminacion de la relacion laboral y diferenciarla de
una decision carente de causa juridicamente valida (Alvarez
Tapia et al., 2024). Los motivos que pueden fundamentar esta
modalidad de terminacion pueden agruparse en distintas
categorias, atendiendo a la naturaleza de la causa que
origina la decision.

Entre las causas que pueden fundamentar la terminacion
de la relacion laboral se encuentran aquellas vinculadas
con circunstancias propias de la empresa, como motivos
técnicos, econdmicos, organizativos o productivos. Estas
situaciones pueden presentarse, por ejemplo, ante el
cierre de una sucursal, dificultades econdmicas que hagan
necesaria una reduccion de la plantilla o transformaciones
tecnoldgicas que provoguen la supresion de determinados
puestos de trabajo. En estos supuestos, la terminacion no
se fundamenta directamente en la conducta del trabajador,
sino en circunstancias relacionadas con el funcionamiento, la
organizacion o las necesidades productivas de la empresa.

Por causas atribuibles al trabajador, la terminacion de la
relacion laboral puede fundamentarse en incumplimientos
graves de las obligaciones derivadas del vinculo de trabajo,
tales como actos de desobediencia, apropiacion indebida
de bienes, ausencias reiteradas e injustificadas, negligencia
grave u otras conductas que vulneren de manera significativa
las obligaciones laborales. En estos casos, la causa invocada
debe encontrarse reconocida por el ordenamiento juridico
y sustentarse en hechos que puedan ser acreditados por
el empleador conforme al procedimiento aplicable. De no
demostrarse la existencia de una causa legal suficiente o de
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incumplirse las exigencias establecidas para la terminacion,
el despido puede ser considerado injustificado, con las
consecuencias juridicas e indemnizatorias que correspondan.

La existencia de una relacion laboral constituye, ademas, un
presupuesto necesario para analizar juridicamente el despido.
Esta relacion surge cuando concurren los elementos que
permiten reconocer un vinculo de trabajo entre empleador
y trabajador, del cual se derivan derechos y obligaciones
reciprocos. Su existencia no depende exclusivamente de la
celebracion de un contrato escrito, pues, de acuerdo con las
modalidades admitidas por la legislacion aplicable, el vinculo
laboral puede formalizarse mediante diferentes formas
contractuales. En consecuencia, la determinacion previa
de la existencia de la relacion laboral resulta esencial para
establecer posteriormente las condiciones en que se produjo
su terminacion y las consecuencias juridicas derivadas de
ella (Figura 2.7).

 DESPIDO CAUSADO
g AL \

Figura 2.7. Terminacion laboral justificada.

Fuente: Elaborada a partir de Alvarez et al. (2024).
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Cuando el empleador fundamenta la terminacion de la relacion
laboral en una causa legalmente reconocida, corresponde
acreditar los hechos que sustentan dicha decision conforme
a las normas y procedimientos aplicables. En caso de que
la existencia o suficiencia de la causa sea controvertida,
esta debera demostrarse ante la autoridad competente
mediante los elementos probatorios correspondientes. Por
tanto, la procedencia del despido justificado depende tanto
de la existencia de una causa prevista por el ordenamiento
juridico como del cumplimiento de los requisitos establecidos
para hacerla valer. Esta relacion entre causa, acreditacion y
terminacion del vinculo laboral se representa en la Figura 2.7.

Ochoa (2004), a partir de los planteamientos de Barassi
(1901), distingue dos causas generales de terminacion
del contrato de trabajo. La primera corresponde a su
agotamiento natural, que se produce cuando se alcanza el
objetivo especifico para el cual fue celebrado o concluye el
periodo al que se encontraba sujeto. La segunda se relaciona
con la aparicion de un hecho juridico con efectos extintivos,
capaz de interrumpir la continuidad de la relacion laboral.
Esta clasificacion permite advertir que la terminacion del
vinculo de trabajo puede responder tanto al cumplimiento
de su finalidad como a circunstancias juridicas posteriores
gue determinan su extincion.

En el ordenamiento juridico ecuatoriano, estas formas de
terminacion encuentran una regulacion especifica en el
articulo 169 del Cdédigo del Trabajo, que establece las causas
por las cuales puede concluir el contrato individual de trabajo.
Su andlisis permite diferenciar aquellas situaciones derivadas
de la voluntad de las partes de aquellas relacionadas con el
cumplimiento del objeto contractual o con acontecimientos
que imposibilitan la continuidad de la relacion laboral (Codigo
del Trabajo, 2005, art. 169).
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1. Por las causas legalmente previstas en el
contrato

La primera causal comprende aquellas circunstancias
de terminacion que, encontrandose permitidas por el
ordenamiento juridico, han sido incorporadas al contrato de
trabajo. Su aplicacion exige considerar que las estipulaciones
contractuales deben respetar las disposiciones legales que
regulan la relacion laboral y los derechos reconocidos al
trabajador. Por consiguiente, la autonomia contractual no
permite establecer causas de terminacion contrarias a las
normas laborales de caracter imperativo, sino unicamente
aquellas compatibles con el marco juridico aplicable
(Rodriguez, 2023).

2. Por acuerdo de las partes

La relacion laboral también puede finalizar mediante el
acuerdo libre y coincidente del empleador y el trabajador. En
este supuesto, la terminacion no procede de una decision
unilateral, sino de la manifestacion concordante de voluntad
de ambas partes respecto de la extincion del vinculo. El
consentimiento adquiere, por tanto, especial relevancia
y debe encontrarse libre de vicios que puedan afectar la
validez del acuerdo.

En relacion con esta modalidad, Sagardoy de Simoén (2024)
sostiene la conveniencia de perfeccionar el régimen juridico
de la terminacion del contrato laboral por mutuo acuerdo con
el proposito de que represente adecuadamente las formas
de salida del mercado de trabajo. Desde esta perspectiva,
una regulacion acompafnada de garantias suficientes podria
facilitar la terminacion consensuada de las relaciones
laborales, evitando formalidades innecesarias y reduciendo
el riesgo de que esta figura sea utilizada para encubrir formas
de terminacion que no respondan a la verdadera voluntad del
trabajador.
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3. Por la conclusion de la obra, periodo de labor
o0 servicios objeto del contrato

Esta causal se configura cuando concluye efectivamente
la obra, el periodo de labor o el servicio especifico que
constituyo el objeto de la contratacion. Su fundamento se
encuentra en la propia naturaleza temporal o determinada
de la prestacion convenida, de modo que la terminacion se
produce como consecuencia del cumplimiento del objeto
para el cual se establecio la relacion laboral.

En este tipo de contratacion, la duracion de la relacion se
encuentra vinculada con la realizacion de una obra o servicio
determinado y no necesariamente con una fecha previamente
establecida. Asi ocurre, por ejemplo, cuando una persona
es contratada para participar en la construccion de una
obra concreta o para ejecutar un servicio especifico cuya
conclusiéon determina el agotamiento del objeto contractual
(Gobmez de Ortiz, 1997). En los supuestos previstos
legalmente, la conclusion efectiva de la obra, periodo de labor
0 servicio produce la terminacion de la relacion conforme a
las condiciones establecidas por el ordenamiento juridico.

4. Por muerte o incapacidad del empleador o
extincion de la persona juridica contratante

La muerte o incapacidad del empleador, asi como la
extincion de la persona juridica contratante, pueden
provocar la terminacion del contrato cuando no exista un
representante legal o sucesor que continle la empresa o
negocio. Por consiguiente, la sola muerte del empleador o
la desaparicion formal de una persona juridica no deben
analizarse aisladamente, pues el elemento determinante es la
inexistencia de una persona que pueda asumir juridicamente
la continuidad de la actividad empresarial y de las relaciones
laborales correspondientes.
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Estas circunstancias comparten como elemento esencial la
imposibilidad de mantener el vinculo laboral en los términos
en que fue constituido. Si existe un sucesor o representante
que continue legitimamente la empresa o negocio, la relacion
laboral puede conservarse; en cambio, cuando dicha
continuidad resulta imposible, se configura la causal de
terminacion prevista legalmente (Flores Padilla et al., 2025).

5. Por muerte del trabajador o incapacidad
permanente y total para el trabajo

La muerte del trabajador determina la terminacion de la
relacion laboral debido al caracter personal de la prestacion
de servicios. De igual manera, la incapacidad permanente
y total para el trabajo constituye una causal de terminacion
cuando imposibilita definitivamente la ejecucion de las
actividades que sustentaban el vinculo laboral (Rodriguez,
2024).

En este supuesto resulta necesario diferenciar la incapacidad
permanente y total de otras situaciones de incapacidad
temporal que pueden producir efectos distintos sobre la
relacion laboral. La terminacion contemplada en el articulo
169 se refiere especificamente a la imposibilidad permanente
y total para el trabajo, mientras que las prestaciones
derivadas de la seguridad social deben analizarse conforme
a su normativa particular. Esta distincion evita confundir la
terminacion del contrato laboral con los diferentes mecanismos
de proteccion econdmica y asistencial administrados por el
sistema de seguridad social.

6. Por caso fortuito o fuerza mayor que
imposibiliten el trabajo

El caso fortuito o la fuerza mayor pueden constituir causas de
terminacion cuando el acontecimiento producido imposibilita
efectivamente la continuidad del trabajo. El Codigo del Trabajo
menciona, entre otros ejemplos, incendios, terremotos,
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tempestades, explosiones, plagas del campo y guerras,
ademas de otros acontecimientos extraordinarios que los
contratantes no pudieron prever 0 que, aun habiendo sido
previstos, no pudieron evitar (Codigo del Trabajo, 2005, art.
169).

La doctrina ha desarrollado diferentes criterios para distinguir
el caso fortuito de la fuerza mayor atendiendo, entre otros
aspectos, a laimprevisibilidad, la irresistibilidad y el origen del
acontecimiento. Desde esta perspectiva, no resulta suficiente
la simple existencia de una circunstancia extraordinaria, sino
que debe analizarse su incidencia efectiva sobre la posibilidad
de continuar ejecutando la relacién laboral (Gaspar et al.,
2020).

Esta exigencia resulta particularmente relevante debido
a que una aplicacioén incorrecta de la fuerza mayor podria
utilizarse para justificar indebidamente la terminacion
de relaciones laborales. Por ello, la procedencia de esta
causal debe examinarse atendiendo a las circunstancias
concretas y a la imposibilidad real de continuar el trabajo,
evitando que acontecimientos que no reunen los requisitos
correspondientes sean utilizados como fundamento para
extinguir el vinculo laboral (Chica & Pangol, 2021).

7. Por voluntad del empleador en los casos
previstos en el articulo 172

El articulo 169 también contempla la terminacion por voluntad
del empleador en los supuestos establecidos en el articulo
172 del Codigo del Trabajo. Estas causales se relacionan
con determinadas conductas o incumplimientos atribuibles al
trabajador y requieren la observancia del procedimiento legal
correspondiente. De esta manera, la voluntad del empleador
no opera de forma irrestricta, sino vinculada con la existencia
de una causa legal y con el cumplimiento de las garantias
previstas para hacerla valer.
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El empleador también puede promover la terminacion
de la relacion laboral mediante el procedimiento de visto
bueno cuando concurra alguna de las causas legalmente
establecidas. En estos casos, no se trata de un despido
intempestivo, sino de una solicitud sustentada en una causa
que debe ser examinada y calificada por la autoridad laboral
competente. El procedimiento permite que las partes ejerzan
su derecho a la defensa y aporten los elementos necesarios
para acreditar o controvertir los hechos que fundamentan la
solicitud.

El procedimiento de visto bueno se encuentra regulado
actualmente por disposiciones administrativas que desarrollan
su tramitacion. En este contexto, el Acuerdo Ministerial Nro.
MDT-2024-041, expedido el 21 de marzo de 2024, incorpord
disposiciones relativas al procedimiento y a los mecanismos
de impugnacion de las resoluciones emitidas en esta materia.
De estamanera, la regulacion busca garantizar que la decision
administrativa se adopte mediante un procedimiento en el
que las partes puedan ejercer adecuadamente sus derechos
(Zambrano Vera et al., 2025).

El empleador puede solicitar el visto bueno cuando considere
que se ha configurado alguna de las causales establecidas en
el articulo 172 del Codigo del Trabajo. En términos generales,
estas comprenden las siguientes:

a) Faltas repetidas e injustificadas de puntualidad o asis-
tencia al trabajo, o0 abandono de este en los supuestos y
durante el periodo establecidos por la legislacion.

b) Indisciplina o desobediencia graves respecto de las
obligaciones y disposiciones aplicables dentro de la rela-
cion laboral.

c) Falta de probidad o conducta inmoral del trabajador.
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d) Injurias graves proferidas contra el empleador, su con-
yuge o conviviente en union de hecho, ascendientes, des-
cendientes o representantes.

e) Ineptitud manifiesta del trabajador respecto de la ocu-
pacion o labor para la cual se comprometio.

f) Denuncia injustificada presentada por el trabajador
contra el empleador respecto de sus obligaciones ante
el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Cuando la
denuncia resulte justificada, deben aplicarse las garantias
de estabilidad previstas por la legislacion.

g) Incumplimiento grave de las disposiciones legales y
reglamentarias relativas a la seguridad, higiene y preven-
cion, asi como de las prescripciones y medidas de segu-
ridad establecidas conforme al ordenamiento juridico.

h) Conductas de acoso laboral cometidas individualmen-
te o de manera coordinada contra compaferos de traba-
jo, el empleador, superiores jerarquicos o subordinados,
cuando se configuren los presupuestos establecidos por
la legislacion.

La existencia de estas causales evidencia que la terminacion
promovida por el empleador mediante visto bueno se diferencia
sustancialmente del despido intempestivo. Mientras la primera
se fundamenta en una causa legal cuya procedencia debe
ser acreditada mediante el procedimiento correspondiente,
el segundo responde a una decision unilateral que no se
encuentra sustentada en una causal legal de terminacion.
Esta distincion resulta esencial para determinar los efectos
juridicos y las consecuencias economicas que corresponden
en cada supuesto.

El procedimiento de visto bueno se desarrolla ante la autoridad
laboral competente y concluye mediante una resolucion en
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la que se determina la procedencia o improcedencia de la
causal invocada. De esta manera, la terminacion solicitada
no queda sometida exclusivamente a la voluntad de una
de las partes, sino a la comprobacion de los presupuestos
juridicos y facticos que sustentan la peticion.

8. Por voluntad del trabajador segun el articulo
173

El trabajador también puede promover la terminacion del
contrato cuando concurra alguna de las causas establecidas
en el articulo 173 del Codigo del Trabajo. Entre ellas se
encuentran determinadas conductas graves del empleador,
como las injurias graves, la disminucion, falta de pago o
impuntualidad en la remuneracion pactada, la exigencia de
realizar labores distintas de las convenidas en los supuestos
previstos legalmente y situaciones de violencia y acoso
laboral.

Esta modalidad no debe confundirse con una renuncia
ordinaria, debido a que la decision del trabajador se
fundamenta en una causa atribuible al empleador y se
encuentra sometida al procedimiento de visto bueno
establecido por la legislacion laboral. En consecuencia, su
procedencia requiere acreditar la causal invocada conforme
al procedimiento aplicable y produce los efectos juridicos
que el ordenamiento reconoce para estos supuestos.

Las causales que debe mencionar son las siguientes:

a) Por injurias graves proferidas por el empleador, sus
familiares o sus representantes contra el trabajador, su
conyuge o conviviente en union de hecho, ascendientes
o descendientes. Cuando las expresiones o conductas
ofensivas poseen caracter discriminatorio, la legislacion
contempla las consecuencias especificas correspondien-
tes. Esta causal protege la dignidad del trabajador y de su
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entorno familiar frente a actuaciones graves provenientes
del empleador o de personas vinculadas con este.

b) Por disminucion, falta de pago o impuntualidad en el
abono de la remuneracion pactada. El cumplimiento opor-
tuno e integro de la obligacion salarial constituye uno de
los deberes esenciales del empleador, por lo que su vul-
neracion faculta al trabajador para solicitar la terminacion
justificada de la relacion laboral mediante el procedimien-
to legal correspondiente.

c) Por exigir al trabajador la ejecucion de una labor dis-
tinta de la convenida. El empleador debe respetar las fun-
ciones que constituyen el objeto de la relacion laboral, sin
perjuicio de las situaciones excepcionales contempladas
por la legislacion. Cuando se produce una modificacion
que encuadra en la causal legal correspondiente, el tra-
bajador puede solicitar el visto bueno para poner fin justi-
ficadamente al vinculo laboral.

d) Por violencia o acoso laboral. El trabajador puede soli-
citar la terminacion de la relacion cuando sea victima de
conductas de violencia o acoso laboral cometidas por el
empleador o sus representantes, asi como en los supues-
tos previstos por la legislacion respecto de actuaciones u
omisiones relacionadas con estas conductas. Esta causal
refuerza la proteccion de la dignidad, integridad y seguri-
dad de la persona dentro del entorno de trabajo.

La concurrencia de alguna de estas causales faculta al
trabajador para iniciar el procedimiento de visto bueno
con el proposito de obtener la terminacion justificada de la
relacion laboral. Este mecanismo permite que la autoridad
administrativa competente examine los hechos alegados y
los elementos probatorios aportados antes de pronunciarse
sobre la procedencia de la causal invocada. Como indican
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Bozquez et al. (2021), a partir de Monesterolo (2011), el
visto bueno constituye un mecanismo formal mediante el
cual la autoridad administrativa laboral conoce y califica una
causa de terminacion de la relacion laboral, proporcionando
garantias vinculadas con el debido proceso y la seguridad
juridica (p. 197).

El acoso laboral adquiere particular relevancia dentro de este
marco de proteccion, debido a que comprende conductas
capaces de afectar la dignidad, integridad y condiciones de
trabajo de la persona. Su progresiva incorporacion al ambito
del derecho laboral responde a la necesidad de proteger
al trabajador frente a formas de violencia que pueden
desarrollarse dentro de las relaciones de trabajo y deteriorar
significativamente el ambiente laboral (Arce Torres, 2022). Por
esta razon, su regulacion no debe entenderse Unicamente
Como un mecanismo para resolver conflictos individuales,
sino como parte de la obligacion de garantizar ambientes
laborales compatibles con el respeto de la dignidad humana.

9. Por desahucio presentado por el trabajador

Finalmente, el articulo 169 reconoce como causal de
terminacion el desahucio presentado por el trabajador.
Esta figura constituye una manifestacion de la voluntad
del trabajador de poner fin a la relacion laboral conforme
al mecanismo previsto por la legislacion, por o que debe
diferenciarse tanto de la terminacion fundamentada en
las causas del articulo 173 como del despido decidido
unilateralmente por el empleador.

El desahucio constituye una forma de terminacion de la
relacion laboral mediante la cual el trabajador comunica
al empleador su voluntad de poner fin al vinculo. Desde
una perspectiva doctrinal, Cabanellas y Cabanellas (1998)
conciben el desahucio laboral como una notificacion
realizada con el propoésito de comunicar la decision de
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finalizar el contrato de trabajo. Esta figura se caracteriza, por
tanto, por la manifestacion expresa de la voluntad de terminar
la relacion laboral y por la necesidad de comunicar dicha
decision a la otra parte.

En similar sentido, Delgado (2018) define el desahucio como
la comunicacion anticipada mediante la cual una de las
partes informa a la otra su decision de dar por terminada la
relacion contractual. La notificacion cumple asi una funciéon
esencial, pues permite exteriorizar formalmente la voluntad
de finalizar el vinculo y proporciona certeza respecto de la
decision adoptada (p. 29). En el ambito laboral ecuatoriano,
esta conceptualizacion debe analizarse conforme a las
disposiciones especificas que regulan el desahucio
presentado por el trabajador.

La comunicacion del desahucio produce efectos juridicos
sobre la relacion laboral y permite establecer con claridad
la voluntad del trabajador de concluirla. Su formalizacion
proporciona certeza a las partes respecto de la terminacion
del vinculo y facilita la determinacion de las obligaciones
economicas derivadas de la relacion de trabajo (Navarrete-
Freire et al., 2025). Para su ejercicio deben observarse las
condiciones y plazos establecidos por la legislacion laboral,
entre ellos la comunicacion previa al empleador dentro del
término legalmente previsto.

En particular, la legislacion ecuatoriana contempla que el
trabajador comunique su decision de terminar la relacion
laboral mediante desahucio con la anticipacion establecida
legalmente. Esta comunicacion permite al empleador conocer
previamente la decision y adoptar las medidas necesarias
ante la proxima conclusion del vinculo laboral. El desahucio
debe distinguirse del visto bueno solicitado por el trabajador,
pues este Ultimo se fundamenta en una causa legal atribuible
al empleador, mientras que el desahucio constituye una
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manifestacion de la voluntad del trabajador de finalizar la
relacion laboral.

La terminacion mediante desahucio genera, ademas,
determinados efectos econdmicos. Entre ellos se encuentra
la bonificacion correspondiente al veinticinco por ciento de
la dltima remuneracion mensual por cada afio de servicio
prestado al mismo empleador, de acuerdo con las condiciones
establecidas por la legislacion laboral ecuatoriana (Gaspar
Santos et al., 2022). Esta bonificacion constituye un efecto
especifico asociado a esta modalidad de terminaciéon y debe
diferenciarse de las indemnizaciones que pueden originarse
como consecuencia de otras formas de extincion de la
relacion laboral.

2.3. Despido arbitrario, despido ineficaz y
mecanismos de proteccion reforzada

En el contexto latinoamericano, la terminacion unilateral de
la relacion laboral por iniciativa del empleador sin una causa
legal que la justifique recibe diferentes denominaciones
segun el ordenamiento juridico de cada pais. Expresiones
como despido injustificado, despido arbitrario o despido
intempestivo responden a regulaciones que presentan
particularidades propias, aunque comparten como elemento
central la terminacion del vinculo laboral por decision del
empleador sin que concurra una causa juridicamente
suficiente para sustentarla.

Esta modalidad de terminacion adquiere especial relevancia
por sus efectos sobre la estabilidad laboral y las condiciones
econdmicas Yy sociales del trabajador. Barrionuevo vy
Pachano (2025) sostienen que la vulneracion del principio
de estabilidad laboral, reconocido mediante disposiciones
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nacionales e internacionales, puede colocar al trabajador
en una situacion de precariedad econdmica y afectar
también su bienestar psicolégico. Desde esta perspectiva, la
proteccion frente al despido injustificado no se limita a regular
la finalizacion de un contrato, sino que se relaciona con la
necesidad de establecer garantias frente a los efectos que
la pérdida involuntaria del empleo puede generar en la vida
del trabajador.

Los ordenamientos laborales establecen diferentes
mecanismos para regular la facultad del empleador de
poner fin a la relacion de trabajo. En determinados sistemas,
la terminacion sin causa puede producir efectos juridicos
principalmente indemnizatorios, mientras que en otros existen
mayores restricciones respecto de las causasy procedimientos
que permiten finalizar el vinculo. Por esta razén, no resulta
adecuado identificar de manera general estas regulaciones
con un régimen de despido completamente libre, pues el
alcance de la facultad empresarial y sus consecuencias
dependen de la legislacion aplicable.

En el ordenamiento juridico ecuatoriano, el despido
intempestivo produce  consecuencias  economicas
especificas para el empleador y genera derechos a favor del
trabajador. Su configuracion y sus efectos deben analizarse
conjuntamente con las disposiciones del Codigo del Trabajo
relativas a la terminacion de la relacion laboral, el desahucio
y las indemnizaciones correspondientes. En particular, los
articulos 185 y 188 regulan consecuencias economicas
vinculadas con estas formas de terminacion, entre ellas la
bonificacion por desahucio y la indemnizacion derivada del
despido intempestivo. La representacion de una terminacion
laboral injustificada se presenta en la Figura 2.8.
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Figura 2.8. Cese laboral injustificado.
Fuente: Elaborada a partir de Flores et al. (2025).

En consecuencia, el despido intempestivo se diferencia de la
terminacion sustentada en una causa legal, pues deriva de
la decision unilateral del empleador sin que se configure una
causal que justifique la extincion del vinculo en los términos
establecidos por el ordenamiento juridico. Esta circunstancia
no impide materialmente la terminacion de la relacion laboral,
pero si genera las consecuencias juridicas e indemnizatorias
previstas por la legislacion ecuatoriana para proteger al
trabajador frente a dicha decision.

Por ende, el despido intempestivo genera una consecuencia
econdmica de caracter indemnizatorio, cuya finalidad es
compensar al trabajador por la terminacion unilateral de la
relacion laboral cuando esta no se encuentra sustentada
en una causa legal que la justifique (Flores et al., 2025). La
indemnizacion constituye, en este sentido, una consecuencia
juridica derivada de la decision adoptada por el empleador y
debe determinarse conforme a los parametros establecidos
por la legislacion laboral aplicable.

Como se representa en la Figura 2.8, cuando el empleador
pone fin unilateralmente ala relacion laboral sin una causa legal
que justifique la terminacion, se producen las consecuencias
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indemnizatorias previstas por el ordenamiento juridico. Por
tanto, la indemnizacion no constituye una liberalidad o
concesion voluntaria del empleador, sino una obligacion legal
derivada de la forma en que se produjo la terminacion del
vinculo laboral.

Los efectos del despido intempestivo, sin embargo, no se
circunscriben exclusivamente al ambito contractual. La
pérdida inesperada del empleo puede afectar la estabilidad
economica del trabajador y repercutir en las condiciones
materiales de su nucleo familiar, particularmente cuando la
remuneracion constituye su principal fuente de ingresos. De
este modo, la proteccion frente a la terminacion injustificada
se relaciona también con la necesidad de reducir los efectos
econdmicos y sociales que puede provocar la pérdida
involuntaria del empleo.

La determinacion de la indemnizacion debe realizarse
atendiendo a los componentes remunerativos que
correspondan conforme al ordenamiento juridico y a las
particularidades de la relacion laboral. En este contexto,
Andrade (2003) sostiene que la indemnizacion no sustituye
la proteccion de la estabilidad laboral, sino que constituye
un mecanismo destinado a compensar los efectos derivados
de su afectacion. Esta perspectiva permite comprender que
la reparacion econémica responde a las consecuencias de
la terminacion del vinculo, pero no elimina necesariamente
todos los perjuicios personales, familiares y profesionales
que pueden derivarse de la pérdida del empleo.

En similar sentido, Acosta Feldman (2020) relaciona el
despido intempestivo con situaciones de precariedad laboral,
particularmente cuando la terminacion del vinculo priva al
trabajador de la estabilidad necesaria para desarrollar su
proyecto profesional y personal. Desde esta perspectiva,
la efectividad de las normas laborales depende no solo
del reconocimiento formal de derechos, sino también de
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la existencia de mecanismos capaces de garantizar su
cumplimiento y proporcionar respuestas juridicas adecuadas
cuando aquellos resultan vulnerados.

En Ecuador, la estabilidad laboral adquiere particular
importancia debido a su relacion con la continuidad de los
ingresos, la seguridad econémica y las condiciones de vida
del trabajador y de su familia. La jurisprudencia constitucional
ha contribuido a delimitar el alcance de la proteccion
aplicable en determinados supuestos de terminacion laboral
y a establecer medidas de reparacion cuando se comprueba
la vulneracion de derechos constitucionales. Estas medidas
pueden comprender, segun las circunstancias concretas del
caso, mecanismos de restitucion, reparacion econdmica u
otras formas de reparacion integral (Corte Constitucional del
Ecuador, 2019).

Esta proteccion adquiere caracteristicas particulares en el
ambito de las empresas publicas, donde la determinacion
del regimen juridico aplicable a cada trabajador resulta
indispensable para establecer las formas mediante las
cuales puede concluir la relacion laboral. La utilizacion
de modalidades contractuales temporales para atender
necesidades que, en la practica, poseen caracter permanente
plantea interrogantes relacionados con la estabilidad y con
la naturaleza efectiva del vinculo existente entre las partes.

Por esta razon, la terminacion de una relacion laboral en una
empresa publica debe examinarse atendiendo al régimen
juridico que corresponda al trabajador, a la modalidad
contractual utilizada y a las causas legalmente previstas
para la extincion del vinculo. No toda terminacion puede
calificarse automaticamente como despido intempestivo,
pues resulta necesario determinar previamente la naturaleza
de larelacion, la normativa que la regula y las circunstancias
concretas en que se produjo la desvinculacion.
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En este contexto, Chica IfAiguez (2025) destaca la
importancia de la estabilidad laboral como mecanismo de
proteccion frente a terminaciones que carezcan de suficiente
fundamento juridico. Esta perspectiva permite comprender
que laregulacion de la terminacion de la relacion laboral no se
limita a establecer requisitos contractuales, sino que también
procura proteger los derechos y la seguridad econémica de
quienes dependen del trabajo como medio fundamental de
subsistencia.

El despido ineficaz no debe confundirse con cualquier
despido injustificado ni considerarse una simple irregularidad
formal en el proceso de terminacion de la relacion laboral.
Se trata de una figura de proteccion reforzada prevista para
determinados supuestos en los que el ordenamiento juridico
reconoce una tutela especial frente a la decision unilateral
del empleador. Su fundamento se relaciona con la necesidad
de proteger la estabilidad laboral de personas que, por
determinadas circunstancias reconocidas legalmente,
cuentan con garantias especificas frente al despido.

Una caracteristica esencial de esta figuraradica precisamente
en la existencia de una proteccion reforzada frente a la
terminacion unilateral de la relacion laboral. Ferro Delgado
(1996) vincula esta proteccion con situaciones en las que
se encuentran comprometidos derechos esenciales de
la persona, cuya naturaleza fundamental exige una tutela
juridica particularmente intensa. Desde esta perspectiva, la
declaracion de ineficacia busca neutralizar los efectos juridicos
del despido en los casos expresamente contemplados por la
legislacion y restablecer los derechos afectados.

Los articulos 195.1, 195.2 y 195.3 del Codigo del Trabajo
regulan el despido ineficaz, su procedimiento y sus
principales consecuencias juridicas (Congreso Nacional
del Ecuador, 2005). A su vez, la Resolucion 05-2021 de la
Corte Nacional de Justicia de Ecuador (2021) establece

75

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



criterios relacionados con la tramitacion de estas acciones
y con las pretensiones que pueden formularse dentro del
procedimiento correspondiente. Esta regulacion responde
a la necesidad de proporcionar una tutela judicial oportuna
frente a despidos que afecten a trabajadores amparados por
una proteccion especial.

Cuando judicialmente se declara la ineficacia del despido,
se producen los efectos establecidos por la legislacion para
restablecer la situacion juridica afectada. Dependiendo del
supuesto y de la decision adoptada, estos efectos pueden
comprender la continuidad o restitucion de la relacion laboral
y el reconocimiento de las remuneraciones y demas derechos
dejados de percibir durante el periodo correspondiente. Para
obtener esta proteccion, el trabajador debe ejercer la accion
prevista legalmente ante la autoridad judicial competente
dentro de los téerminos establecidos.

La legislacion ecuatoriana reconoce una proteccion reforzada
frente al despido de las mujeres embarazadas y de aquellas
asociadas a su condicion de gestacion o maternidad.
Esta proteccion responde a la necesidad de impedir que
el embarazo constituya una causa de discriminacion o de
pérdida injustificada del empleo. En estos casos, ademas de
las garantias procesales correspondientes, el ordenamiento
establece consecuencias especificas frente a la terminacion
realizada en contravencion de la proteccion reconocida
legalmente (Robelly & Salazar, 2025).

Macanchi-Procel (2024) analiza esta proteccion en relacion con
el despido intempestivo que afecta a mujeres embarazadas,
trabajadoras en periodo de lactancia y dirigentes sindicales.
Estos grupos cuentan con una tutela reforzada dentro del
ordenamiento juridico ecuatoriano debido a las garantias
especiales de estabilidad que les han sido reconocidas.
Por ello, la terminacion de sus relaciones laborales debe
examinarse atendiendo no solo a las reglas generales sobre
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el despido, sino también a las disposiciones especificas que
protegen su permanencia en el empleo.

La particularidad del despido ineficaz radica, por tanto,
en gue sus consecuencias trascienden la indemnizacion
ordinariamente asociada al despido intempestivo. La
proteccion reforzada procura impedir que la decision
unilateral del empleador produzca plenamente sus efectos
cuando afecta a trabajadores expresamente protegidos por el
ordenamiento juridico. Esta caracteristica permite diferenciar
el despido ineficaz de otras modalidades de terminacion
laboral y se representa en la Figura 2.9.
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Figura 2.9. llustracion alusiva a un cese sin efecto juridico.
Fuente: Elaborada a partir de Robelly & Salazar (2025).
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Para ejercer la accion por despido ineficaz debe observarse
el procedimiento previsto por el ordenamiento juridico
ecuatoriano, caracterizado por una tramitacion especialmente
célere debido a la naturaleza de los derechos cuya proteccion
se reclama. Esta regulacion procura proporcionar una
respuesta judicial oportuna frente a una terminacion laboral
que pueda afectar la estabilidad reforzada reconocida a
determinados trabajadores.

Uno de los elementos fundamentales de este procedimiento es
el plazo establecido para el ejercicio de la accion. La persona
trabajadora que considere haber sido objeto de un despido
ineficaz debe presentar la demanda dentro del término
legal correspondiente, pues el transcurso de dicho periodo
puede afectar la posibilidad de reclamar esta proteccion
especial. Una vez presentada y admitida la demanda, el
procedimiento continlia conforme a las reglas previstas para
su sustanciacion y para el gjercicio del derecho a la defensa
de la parte demandada.

El articulo 333 del Cdédigo Orgéanico General de Procesos
establece las reglas aplicables al procedimiento sumario,
dentro del cual se contemplan particularidades relacionadas
con las controversias laborales y, especificamente, con las
acciones de despido ineficaz (Codigo Organico General
de Procesos, 2023, art. 333). La celeridad que caracteriza
esta via procesal responde a la necesidad de evitar que la
duracion del proceso torne ineficaz la proteccion reclamada
por el trabajador.

La finalidad de este mecanismo no se limita al reconocimiento
de una compensacion econdémica, sin0 que se relaciona
principalmente con la tutela efectiva de la estabilidad
laboral reforzada. En consecuencia, el procedimiento busca
proporcionar una respuesta judicial rapida frente a aquellos
despidos que afectan a personas expresamente protegidas
por el ordenamiento juridico, permitiendo determinar si
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corresponde restablecer la relacion laboral y reconocer los
demas efectos juridicos previstos por la legislacion.

Dentro del régimen ecuatoriano existen determinados grupos
de trabajadores que cuentan con una proteccion especial
frente al despido debido a las circunstancias particulares
reconocidas por la legislacion. La identificacion de estos
grupos, junto con el fundamento normativo de la proteccion
que les corresponde, se presenta en las Tablas 2.1y 2.2.

Tabla 2.1. Grupos con inamovilidad absoluta y su

base legal.

Grupo
Protegido

Base legal

Detalles de la Proteccion

Las mujeres que
estan embaraza-
das

Codigo del Tra-
bajo Art. 153

No se les puede dar de baja
desde el comienzo del embara-
70 hasta un afio después de dar
a luz. Comprende la etapa de
lactancia.

Empleados en
periodo de lac-
tancia

Art. 153 - Codigo
del Trabajo

Resguardo durante los primeros
doce meses después de que el
nifo o la nifia nace, para asegu-
rar la armonia familiar.

Lideres sindica-
les

Codigo del Tra-
bajo Art. 194

Se refiere a los dirigentes sin-
dicales, comités de empresa o
agrupaciones de trabajadores.
No pueden ser despedidos du-
rante su mandato ni en el afio si-
guiente, excepto si el Inspector
de Trabajo lo permite.

Similar a los di-
rigentes sindica-
les

Art. 194 - Codigo
del Trabajo

abarca a delegados de comités
de empresa o asociaciones la-
borales. Requiere autorizacion
previa para cualquier despido.
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No se puede despedir a aque-
llos con un grado de discapaci-
dad del 30% o mas sin la apro-
bacion del Ministerio de Trabajo,
que revisa si el despido es razo-
nable.

Empleados con | Ley Organica de
discapacidad Discapacidades
— Art. 47

Trabajo: Los adolescentes que
estan bajo contratos laborales
Codigo del Tra- | particulares tienen estabilidad
bajo Art. 150 laboral, excepto con permiso de
un juez, para proteger sus dere-
chos.

Adolescentes
trabajadores (15
a 18 afios)

Fuente: Elaborada a partir de Asamblea Nacional del Ecuador (2025);
Congreso Nacional del Ecuador (2005).

La Tabla 2.1 presenta los grupos de trabajadores amparados
por una proteccion reforzada de estabilidad laboral, junto
con la base juridica que la sustenta y los principales
efectos derivados de su vulneracion. En estos supuestos,
cuando se configura un despido contrario a la proteccion
legal reconocida y se declara su ineficacia conforme al
procedimiento correspondiente, pueden producirse efectos
restitutorios dirigidos a mantener o restablecer la relacion
laboral, ademas de las demas consecuencias previstas por
el ordenamiento juridico.

Por otra parte, existen situaciones en las que la proteccion
frente al despido se encuentra vinculada especificamente
con la prohibiciéon de discriminacion. En estos casos, el
ordenamiento juridico busca impedir que la terminacion de la
relacion laboral se fundamente en caracteristicas, condiciones
0 circunstancias protegidas, estableciendo consecuencias
particulares cuando se comprueba el caracter discriminatorio
de la decision. Esta modalidad de proteccion y su fundamento
juridico se presentan en la Tabla 2.2.
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Tabla 2.2. Grupo con proteccion especial frente
al despido por discriminacion y su base legal.

Grupo
Protegido

Base legal

Detalles de la Proteccion

Trabajadores con
enfermedades
catastroficas.

Art. 153.1 - Cdodigo
del Trabajo

Las personas diagnosticadas
con enfermedades graves
(como la terminal o el cancer)
cuentan con una proteccion
especial. El despido necesita
de una justificacion y de auto-
rizacion.

Victimas de vio-
lencia de género

Ley para prevenir y
erradicar la violen-
cia contra las muje-
res — Art. 10

Trabajadoras con medidas de
proteccion judicial y victimas
de violencia de género no
pueden ser despedidas para
prevenir la revictimizacion.

Personas de la
tercera edad (de
mas de 65 afos).

Constitucion  (arti-
culo 11, numeral 2)
y Ley Orgénica de
la Persona Adulta
Mayor (articulos 7

y 16).

Silarazén del despido es dis-
criminacion por edad.

Personas de as-
cendencia afro-
ecuatoriana

Constitucion  (arti-
culo 11, inciso 2).

Si el despido se debe a la
raza o al origen étnico.

Poblaciéon indige-
na:

Constitucion  (arti-
culos 11y 57) y el
Convenio numero
169 de la OIT.

Si el despido es una violacion
a los derechos de grupo o ét-
nicos.

Personas gays (o
LGTBIQ+):

Constitucion
culo 11,
dos).

(arti-
numeral

Si el despido se debe a la
identidad de género u orien-
tacion sexual.

Fuente: Elaborada a partir de Asamblea Nacional Constituyente (2008);
Congreso Nacional del Ecuador (2005, 2006, 2018); Asamblea Nacional
del Ecuador (2018, 2019); Organizacion Internacional del Trabajo (1989).

81

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial




La Tabla 2.2 presenta los grupos que cuentan con proteccion
especial frente a decisiones de terminacion laboral asociadas
con actos discriminatorios. A diferencia de los supuestos
en los que existe una garantia especifica de estabilidad
reforzada, en estos casos resulta necesario acreditar que
la decision del empleador estuvo vinculada con un motivo
discriminatorio para que se produzcan las consecuencias
juridicas correspondientes.

En los casos de trabajadores amparados por garantias
especiales de estabilidad laboral, como ocurre en
determinados supuestos relacionados con la maternidad o
la actividad sindical, la terminacion del vinculo se encuentra
sometida a condiciones y procedimientos especificos
establecidos por el ordenamiento juridico. Cuando el
empleador desconoce estas garantias, el trabajador puede
acudir a los mecanismos legales correspondientes para
obtener la declaracion de ineficacia del despido y reclamar
los efectos restitutorios o indemnizatorios que procedan
segun las circunstancias del caso (Argudo-Gonzalez et al.,
2020).

Por otra parte, la proteccion frente al despido discriminatorio
tiene como fundamento impedir que la terminacion de la
relacion laboral responda a caracteristicas personales o
circunstancias protegidas por el ordenamiento juridico. En
estos casos, resulta necesario determinar la existencia del
componente discriminatorio y su relacion con la decision de
finalizar el vinculo laboral. Cuando este caracter discriminatorio
es acreditado mediante el procedimiento correspondiente,
pueden generarse medidas de reparacion destinadas
a restablecer los derechos vulnerados y compensar las
consecuencias producidas por la actuacion del empleador
(Jiménez et al., 2022).

La discriminacion y el hostigamiento pueden manifestarse
mediante diferentes conductas desarrolladas dentro del
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entorno laboral. Entre ellas se encuentran actuaciones
reiteradas capaces de afectar la dignidad, integridad o
condiciones de trabajo de la persona, asi como determinadas
modificaciones abusivas de las condiciones en las que se
desarrolla la prestacion laboral. Estas situaciones deben
analizarse atendiendo a sus caracteristicas particulares,
pues el ius variandi, entendido como la facultad empresarial
de introducir determinadas modificaciones en la organizacion
del trabajo, no constituye por si mismo una forma de acoso
laboral. Su ejercicio abusivo, sin embargo, puede relacionarse
con conductas de hostigamiento cuando concurren los
elementos necesarios para configurarlas. Esta problematica
se representa en la Figura 2.10.

Figura 2.10. Ambiente laboral marcado por conductas de hostigamiento
0 acoso Yy ejercicio abusivo del jus variandi (mobbing).

Fuente: Arce (2022).
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El andlisis del despido arbitrario y del despido ineficaz
evidencia que el ordenamiento laboral establece diferentes
niveles de proteccion frente a la terminacion unilateral de la
relacion de trabajo. Mientras el despido intempestivo genera
principalmente consecuencias indemnizatorias derivadas de
una terminacion carente de causa legal suficiente, el despido
ineficaz responde a supuestos de proteccion reforzada en
los que la tutela juridica puede alcanzar el restablecimiento
de la relacion laboral y el reconocimiento de los derechos
afectados. Esta diferencia resulta esencial para determinar la
respuesta juridica aplicable en funcion de las circunstancias
concretas de cada terminacion.

La proteccion reforzada adquiere particular importancia
cuando la terminacion afecta a trabajadores amparados
por garantias especiales de estabilidad o cuando se
encuentra relacionada con motivos discriminatorios. En
estos casos, la respuesta del ordenamiento trasciende
la dimension estrictamente econémica del despido y se
orienta hacia la proteccion de derechos como la igualdad,
la dignidad, la integridad y la permanencia en el empleo.
La existencia de procedimientos especificos y mecanismos
restitutorios permite, por tanto, diferenciar estos supuestos
de aquellos en los que la consecuencia juridica se concentra
fundamentalmente en una reparacion indemnizatoria.

La proteccion frente al despido debe comprenderse
como un sistema articulado de garantias cuya intensidad
depende de la naturaleza del derecho afectado, de las
circunstancias del trabajador y de la causa que origina la
terminacion. La adecuada identificacion de cada supuesto
resulta indispensable para determinar si corresponde
una indemnizacion, una medida restitutoria u otra forma
de reparacion prevista por el ordenamiento juridico. Esta
perspectiva permite situar la estabilidad laboral no como una
garantia absoluta de permanencia, sino como un principio
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cuya proteccion exige que la terminacion del vinculo respete
las causas, procedimientos y derechos reconocidos por la
legislacion laboral.

El empleador cuenta con determinadas facultades de
organizacion y direccion que le permiten introducir
modificaciones en la prestacion del trabajo. Sin embargo,
estas atribuciones no son ilimitadas ni pueden ejercerse de
manera arbitraria, pues deben respetar los derechos del
trabajador, las condiciones esenciales de la relacion laboral
y los limites establecidos por el ordenamiento juridico.

En este sentido, el ius variandi constituye una facultad del
empleador para modificar determinados aspectos de la
prestacion laboral cuando existan razones justificadas
vinculadas con las necesidades de la organizacion. Su
ejercicio debe realizarse de manera razonable y proporcional,
sin  menoscabar la dignidad del trabajador ni alterar
arbitrariamente las condiciones esenciales bajo las cuales
fue convenida la relacion laboral.

Las modificaciones relacionadas con la jornada, el lugar
de prestacion de los servicios o las condiciones de trabajo
deben analizarse atendiendo a los limites de esta facultad y
a las estipulaciones contractuales existentes. Cuando tales
cambios exceden las atribuciones legitimas del empleador
y afectan condiciones esenciales previamente acordadas,
pueden producirse vulneraciones de los derechos derivados
de la relacion contractual (Arrobo & Contreras, 2023). Por
esta razon, resulta indispensable evitar el ejercicio arbitrario
del ius variandi, especialmente cuando las modificaciones
introducidas ocasionan un perjuicio al trabajador o alteran
sustancialmente las condiciones en las que desarrolla sus
actividades.

En este contexto adquiere relevancia la figura del despido
indirecto. Goldin (2009) lo define como “el acto juridico
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unilateral en el que el empleado pone fin a la relacion
laboral debido a un incumplimiento grave del empleador”(p.
535). La terminacion parte formalmente de la decision del
trabajador, pero encuentra su fundamento en una conducta
grave atribuible al empleador que afecta la continuidad de la
relacion laboral.

En el ordenamiento juridico ecuatoriano, esta situacion debe
relacionarse con las causales que facultan al trabajador para
solicitar el visto bueno. Cuando las actuaciones del empleador
configuran alg onexiéon y prolonguen indebidamente la
jornada de trabajo.

2.4. Elementos constitutivos vy principios
protectores frente al despido intempestivo

Cuando el empleador decide unilateralmente poner fin a una
relacion laboral vigente sin que concurra una causa legal que
justifique la terminacion, se configura el despido intempestivo.
De acuerdo con el articulo 188 del Codigo del Trabajo, esta
forma de terminacion genera para el empleador la obligacion
de pagar al trabajador la indemnizacion correspondiente,
cuya cuantia se determina, entre otros elementos, en funcion
del tiempo de servicio. Esta consecuencia juridica constituye
uno de los mecanismos mediante los cuales el ordenamiento
laboral protege la estabilidad del trabajador frente a una
terminacion unilateral carente de causa legal.

Desde la perspectiva doctrinal, la configuracion del despido
intempestivo requiere considerar varios elementos que
permiten diferenciarlo de otras formas de terminacion de la
relacion laboral. Entre ellos adquieren particular relevancia la
decision unilateral del empleador, la existencia de una relacion
laboral vigente y la ausencia de una causa legal que justifique
la terminacion. La concurrencia de estos elementos permite
determinar la naturaleza de la desvinculacion y establecer las
consecuencias juridicas e indemnizatorias que correspondan.
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Los principales componentes que caracterizan esta figura se

sintetizan en la Tabla 2.3.

Tabla 2.3.

Componentes

esenciales que

configuran el despido intempestivo.

Componentes esenciales

Reconocimiento de una relacion
laboral legitima entre el emplea-
dor y el empleado

Se necesita que el empleado ten-
ga un contrato laboral vigente con
su empleador.

Decision unilateral del empleador

La decision de finalizar el contrato
es tomada exclusivamente por el
empresario, sin consultar al em-
pleado.

Falta de una razon legal justifica-
da

El despido se vuelve arbitrario al
no haber una razéon legal que lo
respalde.

Culminacion efectiva del vinculo
laboral

El contrato se extingue de forma
definitiva.

Deber de indemnizar

De acuerdo con el articulo 188 del
Codigo del Trabajo, el empleador
tiene la obligacion de pagarle al
trabajador una indemnizacion que
sea proporcional a su tiempo de
servicio.

Principio de estabilidad en el em-
pleo

El despido repentino infringe el
derecho del empleado a conser-
var su puesto de trabajo, a menos
que exista una razoén legal.

Naturaleza de proteccion del de-
recho laboral

La legislacion tiene como objetivo
resguardar al empleado ante de-
terminaciones arbitrarias del pa-
tron.

Fuente: Elaborada a partir de Congreso Nacional del Ecuador (2005).
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El trabajo constituye no solo un medio para obtener los
recursos necesarios para la subsistencia, sino también
una actividad vinculada con el desarrollo personal, la
participacion social y la realizacion de la persona. Desde esta
perspectiva, el ordenamiento juridico establece un conjunto
de principios, derechos y garantias destinados a proteger
a los trabajadores y asegurar que la prestacion laboral se
desarrolle en condiciones compatibles con la dignidad, la
seguridad y el respeto de sus derechos fundamentales.

La proteccion juridica del trabajo parte del reconocimiento
de su funcion econdmica y social y de la necesidad de
establecer limites frente a situaciones que puedan generar
explotacion, discriminacion, precariedad o afectaciones
injustificadas a los derechos laborales. Dentro de este marco,
la estabilidad laboral adquiere especial relevancia, pues
procura proporcionar continuidad a la relacion de trabajo y
establecer garantias frente a decisiones de terminaciéon que
no se ajusten a las causas y procedimientos previstos por el
ordenamiento juridico.

En Ecuador, este principio encuentra sustento en diferentes
disposiciones constitucionales relacionadas con el derecho
al trabajo, la dignidad de las personas, la irrenunciabilidad de
los derechos laborales y la aplicacion de criterios protectores
en las relaciones de trabajo. Estos fundamentos permiten
comprender la estabilidad laboral como parte de un sistema
mas amplio de tutela de los derechos de los trabajadores,
Cuyos principales componentes se sintetizan en la Tabla 2.4.
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Tabla 2.4. Fundamento constitucional

del

principio de estabilidad laboral en Ecuador.

Principios

Constitucion de la Republica del Ecuador.

Estabilidad

El objetivo
de estos
articulos
es que el
empleado
cuente con
estabili-
dad laboral
y que, en
caso de ser
despedido
sin justifica-
cion, reciba
una indem-
nizacion
apropiada.

Articulo 33

El trabajo es considerado un derecho esencial, una obli-
gacion social y un medio para lograr el desarrollo per-
sonal. Se asegura de que todos los trabajadores sean
tratados con dignidad, que reciban una retribucion justa
y que cuenten con condiciones sanas para desempefar
su trabajo de manera libre.

Articulo 326
Numeral1-Eliminareldesempleoyelsubempleo,ylograrun
empleo pleno. — Este principio tiene como objetivo asegu-
rar que las personasaccedanaunempleodignoy estable.
Numeral 2 - La irrenunciabilidad y la intangibilidad de
los derechos en el ambito laboral. - Resguarda la esta-
bilidad al evitar que se firmen convenios que pongan en
riesgo derechos como el de permanecer en el empleo.
Numeral 3 - Interpretacion a favor del empleado —
Si hay un conflicto legal, se prioriza la interpreta-
cién que salvaguarde la estabilidad del trabajador.
Numeral 5 — Entorno apropiado de trabajo — A pesar de
que esta mas centrado enlas condicionesfisicas, también
incluye la continuidad del trabajo en condiciones dignas.
Numeral 6: Reintegro después de un accidente o en-
fermedad — Asegura la estabilidad al garantizar que el
empleado pueda regresar a su trabajo después de recu-
perarse.

Numeral 11 - Transaccion vaélida sin renunciar a los de-
rechos

— Al no permitir que se renuncie al derecho a preservar
el trabajo, se salvaguarda la estabilidad.

Numeral 13: Contrato colectivo - Aumenta la estabi-

lidad a través de acuerdos colectivos que norman las
condiciones laborales.
Numeral 14: Garantias gremiales y derecho a la huelga
— Fortalece la estabilidad laboral de los representantes
sindicales protegiéndolos de ser despedidos.
El Mandato 8, emitido por la Asamblea Constituyente, fo-
menta la contratacion directa y prohibe la tercerizacion
laboral con el propdsito de asegurar que los trabajado-
res tengan mas estabilidad y seguridad en su trabajo.

Fuente: Elaborada a partir de la Asamblea Nacional Constituyente del

Ecuador (2008).
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La estabilidad laboral no se sustenta unicamente en
disposiciones constitucionales, sino que encuentra
desarrollo especifico en el Codigo del Trabajo ecuatoriano.
Sus disposiciones establecen principios relacionados con
la continuidad de la relacion laboral, la libertad de trabajo,
la irrenunciabilidad de los derechos y la configuracion del
contrato por tiempo indefinido como modalidad ordinaria de
contratacion. En conjunto, estas normas permiten comprender
como lalegislacion laboral desarrolla mecanismos destinados
a proporcionar seguridad juridica al trabajador y a limitar
formas de terminacion que desconozcan las garantias
reconocidas por el ordenamiento juridico. Los principales
fundamentos normativos se sintetizan en la Tabla 2.5.

Tabla 2.5. Regulacion de la estabilidad laboral en
el Codigo del Trabajo.

Cddigo de trabajo

El articulo 14 establece que, salvo prueba en contrario, todos los con-
tratos se consideran indefinidos. En otras palabras, el empleo debe
continuar a menos que haya un motivo legal para finalizarlo.

Articulo 2 - Trabajo obligatorio

Reconocimiento de la labor como una obligacion y un derecho social.
Significa que el Estado tiene que asegurar las condiciones necesarias
para que el trabajo sea sostenible y accesible, previniendo asi la pre-
cariedad.

Articulo 3 - Libertad para trabajar y contratar.

Libertad para escoger un empleo y requerimiento de que todos los
trabajos sean remunerados y contractuales.

Subraya que el vinculo laboral debe formalizarse, ya que esto prote-
ge al empleado de despidos arbitrarios y asegura la continuidad del
trabajo.

Articulo 4 - Irrenunciabilidad de los derechos.

El empleado no tiene la posibilidad de renunciar a su derecho a mante-
ner el trabajo ni aceptar condiciones que lo pongan en peligro.

Fuente elaborada a partir Congreso Nacional del Ecuador (2005).
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La proteccion de la estabilidad laboral posee también un
fundamento constitucional que trasciende la regulacion
especifica del contrato de trabajo. La Constitucion de la
Republica del Ecuador reconoce principios orientados a
proteger la dignidad del trabajador, la irrenunciabilidad e
intangibilidad de sus derechos, la aplicacion favorable de
las normas laborales en caso de duda, la seguridad en el
entorno de trabajo y el ejercicio de derechos colectivos.
Estas garantias conforman un marco de proteccion que
condiciona tanto el desarrollo de la relacion laboral como las
circunstancias en las que esta puede finalizar, tal como se
sintetiza en la Tabla 2.6.

Tabla 2.6. Marco constitucional que protege la
estabilidad laboral en Ecuador.

Principios Constitucion de la Republica del Ecuador.
El articulo 33 establece que trabajar es, a la vez, un
derecho y un deber social, y que el Estado debe estar

involucrado en este proceso.

Proteccion
El  principio

de  protec-
cion tiene
como objeti-
vo velar por
el bienestar
del emplea-
do como ser
humano, te-
niendo en
cuenta que
en la relacion
de trabajo no
siempre las
condiciones
son equitati-
vas.

Numeral 2: - Ningun empleado puede ceder sus dere-
chos laborales, ni pueden ser alterados en su desven-
taja. Previene abusos y asegura que los derechos de
los trabajadores se conserven intactos.

Numeral 3: - Si hay dudas legales, se interpreta en
beneficio del trabajador. Garantiza que el empleado no
se vea afectado por la ambigledad de las leyes.
Numeral 5. — Integridad, higiene, salud y seguridad
en el lugar de trabajo. Asegurar condiciones de trabajo
seguras es una responsabilidad tanto del Estado como
de los empleadores.

Numeral 6 - Reembolso des-
pués de un accidente o] enfermedad
— Derechoderetenereltrabajo después derecuperarse.
Evitael despidoy la discriminacién por motivos de salud.
Numeral 7: Libertad para organizarse sindicalmente —
Formar y ser parte de sindicatos u otras organizaciones
de trabajo.
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Refuerza la defensa conjunta de derechos laborales.
Numeral 11: - Solo son validos los acuerdos la-
borales si no implican la renuncia de derechos.
Evita que el empleado se vea obligado a renun-
ciar a sus derechos debido a presidon o necesidad.
Numeral 12: Cortes de arbitraje y conciliacion — Solu-
cion equitativa de disputas laborales. Asegura el acce-
so a medios legales para proteger los derechos.
Numero 13: Contratacion colectiva —» Negociacion co-
lectiva entre los empleados y los empleadores. Mejorar
las condiciones de trabajo a través de acuerdos colec-
tivos.

Numeral 14 - Garantias gremiales y derecho de huelga
— Ejercicio del derecho a la huelga y salvaguarda de
los lideres sindicales. Protege el derecho a la protesta
laboral sin que haya represalias.

Fuente elaborada a partir de la Asamblea Nacional Constituyente del
Ecuador (2008).

Ademas de las disposiciones directamente relacionadas
con la estabilidad, el Cédigo del Trabajo contiene principios
generales que orientan la interpretacion y aplicacion
de las relaciones laborales. Entre ellos se encuentran el
reconocimiento del trabajo como derecho y deber social, la
libertad de trabajo y contratacion, la irrenunciabilidad de los
derechos laborales, la proteccion judicial y administrativa y
la aplicacion de la norma mas favorable al trabajador cuando
exista duda sobre su alcance. Estos principios constituyen
una base juridica transversal para la tutela de los derechos
derivados de la relacion de trabajo y se presentan de manera
sistematizada en la Tabla 2.7.
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Tabla 2.7. Principios laborales basicos segin el
Codigo del Trabajo ecuatoriano.

Caodigo de trabajo

Articulo 2 - La obligatoriedad del trabajo — Reconocimiento del trabajo
como una obligacion y un derecho social.

El Estado tiene la obligacion de asegurar el acceso a empleos en con-
diciones dignas, evitando asi la explotacion laboral o el desempleo
forzado.

Articulo 3 - Libertad para trabajar y contratar. » Libertad personal para
seleccionar el empleo. Prohibicion de trabajos forzados.
Aseguramiento de que todo trabajo debe ser remunerado y formaliza-
do a través de un contrato. Defensa contra la explotacion en el trabajo.
Articulo 4 — Irrenunciabilidad de los derechos.

Inmaterialidad de los derechos laborales.

El empleado no tiene la posibilidad de renunciar a sus derechos ni
puede ser forzado a aceptar condiciones que los pongan en riesgo.

Articulo 5: Proteccion judicial y a nivel administrativo. - Acceso a sis-
temas de proteccion legal.

Los empleados tienen el derecho a recibir ayuda de los jueces y las
autoridades administrativas para proteger sus derechos en el trabajo.
Articulo 6 - Leyes adicionales - Complementariedad en términos le-
gales.

Cuando no existen reglas concretas, se emplean otras leyes que res-
guardan al empleado, como el Cédigo Orgéanico General de Procesos
y el Caédigo Civil.

Articulo 7 — Implementacion beneficiosa para el empleado. — Inter-
pretacion favorable para el trabajador. Cuando hay incertidumbre, las
regulaciones laborales se interpretan de la manera mas beneficiosa
para el empleado, previniendo dafos.

Fuente elaborada a partir Congreso Nacional del Ecuador (2005).

93

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



El principio de continuidad constituye otro elemento
relevante para comprender la proteccion juridica de la
relacion laboral. Su finalidad se vincula con la permanencia
razonable del vinculo de trabajo y con la necesidad de
evitar que los derechos adquiridos por el trabajador
puedan ser desconocidos mediante actuaciones contrarias
a las garantias constitucionales. La irrenunciabilidad de
los derechos, la interpretacion favorable al trabajador vy
determinadas garantias relacionadas con la conservacion del
vinculo contribuyen a configurar este marco protector, cuyos
principales fundamentos se recogen en la Tabla 2.8.

Tabla 2.8. Proteccion constitucional del principio
de continuidad laboral.

Principios Constitucion de la Republica del Ecuador.
Numeral 1

— Acceso a un trabajo estable y honorable. Fomen-
ta mantener el empleo como un componente de una
politica publica.

Numeral 2: Derecho a la irrenunciabilidad e intangibi-
lidad de los derechos laborales.

— Defensa de los derechos obtenidos. Evita que el

Continuidad

La continuidad,
Como principio,
se esfuerza por
que tu trabajo
no sea efimero,
sino una rela-
cion duradera
que te posibili-
te desarrollarte
y Vivir en paz.

empleado pierda su relacion laboral por aceptar con-
diciones que infrinjan sus derechos.

Numeral 3: Aplicacion beneficiosa para el trabajador
— Interpretacion juridica en beneficio del empleado.
Si hay dudas, se prefiere la interpretacion que proteja
el empleo.

Numeral 6: Reintegro después de un accidente o en-
fermedad.

— Derecho a sostener la relacion laboral tras una in-
capacidad. Asegura que el empleado no sea despe-
dido por motivos de salud.

Numeral 11

— Solo son validos los acuerdos laborales si no impli-
can la renuncia de derechos.

Defiende al empleado de perder su trabajo a causa
de pactos que pongan en peligro su estabilidad.

Fuente elaborada a partir de la Asamblea Nacional Constituyente del

Ecuador (2008).
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Finalmente, la proteccion de la continuidad y estabilidad de
la relacion laboral debe interpretarse conjuntamente con los
principios fundamentales establecidos por el Codigo del
Trabajo. Estas disposiciones proporcionan criterios para
comprender la funcion protectora del Derecho Laboral y
ofrecen mecanismos juridicos destinados a garantizar el
ejercicio efectivo de los derechos del trabajador frente a
posibles actuaciones que puedan afectarlos. La articulacion
de estos principios permite apreciar que la proteccion del
empleo forma parte de un sistema normativo mas amplio y
no depende de una Unica disposicion legal, como se resume
en la Tabla 2.9.

Tabla 2.9. Principios fundamentales del trabajo
segun el Codigo del Trabajo ecuatoriano.

Caddigo de trabajo

Articulo 2 - La obligatoriedad del trabajo.

Se reconoce la naturaleza permanente y fundamental del trabajo en la
vida de cada persona y en la sociedad al determinar que es un dere-
cho y una obligacioén social.

Esto significa que el Estado tiene que promover condiciones para evi-
tar interrupciones arbitrarias del trabajo.

Articulo 3 - Libertad para trabajar y contratar. Al demandar que todos
los empleos sean remunerados y formalizados a través de un contrato,
se fomenta la estabilidad y la continuidad del vinculo laboral, evitando
asi relaciones precarias o informales que tengan el potencial de finali-
zar sin garantias.

Articulo 4 — Irrenunciabilidad de los derechos.

Cuando se establece que los derechos laborales son irrenunciables,
se protege al empleado de perder su trabajo debido a que acepte
condiciones que pongan en riesgo su estabilidad.

Articulo 5: Proteccion judicial y a nivel administrativo.

Este articulo asegura que los trabajadores tengan el derecho de ir a
instancias legales para proteger su derecho a mantener su trabajo
ante despidos injustos o interrupciones arbitrarias.

Articulo 7 — Implementacion beneficiosa para el empleado

Si hay dudas, se entiende la norma de manera que beneficie al em-
pleado, lo cual puede abarcar la defensa de su permanencia en el
cargo.

Fuente elaborada a partir Congreso Nacional del Ecuador (2005).

95

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



Los elementos analizados permiten comprender que la
estabilidad laboral constituye un eje esencial de proteccion
frente al despido intempestivo. Su fundamento no depende
de una unica disposicion, sino de la articulacion entre los
principios constitucionales y las normas del Coédigo del
Trabajo, que reconocen la irrenunciabilidad de los derechos,
la continuidad de la relacion laboral y la tutela del trabajador
frente a decisiones unilaterales carentes de justificacion legal.

El despido intempestivo debe analizarse dentro de este
sistema integral de proteccion. La ausencia de una causa
legal para la terminacion genera las consecuencias
indemnizatorias previstas por la legislacion, mientras que los
principios de estabilidad, continuidad y proteccion orientan
la interpretacion y aplicacion de las normas laborales. De
este modo, el ordenamiento juridico procura equilibrar las
facultades del empleador con la proteccion de los derechos
y la seguridad juridica del trabajador.

2.5. Jurisprudencia constitucional, incidencia
territorial y causas contemporaneas del despido

En el derecho laboral ecuatoriano, como se ha sefialado
anteriormente, no todas las formas de terminacion de
la relacion laboral pueden analizarse bajo los mismos
presupuestos. Existen situaciones en las que la desvinculacion
de una persona trabajadora se relaciona directamente
con condiciones de vulnerabilidad, igualdad material, no
discriminacion y dignidad humana. En estos casos, el
conflicto puede trascender el ambito estrictamente laboral
y adquirir relevancia constitucional cuando la decision del
empleador compromete derechos reconocidos y protegidos
por la Constitucion (Orellana, 2022). A partir de esta
perspectiva, la jurisprudencia de la Corte Constitucional del
Ecuador ha desarrollado criterios especificos de proteccion
para determinados grupos y circunstancias, algunos de los
cuales se examinan a continuacion.
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1. Terminacion de la relacion laboral y personas
con discapacidad

Uno de los ambitos en los que la jurisprudencia constitucional
ecuatoriana ha desarrollado una proteccion reforzada
corresponde a las personas con discapacidad vy, en
determinadas circunstancias, a quienes tienen bajo su cuidado
a una persona con discapacidad. Esta proteccion parte del
reconocimiento de que la igualdad material exige considerar
las condiciones particulares de quienes pertenecen a grupos
de atencion prioritaria y adoptar medidas que impidan que
una desvinculacion laboral afecte desproporcionadamente el
ejercicio de sus derechos.

Un precedente relevante en esta materia es la Sentencia 689-
19-EP/20 de la Corte Constitucional del Ecuador (2020a). En
este caso, la Corte examind la situacion de un trabajador que
tenia bajo su cuidado a un nifio con una discapacidad del
noventa y nueve por ciento y que se encontraba vinculado
a una institucion publica mediante un contrato de servicios
ocasionales. La Corte concluyd que la estabilidad laboral
reforzada no podia desconocerse Unicamente por la
modalidad contractual del trabajador, pues su proteccion se
encontraba relacionada con los derechos de la persona con
discapacidad que estaba bajo su cuidado.

La Corte Constitucional del Ecuador (2020a) determind,
ademas, que la desvinculacion del trabajador, sin procurar
previamente su reubicacion ni reconocer la indemnizacion
correspondiente, vulnerd su derecho a la estabilidad
laboral reforzada. La terminacion de la relacion laboral
tuvo consecuencias que trascendieron la esfera individual
del trabajador, debido a que la pérdida del empleo implico
también la interrupcion de la afiliacion a la seguridad social
y afectd la continuidad del tratamiento médico que requeria
el nifio con discapacidad.
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Este criterio permite comprender que la proteccion laboral
reforzada posee una dimension instrumental respecto de
otros derechos constitucionales. La conservacion del empleo
de quien tiene bajo su responsabilidad a una persona con
discapacidad puede estar directamente relacionada con
la proteccion de la salud, la seguridad social, la atencion
prioritaria y el cuidado. Por esta razén, las decisiones
de desvinculacion deben examinar las circunstancias
particulares del caso y observar las garantias establecidas
por la Constitucion y la legislacion aplicable.

2. Mujeres embarazadas y en periodo de lactancia

La proteccion de las mujeres embarazadas y en periodo
de lactancia constituye otro de los ambitos en los que la
jurisprudencia constitucional ecuatoriana ha desarrollado
criterios de estabilidad laboral reforzada. Esta proteccion
se fundamenta en la igualdad y la no discriminacion, pero
también en el reconocimiento constitucional de la maternidad,
el cuidado y la atencion prioritaria que corresponde a las
mujeres durante el embarazo y el periodo de lactancia.

Un referente fundamental en esta materia es la Sentencia
3-19-dP/20 y casos acumulados, emitida por la Corte
Constitucional del Ecuador (2020b). En esta decision, la
Corte examind diversos casos de mujeres que trabajaban
en el sector publico y que fueron desvinculadas mientras
se encontraban embarazadas, en licencia de maternidad o
en periodo de lactancia. A partir de estos casos, desarrollé
el contenido de los derechos de las mujeres en estas
condiciones y establecié parametros que deben observar
tanto las instituciones publicas como los operadores de
justicia.

La proteccion constitucional no se reduce a determinar
si el embarazo constituyé explicitamente la causa de la
terminacion de la relacion laboral. El analisis debe considerar
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si la actuacion de la entidad empleadora afecté los derechos
vinculados con el embarazo, la maternidad, la lactancia, la
igualdad y el cuidado. De esta manera, la tutela jurisdiccional
debe atender las circunstancias concretas en las que se
produjo la desvinculacion y las consecuencias que esta
ocasiono sobre la trabajadora y el ejercicio efectivo de sus
derechos.

La Corte Constitucional del Ecuador (2020b) también
reconocio el derecho al cuidado como un componente
relevante de la proteccion constitucional. Desde esta
perspectiva, las garantias reconocidas durante el embarazoy
el periodo de lactancia no deben interpretarse exclusivamente
como mecanismos de conservacion del empleo, sino como
instrumentos destinados a crear condiciones que permitan
compatibilizar el trabajo con las necesidades de cuidado
asociadas con la maternidad. La accion de proteccion
puede constituir una via adecuada cuando la terminacion de
la relacion laboral produce una vulneracion directa de estos
derechos constitucionales.

3. Estabilidad laboral reforzada en el sector
publico

La terminacion de una relacion de servicio en el sector
publico presenta particularidades derivadas de las diferentes
modalidades de vinculacion previstas por el ordenamiento
juridico. La existencia de contratos de servicios ocasionales,
nombramientos provisionales u otras formas de vinculaciéon no
significa, sin embargo, que la administracion publica pueda
desconocer las garantias constitucionales aplicables a las
personas pertenecientes a grupos de atencion prioritaria.

La jurisprudencia constitucional ha mostrado que la
estabilidad laboral reforzada no equivale necesariamente
a una garantia absoluta de permanencia indefinida en el
puesto. Su finalidad consiste en impedir que las potestades
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administrativas relacionadas con la gestion del talento humano
sean ejercidas desconociendo situaciones que reciben una
proteccion constitucional especial. Por ello, la administracion
debe considerar las circunstancias particulares de la persona
antes de adoptar determinadas decisiones de desvinculacion.

Esta perspectiva se observa claramente en la Sentencia
689-19-EP/20, en la cual la Corte Constitucional del
Ecuador (2020a) examind la terminaciéon de un contrato
de servicios ocasionales de una persona que gozaba de
proteccion reforzada por tener bajo su cuidado a un nifio
con discapacidad. La Corte determiné que la modalidad
contractual no era suficiente para desconocer esa proteccion
y considerd que, antes de proceder a la desvinculacion, la
institucion debia adoptar las medidas correspondientes para
garantizar los derechos involucrados.

De manera semejante, la Sentencia 3-19-JP/20 y casos
acumulados desarrollé parametros especificos relacionados
con las mujeres embarazadas y en periodo de lactancia
que prestaban servicios en instituciones publicas (Corte
Constitucional del Ecuador, 2020b). Estos precedentes
evidencian que la actuacion administrativa en materia laboral
debe conciliar las facultades organizativas del Estado con la
obligacion de respetar los derechos constitucionales y las
medidas de proteccion reforzada que resulten aplicables en
cada caso.

4. Diferencia entre justicia ordinaria y justicia
constitucional

La jurisprudencia constitucional ecuatoriana también ha
contribuido a delimitar la relacion entre la justicia ordinaria
laboral y la justicia constitucional. Esta distincion resulta
necesaria porque la existencia de una controversia derivada
de una relacion laboral no determina, por si misma, que
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deba activarse la justicia constitucional. La naturaleza del
conflicto depende fundamentalmente de los derechos cuya
vulneracion se alega y de las circunstancias concretas en las
que se produjo la actuacion cuestionada.

Cuando la controversia se refiere exclusivamente a la
aplicacion o interpretacion de disposiciones legales
relacionadas con la terminacion de la relacion laboral y
existe una via judicial ordinaria adecuada para resolverla,
corresponde, como regla general, acudir a la jurisdiccion
laboral competente. La accion de proteccion no fue concebida
como un mecanismo destinado a sustituir los procedimientos
ordinarios establecidos por el ordenamiento juridico.

La situacion es diferente cuando los hechos revelan una
posible vulneracion directa de derechos constitucionales.
Esto puede ocurrir, entre otros supuestos, cuando la
terminacion de la relacion laboral esta relacionada con
discriminacion, embarazo, maternidad, discapacidad u
otra condicion constitucionalmente protegida. En tales
circunstancias, el analisis no se limita a establecer si se
cumplieron las disposiciones de la legislacion laboral, sino
que debe determinar si la actuacion cuestionada produjo una
afectacion directa de derechos constitucionales.

Por consiguiente, la delimitacion entre ambas jurisdicciones
no debe establecerse Unicamente a partir del origen laboral
del conflicto. Resulta necesario identificar la naturaleza
de la pretension, los derechos presuntamente vulnerados,
las circunstancias particulares de la persona afectada y la
idoneidad de los mecanismos judiciales disponibles. Esta
distincion permite preservar las competencias de la justicia
ordinaria y, simultaneamente, garantizar la intervencion de
la justicia constitucional cuando exista una afectacion que
requiera tutela directa de derechos constitucionales.

101

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



5. Proteccion de la libertad sindical

La proteccion de las personas que ejercen funciones de
representacion sindical responde a una dimension individual
y colectiva del derecho al trabajo. La tutela juridica del
dirigente sindical no se limita a preservar su relacion laboral,
pues también procura garantizar que las organizaciones de
trabajadores puedan ejercer sus actividades de representacion
y defensa de intereses colectivos sin interferencias indebidas
O represalias.

Desde esta perspectiva, una decision empresarial dirigida
contra una persona por razdon de su actividad sindical
puede comprometer derechos que trascienden el conflicto
individual derivado de la terminacion de la relacion laboral. La
libertad sindical comprende tanto el derecho de las personas
trabajadoras a constituir y participar en organizaciones
como la posibilidad efectiva de que dichas organizaciones
desarrollen sus funciones de representacion.

La legislacion laboral ecuatoriana establece mecanismos
especificos de proteccion frente a determinadas actuaciones
que puedan afectar a los representantes de los trabajadores.
Estas garantias deben interpretarse conjuntamente con los
principios constitucionales de libertad de organizacion,
igualdad, no discriminacion y proteccion del trabajo. En
consecuencia, cuando una terminacion laboral se encuentre
vinculada con el ejercicio legitimo de actividades sindicales,
el analisis juridico debe considerar no solamente sus
consecuencias econémicas para la persona afectada, sino
también sus posibles efectos sobre el ejercicio colectivo de
la libertad sindical.

La proteccion constitucional adquiere especial importancia
cuando existen elementos que permitan relacionar la
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desvinculacion con la actividad de representacion ejercida
por la persona trabajadora. En estos casos, la determinacion
de la via judicial adecuada y de las medidas de reparacion
dependera de las circunstancias concretas y de la naturaleza
de los derechos afectados, evitando convertir cualquier
controversia laboral en un asunto constitucional, pero
garantizando una tutela efectiva cuando se encuentren
comprometidos derechos fundamentales.

El Ministerio del Trabajo, a través de las Actas de Finiquito
registradas en el Sistema Unico de Trabajo (SUT), cuenta hoy
con una de las principales fuentes oficiales para observar
como se manifiesta el desempleo en el pals. Estas actas no
solo permiten medir el desempleo general, sino que también
ofrecen una radiografia concreta del despido intempestivo,
desagregada por provincias y sectores econémicos.

Los reportes consolidados correspondientes al afo 2025,
junto con las proyecciones iniciales de 2026, revelan que
las desvinculaciones laborales no se distribuyen de manera
uniforme en el territorio nacional. Por el contrario, siguen un
patron claramente vinculado a la concentracion econdmica
y productiva del pais.

Historicamente, el 75 % de las actas de finiquito registradas
en el Ecuador se concentra en apenas cuatro provincias,
situacion que evidencia la distribucion desigual del empleo
formal en el territorio nacional. Esta concentracion permite
identificar diferencias territoriales relevantes en la dinamica
de terminacion de las relaciones laborales y constituye un
elemento importante para comprender la incidencia del
despido intempestivo en el pais, como se observa en la
Figura 2.11.
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ANALISIS ESTADISTICOS DE ACTAS DE
FINIQUITO POR JURISDICCION
PROVINCIAL

B % Est. de Despidos Observaciones Sectoriales

Otras 19 Prov. |
Azuay |CZBERZD

El Oro |k
Manabi

Guayas
Pichincha
0% 10% 20% 30% 40%
Pichincha Guayas Manabf El Oro Azuay Otras 19
Prov.
% Est. de Despidos 38% 31% 8% 6% 5% 12%
Observaciones Sectoriales 0 0 0 0 0 0

Figura 2.11. Incidencia del despido intempestivo en el Ecuador.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2025).

Durante 2025, los motivos que conducen a la terminacion
de las relaciones laborales responden a diversos factores
vinculados con el desempefo de las personas trabajadoras,
las necesidades organizacionales y las decisiones adoptadas
por los empleadores. El analisis de estas causas permite
comprender con mayor precision las circunstancias que
pueden influir en la desvinculacion laboral y reconocer cuales
adquieren mayor presencia en el ambito del trabajo. Los
principales motivos identificados se presentan en la Figura
212,
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Figura 2.12. Principales motivos de despido laboral.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2026).

Por lo general, laterminacion de una relacion laboral responde
a una causa o decision concreta que puede estar relacionada
tanto con el desempefio de la persona trabajadora como
con las condiciones econdémicas y organizacionales de la
empresa. Sin embargo, cuando estas decisiones se examinan
de manera conjunta, es posible identificar determinadas
tendencias que permiten comprender con mayor precision 1os
factores que intervienen en los procesos de desvinculacion
laboral.

En este sentido, el Estudio de Salarios y Contrataciones
de Multitrabajos ofrece informacion relevante sobre el
comportamiento del mercado laboral ecuatoriano durante
el primer semestre de 2025. De acuerdo con los resultados
difundidos por Primicias, el 69 % de los especialistas en
recursos humanos consultados reportd haber realizado
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despidos durante ese periodo. El estudio consideré a 733
personas trabajadoras y especialistas en recursos humanos
del Ecuador, por Io que sus resultados deben interpretarse
como datos correspondientes a la poblacion encuestada y
no como una medicion del porcentaje total de trabajadores
despedidos en el pais (Primicias, 2025).

Entre las principales razones sefialadas por los especialistas
en recursos humanos, la reduccion de costos represento el
28 %, mientras que otro 28 % correspondié al desempefo
insuficiente del personal. EI impacto de la actividad
economica concentro el 22 % de las respuestas y el cierre
de departamentos o lineas de negocio representé el 15 %.
En proporciones menores, el 4 % estuvo relacionado con
procesos de fusion o adquisicion empresarial y el 3 % con
otras razones (Primicias, 2025).

Estos resultados muestran que las decisiones de
desvinculacion laboral durante el periodo analizado
estuvieron relacionadas tanto con factores asociados
al desempefio de las personas trabajadoras como con
circunstancias economicas y organizacionales. En particular,
la reduccion de costos y el impacto de la actividad econdémica
representaron conjuntamente una proporcion considerable
de las respuestas, 10 que evidencia la incidencia que pueden
tener las condiciones empresariales y econémicas en las
decisiones de reduccion de personal.

El desempefio insuficiente, con un 28 %, constituye igualmente
uno de los principales motivos identificados. Este resultado,
sin embargo, debe interpretarse con cautela, puesto que el
estudio recoge las razones declaradas por los especialistas
consultados, pero no proporciona informacion suficiente
para determinar los procedimientos de evaluacion aplicados
por cada organizacion ni permite establecer si existieron
mecanismos previos de retroalimentacion, seguimiento o
mejora del desempefio.
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Por otra parte, el 15 % de las respuestas atribuyd las
desvinculaciones al cierre de departamentos o lineas de
negocio, mientras que el 4 % correspondid a fusiones o
adquisiciones empresariales. Estos resultados evidencian
que determinadas terminaciones de las relaciones laborales
pueden producirse como consecuencia de procesos
de reorganizacion empresarial y no necesariamente por
circunstancias atribuibles a la conducta o al desempefo de
la persona trabajadora (Primicias, 2025).

En el contexto regional considerado por el estudio, Ecuador
ocupo el tercer lugar entre los paises analizados respecto
del porcentaje de especialistas en recursos humanos que
manifestd haber realizado despidos durante el primer
semestre de 2025. Chile registré el 77 %, Panama el 76 %,
Ecuador el 69 %, Argentina el 66 % y Peru el 64 % (Primicias,
2025). Estos porcentajes no representan las tasas nacionales
de despido de cada pais, sino las respuestas proporcionadas
por los participantes del estudio, distincion metodoldgica
necesaria para interpretar adecuadamente los resultados.

Los datos permiten observar que las decisiones de
terminacion laboral examinadas durante el primer semestre
de 2025 estuvieron vinculadas con una combinacion de
factores econdmicos, empresariales y relacionados con
el desempeno. Desde la perspectiva del derecho laboral,
esta realidad adquiere especial relevancia debido a las
consecuencias economicas y sociales que la pérdida
del empleo puede producir para la persona trabajadora vy
su entorno familiar. Por esta razon, el estudio del despido
intempestivo requiere considerar no solo las circunstancias
que originan la terminacion de la relacion laboral, sino
también las garantias juridicas previstas en el ordenamiento
ecuatoriano para proteger los derechos de las personas
trabajadoras.
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3.1. Ministerio del
Trabajo y estructura
de la administracion
laboral

El Ministerio del Trabajo
constituye una institucion
fundamental dentro  de
la estructura estatal
ecuatoriana, encargada de
promover el cumplimiento
de la normativa laboral y la
proteccion de los derechos
de las personas trabajadoras.
Su actuacion se orienta,
ademas, al fortalecimiento
de condiciones de trabajo
dignas y al adecuado
desarrollo de las relaciones
laborales entre trabajadores
y empleadores.

y

Las funciones de esta
institucion  no se limitan
a la supervision  del
cumplimiento de las
obligaciones laborales, sino
que comprenden tambien la
formulacion y aplicacion de
politicas publicas destinadas
a regular las relaciones de
trabajo, promover el respeto
de los derechos laborales y
contribuir al equilibrio entre
los intereses de trabajadores
y empleadores. Su evolucion
institucional forma parte del
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proceso histérico de consolidacion de la administracion
laboral en el Ecuador, como se observa en la Figura 3.1.

Figura 3.1. Acto histérico de inauguracion del Ministerio de Relaciones
Laborales.

Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2025).

Su origen institucional se remonta a 1925, con la creacion
del Ministerio de Prevision Social y Trabajo por la Junta de
Gobierno Provisional surgida de la Revolucion Juliana. En
1938, durante el gobierno de Alberto Enriquez Gallo, se
promulgé el primer Codigo de Trabajo. Desde entonces, la
institucion ha experimentado diferentes transformaciones
en su denominacion, estructura y competencias, como
resultado de los cambios producidos en la organizacion de
la administracion publica ecuatoriana y en las necesidades
de regulacion de las relaciones laborales.

A lo largo de esta evolucion institucional, el organismo
encargado de la administracion laboral ha asumido funciones
relacionadas con la vigilancia y supervision del cumplimiento
de la normativa laboral, la proteccion de los derechos de
las personas trabajadoras, la promocion del trabajo digno
y la formacioén profesional, asi como la gestion de registros
y la regulacion de diferentes aspectos de las relaciones
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de trabajo. Estas atribuciones permiten comprender su
importancia dentro de la estructura estatal y su participacion
en laimplementacion de las politicas publicas vinculadas con
el empleo y las condiciones laborales.

En una etapa de esta evolucion, el Ministerio de Relaciones
Laborales (2011) asumidé no solo las responsabilidades
tradicionalmente relacionadas con el empleo y las relaciones
de trabajo, sino también competencias vinculadas con
la gestion del talento humano en el sector publico. Esta
ampliacion de sus atribuciones fortalecio su participacion en
la administracion estatal y extendié su ambito de actuacion
mas alla de las relaciones laborales del sector privado.

La administracion laboral ecuatoriana comprende diferentes
autoridades y dependencias que intervienen, de acuerdo con
sus respectivas competencias, en la aplicacion de la normativa
y en la atencion de los asuntos derivados de las relaciones de
trabajo. Entre estas se encuentran el Ministerio del Trabajo,
las Direcciones Regionales del Trabajo y las dependencias
encargadas de la mediacion laboral. Asimismo, el Cédigo del
Trabajo contempla la intervencion de 6rganos relacionados
con la administracion de justicia y con los mecanismos de
conciliacion y arbitraje en materia laboral (Congreso Nacional
del Ecuador, 2005).

Dentro de esta estructura, el Ministerio del Trabajo desempena
funciones de regulacion, organizacion y proteccion en materia
laboral, ademas de las demas atribuciones establecidas por el
ordenamiento juridico ecuatoriano. Su actuacion comprende
también aspectos relacionados con la prevencion de riesgos
laborales y la seguridad y salud en el trabajo, ambitos
fundamentales para garantizar condiciones adecuadas en los
espacios donde se desarrollan las actividades productivas.

La organizacion territorial de la administracion laboral
permite acercar sus servicios a las distintas provincias del
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pals. La Direccion Regional del Trabajo de Quito comprende
las provincias de Carchi, Pichincha, Sucumbios, Imbabura,
Orellana y Napo. Por su parte, la Direccion Regional del
Trabajo de Guayaquil comprende Galapagos, Esmeraldas,
Manabi, Los Rios, Guayas y El Oro. La Direccion Regional
del Trabajo de Cuenca ejerce sus funciones en Cafiar, Azuay,
Loja, Morona Santiago y Zamora Chinchipe, mientras que
la Direccion Regional del Trabajo de Ambato comprende
Tungurahua, Cotopaxi, Pastaza, Bolivar y Chimborazo.

Esta distribucion territorial facilita una atencion mas cercana
a trabajadores y empleadores y permite desarrollar funciones
de orientacion, inspeccion y atencion de conflictos laborales
desde diferentes zonas del territorio nacional. De esta manera,
la desconcentracion administrativa contribuye a facilitar el
acceso de la ciudadania a los servicios relacionados con
el trabajo y el cumplimiento de las obligaciones laborales
(Ministerio del Trabajo de Ecuador, 2025).

Las Direcciones Regionales del Trabajo cuentan, ademas,
con distintas dependencias destinadas a atender areas
especificas de la administracion laboral. Entre ellas
se encuentra la Inspeccion del Trabajo, encargada de
verificar el cumplimiento de las disposiciones laborales en
los centros de trabajo; el area de estadistica, relacionada
con la recopilacion y analisis de informacion laboral; y las
dependencias vinculadas con la higiene y la seguridad
laboral, orientadas a contribuir a la existencia de ambientes
de trabajo seguros y saludables.

A estas se suman los servicios relacionados con la orientacion
y asistencia social laboral y las dependencias encargadas
de atender asuntos vinculados con las organizaciones
de trabajadores. La estructura administrativa puede
complementarse con otras unidades creadas de acuerdo
con las necesidades institucionales y las competencias
asignadas a la autoridad laboral, con el propésito de fortalecer
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la administracion del trabajo y la atencion de trabajadores y
empleadores.

Dentro de la estructura de la administracion laboral, la
Inspeccion del Trabajo desempefia una funcién esencial
en la vigilancia del cumplimiento de la normativa y en la
proteccion de los derechos derivados de las relaciones
laborales. Los inspectores ejercen sus atribuciones dentro del
ambito territorial correspondiente y desarrollan actuaciones
destinadas a verificar que trabajadores y empleadores
cumplan las disposiciones establecidas en la legislacion
vigente.

El ejercicio de estas funciones exige responsabilidad, éticay
confidencialidad. Los inspectores tienen el deber de preservar
la informacién a la que acceden como consecuencia de
sus actuaciones, particularmente aquella relacionada con
procedimientos de fabricacion, explotacion u otros aspectos
de caracter reservado conocidos durante el desempefio
de sus funciones. La divulgacion malintencionada de esta
informacion puede generar responsabilidades civiles
y penales. Asimismo, el ejercicio de las atribuciones
inspectoras esta sujeto a limites y mecanismos de control,
por 1o que las actuaciones que excedan las competencias
legalmente establecidas pueden dar lugar a las sanciones
correspondientes (Codigo de Trabajo, arts. 544, 546, 547).

Las funciones y obligaciones de los inspectores del trabajo
se orientan principalmente a garantizar el cumplimiento
de la legislacion laboral y a proteger los derechos tanto
de las personas trabajadoras como de los empleadores.
Su intervencion comprende actividades de vigilancia,
asesoramiento y actuacion administrativa frente a diferentes
situaciones que pueden producirse durante el desarrollo o la
terminacion de una relacion laboral.
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En este sentido, sus atribuciones abarcan actuaciones
relacionadas con la atencion de asuntos entre trabajadores
y empleadores, las visitas de inspeccion a los centros de
trabajo, la tramitacion de determinados procedimientos
administrativos, la atencion de conflictos colectivos, el control
relacionado con las actas de finiquito y la gestion de denuncias
vinculadas con posibles situaciones de discriminacion
laboral. Las principales funciones y obligaciones atribuidas
a la Inspeccion del Trabajo se sintetizan en la Tabla 3.1.

Tabla 3.1. Funciones y obligaciones de Ilos
inspectores del trabajo.

ACLARA-

FUNCIONES

OBLIGACIONES

CION DE LA
NORMATIVA

Tramitar procesos
de reuniones entre
el empleador vy el
empleado median-
te Boletas Unicas.

En relacion con el cuidado
de las relaciones que pro-
vienen los derechos sean
respetados y las obligacio-
nes se cumplan del trabajo
deberes que los empleadores y
la ley establecen para emplea-
dos e informacion sobre la su-
pervision de boletas.

Art. 545 nu-
meral 2 Codi-
go de Trabajo.
Art. 10 nume-
ral 2.1.2.2. ord.
3 estatuto por
proceso MDT

Realizar visitas de
inspeccion a los lu-
gares de trabajo

Se refiere a las visitas a los ta-
lleres de las fabricas, edificios,
estructuras de locales destina-
dos a

trabajo, en los que se exami-
nan los archivos y documentos
de las

empresas, se interroga al per-
sonal acerca de la observancia
de las normativas legales, de
lo cual se expide el informe co-
rrespondiente de lo que se ha
tramitado

Art. 542 nu-
meral 5 y 545
numeral 3 CT
numeral.  Art.
10 numeral
2.1.2.2. ord.
1 estatuto por
proceso MDT
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Otorgar o denegar
la peticion de un
empleado o em-
pleador que desea
finalizar un contra-
to de trabajo.

En resoluciones que se expi-
de en estos tramites que son
requeridos por el empleador o
empleado para concluir la rela-
cion de trabajo

Informar a las par-
tes implicadas
acerca de los pro-
yectos de contra-
tos colectivos que
se encuentran en
revision o aproba-
cion.

El inspector de trabajo tiene la
obligacién de notificar oficial-
mente a las partes implicadas
antes del comienzo del proce-
dimiento.

Cuidado con las
quejas colectivas
de trabajo en do-
cumentos de peti-

ciones.

Se refiere a la atencion de que-
jas colectivas de trabajo, que se
presentan ante un tribunal de
Conciliacion y arbitraje en el
que esta al mando el inspector
de
Soy empleado de la Autoridad
Laboral. Estos procedimientos
suelen concluir con la emisiéon
de un veredicto que resuelve el
conflicto.

Tomar medidas
preventivas  aso-
ciadas a las actas
de finiquito con el
fin de salvaguardar
los derechos de
las partes antes de
que acabe el con-
trato laboral.

Se trata de un procedimiento de
control que es

sancionador, que tiene la inten-
cién de comprobar que se ha
cumplido

con la inscripcion del acta de
finiquito en el sistema SUT.

Ejecutar el procedi-
miento administra-
tivo para gestionar
y solucionar quejas
de discriminacion
en el trabajo.

Es un proceso administrativo
que tiene como finalidad

saber si hay una razén de dis-
criminacion en el lugar

de trabajo, para implementar
una sancion si existe

Ccomo un paso para poner fin a
estas acciones

Fuente elaborada a partir Congreso Nacional del Ecuador (2005).
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3.2. Sistema Unico de Trabajo y gestién digital
de los tramites laborales

Con el propdsito de modernizar y agilizar la gestion de los
tramites laborales, el Ministerio del Trabajo implementd el
Sistema Unico de Trabajo, una plataforma digital destinada
a facilitar la interaccion entre la autoridad laboral, los
empleadores y las personas trabajadoras. Este sistema
permite realizar diferentes procedimientos administrativos
por medios electronicos, lo que contribuye a simplificar la
gestion documental y a reducir la necesidad de efectuar
determinados tramites de manera presencial.

A través del Sistema Unico de Trabajo es posible gestionar
procedimientos relacionados con el registro de contratos
laborales, las actas de finiquito, el pago de utilidades, los
reglamentos internos y la obtencion de certificados, entre
otros servicios vinculados con la administracion laboral. La
integracion de estas funcionalidades en un entorno digital
facilita el acceso a los servicios del Ministerio del Trabajo
y permite centralizar diferentes gestiones que anteriormente
podian requerir procedimientos separados.

La implementacion de esta plataforma respondié a la
necesidad de integrar y simplificar los procedimientos
laborales que se gestionaban mediante diferentes sistemas.
En octubre de 2017, el Ministerio del Trabajo avanzoé en la
consolidacion de estos servicios dentro de una plataforma
unificada, con la finalidad de optimizar los procesos
administrativos, reducir cargas burocraticas y facilitar el
cumplimiento de las obligaciones laborales.

El Sistema Unico de Trabajo ha experimentado posteriormente
diferentes procesos de actualizacion y ampliacion de sus
funcionalidades. Entre estos avances se encuentra la
incorporacion de mecanismos de acceso a datos publicos
relacionados con el ambito laboral, orientados a favorecer
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la consulta de informacion y fortalecer la transparencia de la
gestion administrativa.

La utilidad de la plataforma comprende diferentes ambitos.
Para los empleadores, facilita la realizacion de tramites
relacionados con contratos, utilidades, reglamentos internos
y finiquitos. Para las personas trabajadoras, proporciona
mecanismos de consulta de informacion laboral y acceso a
determinados documentos y servicios. Desde una perspectiva
institucional y social, la disponibilidad de informacion
contribuye también al conocimiento de determinadas
caracteristicas del mercado laboral y al desarrollo de
estadisticas relacionadas con el empleo.

El acceso a estos servicios se realiza mediante la plataforma
electronica del Ministerio del Trabajo, cuya interfaz concentra
las diferentes opciones disponibles para trabajadores,
empleadores y entidades publicas, como se observa en la
Figura 3.2.

H SUT | tiniserie

del Trabajo

90  Si 3 o o
il S 52 & 2 ulll
232 L]
Intermediacién Mediacién Trabaje
Consultas, certificades y doEnpleo Laboral i Capacitaciones Datos Ablertos
d  calculadoras v
©oecesse )

fif Sistemes para instiuciones
5

<
p— PAN Es d IGUADAD
N  sistema Unico de Denuncias v

fiu Mediciontabora ¢ cTu empresa tiene mds de 50 trabajadores?

A Sustitutos

§@  Capacitaciones

Recuerda
hasta el 31de julio de 2025

debes registrar tu Plan de Igualdad.

Datos Abiertos v

Figura 3.2. Plataforma en linea del Sistema Unico de Trabajo.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2025).

El Sistema Unico de Trabajo ofrece diversos servicios
destinados a facilitar la gestion de tramites laborales y el acceso
a informacion de interés para trabajadores y empleadores.
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Entre sus principales funcionalidades se encuentra la
presentacion de denuncias laborales por medios electronicos,
lo que permite comunicar a la autoridad competente
situaciones relacionadas con posibles incumplimientos o
controversias surgidas en el ambito del trabajo. Asimismo,
la plataforma proporciona acceso a servicios de mediacion
laboral orientados a facilitar la solucién de conflictos entre
trabajadores y empleadores.

Entre los servicios disponibles se incluyen también el registro
de trabajadores sustitutos, las opciones de capacitacion
mediante cursos y programas relacionados con el desarrollo
de competencias laborales y el acceso a datos abiertos sobre
trabajoy empleo. Estas herramientas amplian las posibilidades
de utilizacion de la plataforma y permiten que diferentes
usuarios accedan a informacion y realicen determinadas
gestiones sin necesidad de acudir presencialmente a las
dependencias del Ministerio del Trabajo.

El sistema incorpora, ademas, opciones para efectuar
comprobaciones y obtener certificados relacionados con
determinados tramites laborales, consultar oportunidades de
empleoy acceder a herramientas destinadas a las entidades
publicas. A ello se suman las calculadoras laborales, mediante
las cuales pueden estimarse diferentes valores asociados
con salarios, liquidaciones y otros componentes econdmicos
derivados de la relacion laboral.

Entre estas herramientas se encuentra la calculadora de
liquidacion, destinada a facilitar la estimacion de los valores
que pueden corresponder a una persona trabajadora cuando
concluye la relacion laboral, ya sea por despido, renuncia o
acuerdo entre las partes. La herramienta permite introducir la
informacion necesaria para obtener un célculo orientativo de
los valores relacionados con la terminacion de la relacion de
trabajo. La interfaz utilizada para realizar este procedimiento
se presenta en la Figura 3.3.
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MINISTERIO DEL
TRABAJO

CALCULADORAS E Calculadora de Liquidacién

B Décimo Tercero

Causales de inacién del Contrato
B pédimoCuenio Causales de Terminacion del Contrato Individual:
E Calculadora de Liquidacié leccione una opcién v
$ salario Digno

CERTIFICADOS Regién Donde Labora:

Sierra ) Costa () Oriente Insular
B Dependencia Laboral con el

Sector Publico Fecha de nicio de la relacion laboral:* Fecha fin de la relacion laboral:*

B Prohibiciones, () | Seleccione una fecha ] B | Seleccione una fecha (]
inhabilidades e impedidos
Ultima Remuneracion Recibida($)*
Verificar Certificados
Impedido $ ngrese un valor

Figura 3.3. Calculadora laboral del Sistema Unico de Trabajo.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2026).

Entre las herramientas disponibles en el Sistema Unico
de Trabajo se encuentra la calculadora de liquidacion,
destinada a facilitar la estimacion de los valores que pueden
corresponder a una persona trabajadora cuando concluye
la relacion laboral, ya sea por despido, renuncia, desahucio,
acuerdo entre las partes u otra causa legalmente prevista. Esta
herramienta permite introducir la informacion necesaria para
obtener un calculo orientativo de los valores relacionados con
la terminacion de la relacion de trabajo. La interfaz utilizada
para realizar este procedimiento se presenta en la Figura 3.3.

La calculadora laboral permite al empleador o a la persona
trabajadora realizar una estimacion de los valores asociados
con la terminacion de la relacion laboral, considerando la
informacion introducida en el sistema y la causa que origina
su finalizacion. Para efectuar el célculo, la plataforma solicita
datos relacionados con el motivo de terminacion del contrato,
como acuerdo entre las partes, renuncia, desahucio o despido
intempestivo, ademas de las fechas de inicio y terminacion
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de la relacion laboral, la regidon en la que se desarrolla la
actividad y la ultima remuneracion percibida.

A partir de la informacion registrada, el sistema permite estimar
los valores que correspondan segun las circunstancias
particulares de cada relacion laboral. Entre estos pueden
encontrarse la decimoterceray la decimocuarta remuneracion,
las vacaciones pendientes y los valores derivados del despido
intempestivo o del desahucio, cuando resulten aplicables.
De esta manera, el resultado depende de la modalidad de
terminacion de la relacion laboral, el tiempo de prestacion
de los servicios, la remuneracion percibida y los derechos
econoémicos pendientes al momento de su finalizacion.

La herramienta  contempla, ademas, informacion
complementaria que puede incidir en el calculo, como los dias
trabajados pendientes de pago, las horas extraordinarias o
suplementarias y las vacaciones no gozadas. También pueden
considerarse bonificaciones u otros beneficios relacionados
con la remuneracion cuando estos deban incorporarse al
calculo de acuerdo con las condiciones particulares de la
relacion laboral.

La liquidacion laboral constituye el proceso mediante el cual
se determinan los valores econémicos que corresponden
al finalizar una relacion de trabajo. Para establecerlos
deben considerarse la causa de terminacion, el tiempo de
prestacion de los servicios, la remuneracion percibida y los
demas componentes que resulten aplicables en cada caso.
En este contexto, los derechos reconocidos a las personas
trabajadoras por el ordenamiento juridico ecuatoriano son
irrenunciables, por lo que la terminacion de la relacion laboral
no extingue aquellos valores que se encuentren pendientes
de pago.

El tiempo durante el cual la persona trabajadora ha prestado
Sus servicios constituye, asimismo, un elemento relevante
para determinar determinados valores e indemnizaciones
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derivados de la terminacion de la relacion laboral. En
consecuencia, el calculo de la liquidacion debe realizarse
considerando las circunstancias especificas de cada caso
y los conceptos que legalmente correspondan (Martinez et
al., 2021).

3.3. Liquidacion e indemnizacion por despido
intempestivo: fundamentos y componentes del
calculo

La indemnizacion por despido intempestivo se determina
considerando el tiempo de prestacion de servicios de la
persona trabajadora y la remuneracion que sirve de base
para efectuar el calculo. El articulo 188 del Cdodigo del
Trabajo establece una escala que diferencia el valor de la
indemnizacion de acuerdo con la antigiedad acumulada en
la relacion laboral.

Cuando la persona trabajadora ha prestado servicios durante
un periodo de hasta tres afios, la indemnizacion corresponde
al valor equivalente a tres meses de remuneracion. Cuando
el tiempo de servicio supera los tres anos, corresponde
el equivalente a un mes de remuneracion por cada afno
trabajado, sin que el valor total pueda exceder de veinticinco
meses de remuneracion.

Para efectos de este calculo, la fraccion de un afio se
considera como un ano completo. Esto significa que, cuando
el tiempo de servicio comprende afnos completos y una
fraccion adicional, esta ultima debe contabilizarse como
un afio para determinar la indemnizacion. Asi, por ejemplo,
una relacion laboral que haya tenido una duracion de tres
afos y un mes se computa como cuatro afios para estos
efectos. La aplicacion de esta escala permite determinar la
indemnizacion correspondiente en funcion de la antigiiedad
de la persona trabajadora, como se sintetiza en la Figura 3.4.
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Situacion problematica

La empresa Textiles Andinos S.A, ha terminado la relacidn laboral de tres trabajaidores
sin justificar la causa ante el Ministerio del Trabajo. Tu eres parte del equipo de aseso-
ria legal de la empresa y debes calcular la indemnizacion por despido intempestivo que
corresponde a cada caso, aplicando lo establecido en el articulo 188 del Codigo del Trab=

TEXTILES ANDINOS S.

Figura 3.4. Escala de indemnizacién por despido intempestivo.

3.4. Aplicacion practica del calculo de Ila
liquidacion laboral

La aplicacion de las disposiciones relativas a la terminacion
de la relacion laboral puede comprender diferentes
componentes econdmicos, cuya determinacion depende
de las circunstancias particulares de cada trabajador. Para
examinar de manera practica estos elementos, se plantea el
siguiente caso, en el que deberan considerarse la antigiedad,
la remuneracion, los beneficios pendientes y las condiciones
especificas de cada relacion laboral.

Textiles Andinos S. A., empresa ubicada en la ciudad de
Esmeraldas y representada por Rodrigo Armando Paredes
Armijos, dio por terminada unilateralmente la relacion laboral
de tres trabajadores el 15 de octubre de 2025, a las 09:00.
La decision fue comunicada verbalmente, sin expresar
una causa que justificara la terminacion de los contratos.
Posteriormente, se indicd a los trabajadores que debian
abandonar las instalaciones y que recibirian con posterioridad
los valores correspondientes a su liquidacion.
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A partir de este supuesto, corresponde determinar los
valores derivados de la terminacion de cada relacion laboral,
considerando las caracteristicas particulares de los tres
trabajadores y los conceptos econdmicos que se encuentren
pendientes. El analisis permitira aplicar las disposiciones
estudiadas anteriormente y diferenciar los componentes que
intervienen en cada liquidacion.

El primer trabajador, Juan Luis Paredes Constante, es un
operador textil ecuatoriano de 45 afios. Inicié sus actividades
laborales el 1 de febrero de 2023 y percibia una remuneracion
mensual de 600 ddlares. De acuerdo con los datos
proporcionados en el caso, al momento de producirse la
terminacion de la relacion laboral registraba una antigiedad
superior a dos afnos.

La segunda trabajadora, Ana Maria Lopez Becerra, es una
supervisora de produccion colombiana de 25 afios. Comenzdé
a prestar sus servicios el 5 de agosto de 2019 y percibia
una remuneracion mensual de 800 ddlares. Tiene una carga
familiar y, adicionalmente, el sabado 11 de octubre de 2025
prestd servicios entre las 08:00 y las 12:00, circunstancia
que debera considerarse al determinar los valores que
correspondan.

El tercer trabajador, Luis Antonio Cabrera Cuadrado, se
desempenaba como asistente administrativo en la sucursal
de la empresa ubicada en Quito. Inicid su relacion laboral el
8 de enero de 2007 y percibia una remuneracion mensual
de 1.000 dodlares. Tiene dos hijos vy, durante la semana
comprendida entre el 6 y el 10 de octubre de 2025, trabajo
fuera de su jornada habitual: el lunes, desde las 18:00 hasta
las 20:00, vy el viernes, desde las 17:00 hasta las 21:00.
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El supuesto plantea también la existencia de valores
pendientes que deben ser considerados al efectuar las
respectivas liquidaciones. Juan Luis registra quince dias de
vacaciones no gozadas; Ana Maria, un mes; y Luis Antonio,
cuarenta y cinco dias. Asimismo, deben analizarse las
horas suplementarias o extraordinarias que correspondan
de acuerdo con las circunstancias descritas para cada
trabajador.

En relacion con los fondos de reserva, el caso establece
que estos no habian sido mensualizados y se encontraban
acumulados en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.
Por esta razon, para efectos del ejercicio debera considerarse
unicamente el valor proporcional del Ultimo periodo que
todavia no hubiese sido transferido. De igual manera, para
desarrollar el calculo de la participacion de los trabajadores en
las utilidades se establece, como supuesto académico, que
Textiles Andinos S. A. obtuvo 100.000 ddlares de utilidades
liquidas durante el periodo considerado.

La resolucion del caso exige examinar individualmente cada
relacion laboral, pues la antigiedad, la remuneracion, las
vacaciones pendientes, las jornadas adicionales, las cargas
familiares y los demas componentes aplicables pueden
modificar el resultado de la liquidacion. La intervencion
del profesional encargado del asesoramiento juridico
requiere, por tanto, identificar cada concepto, comprobar
su procedencia y efectuar los célculos correspondientes
conforme a la normativa laboral, proceso que se representa
en la Figura 3.5.
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Figura 3.5. Asesoramiento juridico para el calculo de una liquidacion
laboral.

La determinacion de los valores derivados de la terminacion
de una relacion laboral requiere un procedimiento ordenado
que permita identificar las circunstancias particulares de
cada trabajador y establecer los rubros que legalmente
correspondan. En el caso de Textiles Andinos S. A., la
asesoria juridica debe considerar no solo la indemnizacion
derivada del despido intempestivo, sino tambiéen los demas
derechos y valores pendientes al momento de finalizar la
relacion laboral. Para ello, resulta conveniente desarrollar las
siguientes actuaciones.

Revision del contrato de trabajo. El primer paso consiste en
obtener y examinar el contrato de trabajo que repose en los
archivos de la empresa. Este documento permite comprobar
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las condiciones pactadas al inicio de la relacion laboral, entre
ellas la fecha de ingreso, el cargo, la remuneracion y otras
estipulaciones que puedan incidir en la determinacion de los
valores correspondientes.

Verificacion del historial laboral. Posteriormente, debe revisarse
el historial de la persona trabajadora para determinar con
precision el tiempo de servicio, los cargos desempefiados,
los cambios de funciones, los incrementos remunerativos y
las posibles modificaciones de las condiciones contractuales.
Esta informacion resulta particularmente relevante para
establecer la antigiedad y calcular los valores vinculados
con la terminacion de la relacion laboral.

Revision de haberes y descuentos. Es necesario solicitar a
las areas de talento humano y contabilidad la informacion
relacionada con los valores percibidos y pendientes.
Esta revision debe comprender las remuneraciones,
bonificaciones, comisiones, horas suplementarias vy
extraordinarias, vacaciones, decimotercera y decimocuarta
remuneraciones, fondos de reserva y demas conceptos
econoémicos que puedan formar parte de la liquidacion.

Determinacion de la causa de terminacion. Debe comprobarse
la causa por la cual concluyé la relacion laboral, debido a que
esta circunstancia determina las consecuencias juridicas y
economicas aplicables. En particular, corresponde establecer
si se produjo un despido intempestivo o si existe alguna de
las causas legalmente previstas para la terminacion de la
relacion laboral.

Calculo de la indemnizacion por despido intempestivo. Una
vez determinada la existencia del despido intempestivo,
corresponde calcular la indemnizacion tomando en
consideracion la remuneracion aplicable y el tiempo de
prestacion de servicios. Para ello deben observarse las reglas
establecidas por la legislacion laboral para cada periodo de
antigiedad.
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Determinacion de los demas valores pendientes. Ademas de
la indemnizacion que corresponda, deben identificarse los
derechosecondmicos pendientes almomento de laterminacion
de la relacion laboral. Entre estos pueden encontrarse las
vacaciones no gozadas, los valores proporcionales de la
decimotercera y decimocuarta remuneraciones, los fondos
de reserva y las horas suplementarias o extraordinarias
pendientes de pago. Cada concepto debe analizarse
individualmente para determinar su procedencia y cuantia.

Verificacion de descuentos y obligaciones pendientes.
También corresponde comprobar la existencia de anticipos,
préstamos u otras obligaciones econdmicas debidamente
documentadas que puedan incidir en el valor final de la
liquidacion. Cualquier descuento debera encontrarse
sustentado y ajustarse a las disposiciones aplicables,
evitando efectuar deducciones que carezcan de fundamento.

Elaboracion del reporte de liquidacion. Una vez recopilada y
comprobada la informacion, debe elaborarse un documento
que presente de forma organizada los antecedentes de la
relacion laboral, la causa de terminacion, los fundamentos
juridicos aplicables y el calculo desglosado de cada uno
de los valores determinados. Este procedimiento permite
verificar la correspondencia entre la informacion laboral
disponible y el resultado econdémico obtenido.

Revision y validacion interna. El reporte de liquidacion
debe remitirse a las areas competentes de la empresa para
Su revision y validacion. Esta etapa permite comprobar
nuevamente los datos utilizados, los calculos realizados y
la documentacion que sustenta cada uno de los conceptos
antes de proceder con el pago.

Coordinacion del pago. Una vez validados los valores,
corresponde coordinar con el area financiera el pago de
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las cantidades determinadas. El trabajador debe recibir
informacion clara sobre los conceptos que integran su
liquidacion y los valores reconocidos por cada uno de ellos.

Formalizacion del finiquito. Finalmente, deben realizarse las
actuaciones correspondientes para formalizar la terminacion
de la relacion laboral mediante el acta de finiquito y efectuar
Su registro a través de los mecanismos habilitados por el
Ministerio del Trabajo. Este documento debe reflejar los
valores reconocidos y pagados al trabajador y constituye una
parte relevante del proceso de cierre de la relacion laboral.

3.4.1. Resolucion del caso: calculo de Ila
liquidacion de Juan Luis Paredes Constante

La resolucion del caso comienza con el andlisis individual
de Juan Luis Paredes Constante (Figura 3.6), considerando
la informacién correspondiente a su relacion laboral, la
causa de terminacion del contrato y los valores pendientes.
Este procedimiento permite determinar separadamente
cada uno de los componentes que integran su liquidacion
y, posteriormente, establecer el monto total que debera
reconocerse.

Figura 3.6. Trabajador Juan Luis Paredes Constante.
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Datos del trabajador:
+ Trabajador: Juan Luis Paredes Constante.
+ Cargo: operador textil.
* Fecha de ingreso: 1 de febrero de 2023.
+ Fecha de terminacién: 15 de octubre de 2025.
* Remuneracion mensual: 600,00 ddlares.
+ Vacaciones pendientes: 15 dias.

+ Causa de terminacion: despido intempestivo.

Las fechas proporcionadas muestran que la relacion laboral
se extendid desde el 1 de febrero de 2023 hasta el 15 de
octubre de 2025. Por consiguiente, para los calculos se
utilizaran las fechas exactas de ingreso y terminacion, debido
a que la antigiedad de dos afnos y cuatro meses senalada
inicialmente no coincide con ellas.

* Indemnizacion por despido intempestivo

El articulo 188 del Cdédigo del Trabajo establece que,
cuando una persona trabajadora haya prestado servicios
durante un periodo de hasta tres anos, le corresponde una
indemnizacion equivalente a tres meses de remuneracion.
Para quienes superen |os tres afios de servicio, corresponde
un mes de remuneracion por cada ano trabajado, hasta el
limite legal establecido. La misma disposicion determina que,
para efectos de este célculo, la fraccion de un afio debe
considerarse como un ano completo.

En el caso de Juan Luis, el tiempo de prestacion de servicios
se encuentra dentro del primer supuesto. En consecuencia,
le corresponde una indemnizacion equivalente a tres meses
de remuneracion.
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Férmula:

Indemnizacion por despido intempestivo =
remuneracion mensual x 3

Sustitucion de valores:
* Remuneracion mensual = 600,00 dolares.
+ Meses de remuneracion correspondientes = 3.

* 600,00 x 3 = 1.800,00 dodlares.

Indemnizacion por despido intempestivo =
1.800,00 dolares.

Por tanto, a Juan Luis Paredes Constante le corresponde un
valor de 1.800,00 ddlares por concepto de indemnizacion por
despido intempestivo.

« Bonificacion por desahucio

La bonificacion por desahucio debe diferenciarse de la
indemnizacion por despido intempestivo. Para el supuesto
analizado, debe considerarse que el articulo 188 del Codigo
del Trabajo dispone el pago de la indemnizacion por despido
intempestivo sin perjuicio de las bonificaciones contempladas
en el articulo 185.

La bonificacion se determina considerando el veinticinco por
ciento de la Uultima remuneracion mensual por cada afio de
servicio. Para efectos del presente calculo se consideran los
dos afos completos de servicios de Juan Luis.

Formula:

Bonificacion por desahucio = remuneracion
mensual x 25 % x anos completos de servicio

Sustitucion de valores:

* Remuneracion mensual = 600,00 ddlares.
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» Porcentaje aplicable = 25 %.
* Afos completos de servicio = 2.
+ 600,00 x 0,25 = 150,00 délares.
+ 150,00 x 2 = 300,00 ddlares.

Bonificacion por desahucio = 300,00 ddlares.

En consecuencia, el valor considerado por concepto de
bonificacion por desahucio asciende a 300,00 ddlares.
Vacaciones pendientes

Las vacaciones constituyen un derecho de la persona
trabajadora. Cuando la relacion laboral concluye y existen
dias de vacaciones pendientes, corresponde determinar el
valor econdmico respectivo e incorporarlo a la liquidacion.

En el supuesto planteado, Juan Luis registra quince dias de
vacaciones pendientes. Para obtener su valor se determina
inicialmente la remuneracion diaria.

Formula:

Remuneracion diaria = remuneracion mensual =
30

Sustitucion de valores:
* Remuneracion mensual = 600,00 ddlares.
* 600,00 = 30 = 20,00 dolares diarios.

Posteriormente:

Vacaciones pendientes = remuneracion diaria x
dias pendientes

* Remuneracion diaria = 20,00 dolares.

+ Vacaciones pendientes = 15 dias.
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« 20,00 x 15 = 300,00 ddlares.

Vacaciones pendientes = 300,00 dodlares.

Por tanto, el valor correspondiente a los quince dias de
vacaciones pendientes de Juan Luis asciende a 300,00
dolares.

Decimotercera remuneracion

La decimotercera remuneracion constituye un derecho de
las personas trabajadoras bajo relacion de dependencia y
corresponde a la doceava parte de las remuneraciones que
deben considerarse legalmente para su calculo.

Para determinar correctamente este beneficio es necesario
conocer si Juan Luis recibia la decimotercera remuneracion
de manera mensual o acumuladay establecer qué cantidades
se encontraban efectivamente pendientes al producirse la
terminacion de la relacion laboral.

Los principales datos que deben considerarse son:
« Remuneracion mensual: 600,00 ddlares.
+ Fecha de ingreso: 1 de febrero de 2023.
+ Fecha de terminacidon: 15 de octubre de 2025.

+ Modalidad de pago de la decimotercera remunera-
cion: debe verificarse.

+ Valores previamente pagados: deben comprobarse
antes de incorporarlos a la liquidacion.

No corresponde asumir automaticamente que las
decimoterceras remuneraciones de 2023y 2024 se encuentran
pendientes. Si estos valores fueron pagados en los periodos
correspondientes, no pueden contabilizarse nuevamente
dentro de la liquidacion de 2025. Por consiguiente, para
continuar el ejercicio debe determinarse exclusivamente el
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valor de la decimotercera remuneracion que permanezca
pendiente al 15 de octubre de 2025, evitando duplicar
beneficios que ya hayan sido satisfechos. El procedimiento
paraidentificar el periodo y efectuar el célculo correspondiente
se sintetiza en la Figura 3.7.

2023 2024 2025
I 1 1 I 1 1 r L 1
EFMAMJJASOND - EFMAMIJJASOND - EFMAMIJJASOND

a) b) c)

Figura 3.7. Célculo de la decimotercera remuneracion pendiente.

« Calculo de la decimotercera remuneracion

Para comprender la evolucion de la decimotercera
remuneracion de Juan Luis durante su relacion laboral,
pueden identificarse los valores generados en cada periodo.
Sin embargo, los correspondientes a periodos anteriores solo
formarian parte de la liquidacion final si se comprobara que
permanecen pendientes de pago.

* Periodo correspondiente a 2023

Juan Luis comenz6 a trabajar el 1 de febrero de 2023. Para
el periodo que concluye el 30 de noviembre de 2023 se
consideran diez meses de remuneracion:

* Meses considerados = 10.

* Remuneracion mensual = 600,00 ddlares.

 Remuneraciones acumuladas = 10 x 600,00 = 6.000,00
dolares.

Férmula:

Decimotercera remuneracion = remuneraciones
computables = 12

6.000,00 = 12 = 500,00 ddlares
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Por tanto, el valor generado durante este periodo asciende a
500,00 ddlares.
Periodo correspondiente a 2024

Para el periodo comprendido entre el 1 de diciembre de 2023
y el 30 de noviembre de 2024, Juan Luis prestd servicios
durante los doce meses:

* Meses considerados = 12.
* Remuneracion mensual = 600,00 ddlares.

* Remuneraciones acumuladas = 12 x 600,00 = 7.200,00
dolares.

7.200,00 + 12 = 600,00 ddlares

Por tanto, la decimotercera remuneracion generada durante
este periodo asciende a 600,00 ddlares.

+ Periodo correspondiente a 2025

Para establecer el valor pendiente al momento del despido
deben considerarse las remuneraciones generadas desde el
inicio del periodo aplicable hasta el 15 de octubre de 2025.
En el supuesto simplificado utilizado en este ejercicio, se
consideran diez meses y quince dias.

Calculo correspondiente a diez meses:
« 10 x 600,00 = 6.000,00 ddlares.
« 6.000,00 + 12 = 500,00 ddlares.

Calculo correspondiente a quince dias:

* Remuneracion diaria = 600,00 ~ 30 = 20,00 ddlares.

* Remuneracion correspondiente a 15 dias = 20,00 x 15 =
300,00 ddlares.
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» Proporcion para la decimotercera remuneracion = 300,00
+ 12 = 25,00 ddlares.

Por consiguiente:

Decimotercera remuneracion proporcional =
500,00 + 25,00 = 525,00 ddlares.

Si las decimoterceras remuneraciones correspondientes a
2023 y 2024 fueron pagadas oportunamente, estos valores
no deben sumarse nuevamente a la liquidacion. En ese
supuesto, el valor que se consideraria pendiente para el
ejercicio seria unicamente el proporcional correspondiente
al ultimo periodo:

Decimotercera remuneracion pendiente = 525,00
dolares.

« Decimocuarta remuneracion

La decimocuarta remuneracion constituye otro beneficio
econémico reconocido a las personas trabajadoras vy
corresponde a una remuneracion basica minima unificada.
Su periodo de calculo y fecha de pago dependen de la region
en la que se desarrolla la actividad laboral.

En las regiones Costa e Insular, el periodo de célculo
comprende desde el 1 de marzo hasta el ultimo dia de
febrero del afo siguiente. En las regiones Sierra y Amazodnica,
comprende desde el 1 de agosto hasta el 31 de julio del
ano siguiente. Esta diferenciacion se relaciona con los
respectivos regimenes escolares y determina el periodo
que debe utilizarse para establecer el valor proporcional
correspondiente.

Las personas trabajadoras pueden recibir este beneficio
de manera mensual o solicitar por escrito su acumulacion.
Cuando se opta por la modalidad acumulada, el pago se
efectla de acuerdo con las fechas legalmente establecidas
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para cada region. En consecuencia, para determinar el valor
pendiente de Juan Luis debe considerarse la region en la
que prestaba sus servicios, el periodo correspondiente y la
remuneracion basica unificada vigente aplicable al célculo.
Los elementos necesarios para determinar este beneficio y
sus valores se presentan en la Tabla 3.2.

Tabla 3.2. Valores de Ia decimocuarta
remuneracion.

XIV sueldo (2020 al 2025)
Afio Salario basico unificado (SBU)
2025 470
2024 460
2023 450
2022 425
2021 400
2020 400
Férmula:
Decimocuarta remuneracion = salario basico

unificado = 12 X meses laborados

Para efectuar el célculo de la decimocuarta remuneracion
es necesario identificar la region en la que se desarroll6 la
relacion laboral. En el caso de Juan Luis Paredes Constante,
la prestacion de servicios tuvo lugar en Esmeraldas, provincia
perteneciente a la region Costa. Por tanto, corresponde
aplicar el periodo de célculo previsto para esta region.

Los periodos que deben considerarse, de acuerdo con la
fecha de ingreso y la fecha de terminacion de la relacion
laboral, son los siguientes:

* Primer periodo: del 1 de marzo de 2022 al 28 de fe-
brero de 2023.

135

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



+ Segundo periodo: del 1 de marzo de 2023 al 29 de
febrero de 2024,

* Tercer periodo: del 1 de marzo de 2024 al 28 de febre-
ro de 2025.

* Cuarto periodo: del 1 de marzo de 2025 hasta el 15
de octubre de 2025, fecha en que termind la relacion
laboral.

Debe tenerse presente que Juan Luis inicié sus actividades
el 1 de febrero de 2023, por lo que en el primer periodo
unicamente corresponde considerar el tiempo efectivamente
trabajado desde esa fecha. Del mismo modo, en el ultimo
periodo debe calcularse exclusivamente la parte proporcional
generada hasta el 15 de octubre de 2025.

Silas decimocuartas remuneraciones correspondientes a los
periodos anteriores fueron pagadas oportunamente, estos
valores no deben incorporarse nuevamente a la liquidacion
final. En consecuencia, para determinar el monto pendiente
al momento del despido debe identificarse el periodo
proporcional que todavia no hubiera sido satisfecho. La
distribucion temporal utilizada para efectuar este célculo se
presenta en la Figura 3.8.

2023 2024 2025
1 1

1
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Figura 3.8. Periodos de célculo de la decimocuarta remuneracion de Juan
Luis Paredes Constante.

« Calculo de la decimocuarta remuneracion de Juan
Luis Paredes Constante

Juan Luis Paredes Constante inicioé su relacion laboral el 1
de febrero de 2023. Debido a que prestaba sus servicios en
Esmeraldas, para el célculo de la decimocuarta remuneracion
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corresponde aplicar los periodos establecidos para la region
Costa. El anélisis debe realizarse considerando el salario
basico unificado vigente y el tiempo efectivamente trabajado
en cada periodo.

« Periodo correspondiente a 2023

Para este primer periodo deben considerarse los siguientes
datos:

« Salario basico unificado de 2023: 450,00 ddlares.

* Periodo general de calculo: del 1 de marzo de 2022 al
28 de febrero de 2023.

+ Fechade ingreso del trabajador: 1 de febrero de 2023.
« Tiempo trabajado dentro del periodo: 28 dias.

+ Modalidad del calculo: proporcional.

Debido a que Juan Luis Unicamente trabajé durante febrero
dentro de este periodo, corresponde calcular la parte
proporcional generada durante esos 28 dias.

Formula:

Decimocuarta remuneracion proporcional =
salario basico unificado - 360 x dias trabajados

Sustitucion de valores:
* 450,00 = 360 = 1,25 ddlares.
e 1,25 x 28 = 35,00 ddlares.

Decimocuarta remuneracion proporcional de
2023 = 35,00 ddlares.

Periodo correspondiente a 2024

Para el siguiente periodo, Juan Luis trabajo durante todo el
ciclo comprendido entre el 1 de marzo de 2023 y el 29 de
febrero de 2024.
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Los datos considerados son:
- Salario basico unificado de 2024: 460,00 dolares.
+ Tiempo considerado: periodo completo.

» Valor correspondiente: 460,00 ddlares.
Férmula:

Decimocuarta remuneracion = salario basico
unificado = 12 x 12

Sustitucion de valores:
« 460,00 = 12 x 12 = 460,00 ddlares.

Decimocuarta remuneracion del periodo =
460,00 dolares.

Si el beneficio hubiese sido recibido mensualmente, el valor
referencial de cada mensualidad seria:

460,00 +~ 12 = 38,33 dolares mensuales.

El valor de 35,00 ddlares generado en el primer periodo y
el de 460,00 ddlares correspondiente al periodo completo
siguiente representan beneficios de periodos distintos.
Por ello, no deben sumarse como si constituyeran una
Unica decimocuarta remuneracion. Solo formarian parte
conjuntamente de una deuda laboral si se comprobara que
ambos permanecen pendientes de pago.

* Periodo correspondiente a 2025

Durante el periodo comprendido entre el 1 de marzo de
2024 y el 28 de febrero de 2025, Juan Luis trabajo durante
todo el ciclo. Para este calculo se considera el salario basico
unificado de 2025 establecido en el gjercicio:

- Salario basico unificado: 470,00 dodlares.
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+ Tiempo considerado: periodo completo.

Calculo:
470,00 + 12 x 12 = 470,00 ddlares.

Decimocuarta remuneracion del periodo =
470,00 ddlares.

En caso de pago mensualizado, el valor referencial seria:
470,00 = 12 = 39,17 dolares mensuales.

« Periodo proporcional pendiente al momento del
despido

Después de concluir el periodo anterior, comenzd un nuevo
ciclo el 1 de marzo de 2025. Como la relacion laboral termind
el 15 de octubre de 2025, debe calcularse el valor generado
entre ambas fechas.

Para efectos del ejercicio, se consideran:
+ Periodo: del 1 de marzo al 15 de octubre de 2025.
* Meses completos: 7.
- Dias adicionales: 15.
+ Salario basico unificado: 470,00 ddlares.

Calculo correspondiente a siete meses:
470,00 + 12 x 7 = 274,17 ddlares.

Calculo correspondiente a quince dias:
470,00 = 360 x 15 = 19,58 ddlares.

Por tanto:

274,17 + 19,58 = 293,75 ddlares.
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Decimocuarta remuneracion proporcional
pendiente = 293,75 dodlares.

Si los valores correspondientes a los periodos anteriores
fueron satisfechos oportunamente, el valor que debe
incorporarse a la liquidacion por este concepto es Unicamente
el proporcional generado desde el 1 de marzo hasta el 15
de octubre de 2025, equivalente, segun el procedimiento
empleado en este ejercicio, a 293,75 dolares.

 Fondos de reserva

Los fondos de reserva constituyen un beneficio laboral
reconocido a las personas trabajadoras que han prestado
servicios durante mas de un afo para el mismo empleador.
Su finalidad es proporcionar un respaldo econdémico al
trabajador y forman parte del conjunto de derechos derivados
de la continuidad de la relacion laboral.

La administracion de los recursos vinculados con la seguridad
social corresponde al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social, institucién que gestiona distintos fondos destinados
a cubrir las contingencias y prestaciones establecidas en el
sistema ecuatoriano de seguridad social (Gonzalez Jaramillo
et al., 2018).

El ordenamiento juridico ecuatoriano reconoce la importancia
de la afiliacion y de la proteccion de las personas trabajadoras
mediante el sistema de seguridad social. En este marco, los
fondos de reserva constituyen un derecho especifico de
quienes cumplen el tiempo de servicio requerido, conforme
a las disposiciones establecidas en la legislacion laboral.

Una vez superado el primer afo de servicios, la persona
trabajadora adquiere el derecho al fondo de reserva en los
términos establecidos legalmente. Este beneficio puede
recibirse de acuerdo con la modalidad correspondiente o
acumularse en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Su
reconocimiento constituye un derecho laboral y no depende
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de una decision discrecional del empleador (Asencio et al.,
2009).

Cuando la persona trabajadora termina la relacion laboral
antes de completar el primer aio de servicios, N0 se genera
todavia este derecho. Sin embargo, si posteriormente vuelve
a prestar servicios para el mismo empleador, el tiempo
anterior puede considerarse conjuntamente para determinar
el cumplimiento del periodo requerido, de acuerdo con las
reglas establecidas en el Cdédigo del Trabajo (Coédigo de
Trabajo, arts. 196, 197).

Para determinar el fondo de reserva deben considerarse
los componentes que legalmente integran la remuneracion.
No forman parte de esta base determinados conceptos
excluidos por la legislacion, entre ellos la participacion
legal en las utilidades, la decimotercera y decimocuarta
remuneraciones, los viaticos o subsidios ocasionales y otros
beneficios expresamente exceptuados (Codigo de Trabajo,
art. 95).

El incumplimiento de las obligaciones relacionadas con los
fondos de reserva puede generar consecuencias para el
empleador. Particular atencion requieren aquellas situaciones
en las que se pretende presentar como interrumpida una
relacion laboral que, en la préactica, se ha desarrollado de
manera continua, pues la determinacion de la existencia y
duracion real del vinculo puede incidir directamente en el
reconocimiento de los derechos econdmicos de la persona
trabajadora.

Entre las consecuencias que pueden derivarse de un
incumplimiento se encuentran:

* Reconocimiento de valores pendientes: el empleador
puede quedar obligado a satisfacer los fondos de reser-
va que correspondan y los demas valores derivados del
incumplimiento.
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* Responsabilidad administrativa: el incumplimiento de
las obligaciones laborales puede dar lugar a las actuacio-
nes y sanciones previstas por la legislacion.

+ Reclamacion judicial: la persona trabajadora puede acu-
dir a la via correspondiente para solicitar el reconocimien-
to de beneficios laborales que considere pendientes.

* Revision del acta de finiquito: la existencia de un acta
de finiquito no impide necesariamente que se examine ju-
dicialmente la procedencia de valores que el trabajador
considere omitidos.

En este ultimo ambito, la jurisprudencia de la Corte Nacional
de Justicia ha abordado los efectos de la reclamacion de
valores no incluidos en un acta de finiquito y las condiciones
bajo las cuales puede entenderse controvertido su contenido.
Por ello, la correcta identificacion y liquidacion de todos los
beneficios laborales resulta relevante tanto para la proteccion
de los derechos del trabajador como para la seguridad
juridica de las partes. Los elementos temporales que deben
considerarse para determinar el derecho a los fondos de
reserva se sintetizan en la Tabla 3.3.

Tabla 3.3. Computo del tiempo para el
reconocimiento de los fondos de reserva.

Periodo con Tiempo
derecho computable

10 afo (sin derecho) |[01/02/2023 | 31/01/2024 | No genera FR

1 afio, 8 meses vy
15 dias

Desde Hasta

20 afio (con derecho) | 01/02/2024 | 15/10/2025

Modalidades de pago de los fondos de reserva

Los fondos de reserva pueden recibirse mediante dos
modalidades:
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+ Pago mensual: la persona trabajadora puede solicitar
que el valor correspondiente se incorpore mensualmente
a su remuneracion.

+ Acumulacién en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social: cuando no se solicita el pago mensual, los va-
lores correspondientes deben depositarse en la cuenta
individual administrada por el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.

El calculo del fondo de reserva se realiza aplicando el
porcentaje correspondiente sobre la remuneracion mensual.

Formula:

Fondo de reserva = remuneracion mensual x
8,33 %

Para Juan Luis Paredes Constante se consideran los valores
que, de acuerdo con el supuesto planteado, se encontraban
pendientes de transferencia.

Sustitucion de valores:
* Remuneracion mensual = 600,00 ddlares.

+ Porcentaje aplicable = 8,33 %.
600,00 x 8,33 % = 49,98 dolares mensuales.
Para ocho meses completos:
49,98 x 8 = 399,84 dolares.
Para los quince dias adicionales:

* Remuneracion correspondiente a quince dias = 300,00
dolares.

« Fondo de reserva proporcional = 300,00 x 8,33 %.
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Fondo de reserva proporcional = 24,99 ddlares.
Por tanto:
399,84 + 24,99 = 424,83 dolares.

Fondo de reserva pendiente = 424,83 dolares.

Este valor debe considerarse Unicamente si corresponde al
periodo que todavia no hubiese sido pagado directamente
al trabajador ni depositado en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.

» Aportaciones al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social

La afiliacion al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
implica la realizacion de aportaciones mensuales destinadas
a financiar diferentes prestaciones del sistema de seguridad
social, entre ellas la atencion de salud, las pensiones vy la
cesantia. Los porcentajes aplicables dependen del régimen
laboral correspondiente.

En el caso de una relacion laboral en el sector privado, el
ejercicio considera los siguientes porcentajes:

+ Aporte personal del trabajador: 9,45 % de la
remuneracion.

* Aporte patronal: 11,15 % de la remuneracion.

Estos valores no deben sumarse a la liquidacion como
cantidades que recibe directamente la persona trabajadora,
debido a que corresponden a obligaciones vinculadas con
el sistema de seguridad social. No obstante, su identificacion
resulta Util para comprobar el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de la relacion laboral.
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+ Aporte personal del trabajador
Férmula:

Aporte personal = remuneracion mensual x 9,45
%

Sustitucion de valores:
. 600,00 x 9,45 % = 56,70 ddlares.
Aporte personal = 56,70 dodlares.

Aporte patronal
Férmula:

Aporte patronal = remuneracion mensual X
11,15 %

Sustitucion de valores:

. 600,00 x 11,15 % = 66,90 ddlares.

Aporte patronal = 66,90 ddlares.

La suma de ambos componentes asciende a:
56,70 + 66,90 = 123,60 ddlares.

Este valor tiene caréacter informativo dentro del ejercicio y
no debe incorporarse directamente al importe final de la
liquidacion que recibe Juan Luis.

+ Participacion en las utilidades

La participacion de las personas trabajadoras en las utilidades
constituye un derecho derivado de las ganancias generadas
por la empresa. En el supuesto planteado, Textiles Andinos S.
A. obtuvo 100.000,00 ddlares de utilidades liquidas durante
el ejercicio econémico considerado. Para efectos del caso,
se distribuye el quince por ciento de las utilidades de la
siguiente manera:
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* 10 % de las utilidades: se distribuye entre las perso-
nas trabajadoras de acuerdo con el tiempo efectiva-
mente laborado.

* 5% de las utilidades: se distribuye de acuerdo con las
cargas familiares reconocidas para cada trabajador.

Con base en el supuesto académico:
+ Utilidad liquida de la empresa: 100.000,00 ddlares.
+ Valor correspondiente al 10 %: 10.000,00 délares.
+ Valor correspondiente al 5 %: 5.000,00 ddlares.

« Periodo fiscal considerado: del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025.

« Fecha de terminacion de la relacion laboral: 15 de
octubre de 2025.

+ Cargas familiares de Juan Luis: ninguna.

Aunqgue Juan Luis haya terminado su relacion laboral antes
de finalizar el afio, mantiene el derecho a recibir la parte
proporcional que le corresponda de acuerdo con el tiempo
efectivamente trabajado durante el gjercicio econdémico.

+ Determinacion del tiempo trabajado

Para efectos del ejercicio se consideran 288 dias trabajados
durante 2025. El calculo utilizado para determinar la
participacion correspondiente al diez por ciento parte de la
proporcion atribuida a cada trabajador dentro del conjunto
considerado en el caso.

Los valores empleados son:
* Juan Luis: 5.760,00 ddlares.
« Ana Maria: 7.680,00 dodlares.
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* Luis Antonio: 9.600,00 ddlares.
Total considerado = 23.040,00 dodlares.

Calculo de la participacion correspondiente al 10
%

Formula:

Participacion del 10 % = valor individual = valor
total considerado x monto del 10 % de utilidades

Sustitucion de valores:
« 5.760,00 = 23.040,00 = 0,25.

+ 0,25 x 10.000,00 = 2.500,00 ddlares.
Participacion de Juan Luis en el 10 % de utilidades =
2.500,00 dolares.

Calculo de la participacion correspondiente al 5
% por cargas familiares

Juan Luis no registra cargas familiares en el supuesto
planteado. En consecuencia, no participa en la distribucion
correspondiente a este componente.

Férmula:

Participacion del 5 % = cargas familiares del
trabajador = total de cargas familiares x monto
del 5 %

Sustitucion de valores:
» Cargas familiares de Juan Luis = 0.
+ Total de cargas familiares del ejercicio = 3.

* 0+ 3 x5.000,00 = 0,00 ddlares.
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Participacion de Juan Luis en el 5 % de utilidades = 0,00
dolares.

Por tanto:

Utilidades correspondientes a Juan Luis = 2.500,00
dodlares.

Importe final de la liquidacion

Una vez determinados los valores aplicables al caso,
corresponde efectuar la sumatoria de los rubros pendientes.

Los valores considerados son:

* Indemnizacion por despido intempestivo: 1.800,00
dolares.

+ Bonificacion por desahucio: 300,00 dodlares.
+ Vacaciones pendientes: 300,00 ddlares.

+ Decimotercera remuneracion proporcional: 525,00
dolares.

* Decimocuarta remuneracion proporcional: 293,75
dolares.

* Fondo de reserva pendiente: 424,83 dolares.

» Utilidades: 2.500,00 dolares.
Férmula:

Importe final = indemnizacion por despido
intempestivo + bonificacion por desahucio +
vacaciones + decimotercera remuneracion +
decimocuarta remuneracion + fondo de reserva
+ utilidades
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Sustitucion de valores:

Importe final = 1.800,00 + 300,00 + 300,00 +
525,00 + 293,75 + 424,83 + 2.500,00

Importe final = 6.143,58 ddlares.

Por consiguiente, de acuerdo con los datos y supuestos
utilizados en este ejercicio, el valor total de la liquidacion
correspondiente a Juan Luis Paredes Constante asciende a
©6.143,58 dolares.

3.4.2. Resolucion del caso: calculo de Ila
liquidacion de Ana Maria Lopez Becerra

A continuacion, se desarrolla el céalculo correspondiente a
la segunda trabajadora considerada en el caso (Figura 3.9).

Figura 3.9. Trabajadora Ana Maria Lopez Becerra.

La segunda trabajadora considerada en el caso es Ana Maria
Lopez Becerra, cuya relacion laboral presenta caracteristicas
diferentes a las analizadas anteriormente debido a su mayor
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antigliedad, la existencia de una carga familiar, las vacaciones
pendientes y el trabajo realizado durante un dia de descanso.

Datos de la trabajadora:

+ Trabajadora: Ana Maria Lépez Becerra.

+ Cargo: supervisora de produccion.

* Fecha de ingreso: 5 de agosto de 2019.

* Fecha de terminacidén: 15 de octubre de 2025.
* Remuneracion mensual: 800,00 ddlares.

+ Antigliedad: 6 afos, 2 meses y 10 dias.

+ Vacaciones pendientes: 30 dias.

+ Carga familiar: una hija.

+ Trabajo adicional: sabado 11 de octubre de 2025, desde
las 08:00 hasta las 12:00.

+ Causa de terminacion: despido intempestivo.
* Indemnizacion por despido intempestivo

Para calcular laindemnizacion por despido intempestivo debe
considerarse que Ana Maria prestd sus servicios durante
seis anos, dos meses y diez dias. De acuerdo con la regla
aplicable al calculo de esta indemnizacion, la fraccion de
afno se considera como un afio completo. En consecuencia,
para este rubro la antigledad computable corresponde a
siete anos.

Al superar los tres afios de servicio, la indemnizacion equivale
a un mes de remuneracion por cada aio computable, sin
exceder el limite legal establecido.
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Férmula:

Indemnizacion por despido intempestivo =
remuneracion mensual x anos computables

Sustitucion de valores:

= Remuneracion mensual = 800,00 ddlares.
= Afos computables = 7.

= 800,00 x 7 =5.600,00 ddlares.
Indemnizacion por despido intempestivo = 5.600,00
dolares.

Por tanto, a Ana Maria Lopez Becerra le corresponde un
valor de 5.600,00 ddlares por concepto de indemnizacion
por despido intempestivo.

+ Bonificacion por desahucio

La bonificacion por desahucio se calcula aplicando el
veinticinco por ciento de la ultima remuneracion mensual
por cada afio completo de servicios. En este caso, Ana
Maria ha completado seis afos de trabajo, por lo que no
corresponde aplicar a este rubro el redondeo utilizado para
la indemnizacion por despido intempestivo.

Formula:

Bonificacion por desahucio = remuneracion
mensual x 25 % x anos completos de servicio

Sustitucion de valores:

* Remuneracion mensual = 800,00 dolares.
» Porcentaje aplicable = 25 %.
* Afos completos de servicio = 6.
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+ 800,00 x 25 % = 200,00 ddlares.

+ 200,00 x 6 = 1.200,00 dolares.
Bonificacion por desahucio = 1.200,00 ddlares.

En consecuencia, el valor correspondiente a la bonificacion
por desahucio asciende a 1.200,00 dodlares.

+ Vacaciones pendientes

El caso establece que Ana Maria registra treinta dias
de vacaciones pendientes. Este periodo equivale a dos
periodos ordinarios de quince dias, por lo que corresponde
determinar su valor econdémico dentro de la liquidacion.

Férmula:

Vacaciones pendientes = remuneracion mensual
< 30 X dias pendientes

Sustitucion de valores:

* Remuneracion mensual = 800,00 ddlares.
* Remuneracioén diaria = 800,00 + 30.
* Remuneracion diaria = 26,67 dolares.

» Dias pendientes = 30.
26,67 x 30 = 800,10 dolares.

Por efecto del redondeo utilizado en la operacion, el valor
puede expresarse COmo:

Vacaciones pendientes = 800,00 délares.
Por tanto, el valor correspondiente a las vacaciones pendientes
de Ana Maria asciende a 800,00 dolares.

+ Decimotercera remuneracion

Para calcular la decimotercera remuneracion pendiente de
Ana Maria debe considerarse exclusivamente el periodo

152

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



correspondiente al afio 2025, siempre que los valores de
periodos anteriores hayan sido pagados oportunamente.

Los datos necesarios para el calculo son los siguientes:

* Remuneracion mensual: 800,00 ddlares.

* Periodo considerado: del 1 de diciembre de 2024 al 15
de octubre de 2025.

* Meses completos considerados en el ejercicio: 10.
+ Dias adicionales: 15.

Calculo correspondiente a diez meses:

* 800,00 x 10 = 8.000,00 dolares.
+ 8.000,00 + 12 = 666,67 dolares.

Calculo correspondiente a quince dias:

* Remuneracion diaria = 800,00 ~ 30 = 26,67 dolares.

« Remuneracion correspondiente a quince dias = 26,67 x
15 = 400,05 ddlares.

* Proporcion para la decimotercera remuneracion = 400,05
+ 12 = 33,34 ddlares.

Por tanto:
666,67 + 33,34 = 700,01 dolares.

Por efecto del redondeo empleado en el gjercicio, el resultado
puede expresarse como:

Decimotercera remuneracion proporcional =
700,00 dolares.

No deben incorporarse nuevamente a la liquidacion valores
correspondientes a periodos anteriores si estos ya fueron
satisfechos. Por ello, el célculo debe concentrarse Unicamente
en el monto proporcional pendiente al momento de finalizar
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la relacion laboral. La distribucion temporal utilizada para
efectuar este calculo se presenta en la Figura 3.10.

2024 2025
] |

1 [ \

I
EFMAMIJASOND-EFMAMIJASOND
> >
a)

Figura 3.10. Perfodo de célculo de la decimotercera remuneracion de Ana
Maria Lopez Becerra.

* Periodo trabajado para el calculo de la decimoterce-
ra remuneracion

Para determinar la decimotercera remuneracion proporcional
correspondiente a 2025, se considera el periodo comprendido
entre el 1 de diciembre de 2024 y el 15 de octubre de 2025,
fecha en que termind la relacion laboral. Para efectos del
ejercicio, este periodo comprende diez meses y quince dias.

Formula:

Decimotercera remuneracion = remuneracion
mensual X meses laborados = 12

Donde:

+ Decimotercera remuneracion: valor proporcional gene-
rado por la trabajadora.

« Remuneracion mensual: 800,00 ddlares.
* Meses laborados: 10.
 Meses del ano: 12.

Calculo correspondiente a los diez meses:
800,00 x 10 + 12 = 666,67 ddlares.

Para los quince dias adicionales se efectua el calculo
proporcional:
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800,00 = 360 x 15 = 33,33 dolares.
Por tanto:
666,67 + 33,33 = 700,00 dolares.

Decimotercera remuneracion proporcional =
700,00 dolares.

Si este beneficio se encuentra bajo la modalidad de pago
acumulado, el valor generado hasta la fecha de terminacion
de la relacion laboral asciende a 700,00 ddélares. Como
referencia, la doceava parte de la remuneracion mensual
equivale a:

800,00 = 12 = 66,67 dolares mensuales.

 Decimocuarta remuneracion

Para calcular la decimocuarta remuneracion debe identificarse
la region en la que la trabajadora prest6 sus servicios, debido
a que el periodo de calculo varia territorialmente.

En el caso de Ana Maria Lopez Becerra deben considerarse
los siguientes datos:

* Region: Costa.

* Provincia: Esmeraldas.

* Periodo completo considerado: del 1 de marzo de 2024
al 28 de febrero de 2025.

* Fecha de terminacion de la relacion laboral: 15 de oc-
tubre de 2025.
Formula:

Decimocuarta remuneracion = salario basico
unificado = 12 x meses laborados

Para determinar el valor que corresponde incorporar a la
liquidacion deben diferenciarse los periodos completos ya
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satisfechos del nuevo periodo iniciado el 1 de marzo de
2025, del cual unicamente corresponde calcular la parte
proporcional generada hasta el 15 de octubre de 2025. La
distribucion temporal utilizada para efectuar este célculo se
presenta en la Figura 3.11.
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Figura 3.11. Periodo considerado para el célculo de la decimocuarta
remuneracion de Ana Maria Lopez Becerra.

« Calculo de la decimocuarta remuneracion de Ana
Maria Lépez Becerra

Ana Maria Lépez Becerra fue contratada el 30 de agosto de
2019y presto sus servicios en Esmeraldas. Por tratarse de una
provincia perteneciente a la region Costa, para determinar la
decimocuarta remuneracion deben considerarse los periodos
establecidos para esta region.

Para el periodo comprendido entre el 1 de marzo de 2024
y el 28 de febrero de 2025, la trabajadora prestd servicios
durante el ciclo completo. Los datos para efectuar el calculo
son los siguientes:

« Salario basico unificado de 2025: 470,00 ddlares.
+ Tiempo laborado: 12 meses.

e Periodo: del 1 de marzo de 2024 al 28 de febrero de

2025.
* Modalidad considerada: pago acumulado.
Férmula:
Decimocuarta remuneracion = salario basico

unificado = 12 X meses laborados
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Sustitucion de valores:
470,00 + 12 x 12 = 470,00 dolares.

Por tanto:

Decimocuarta remuneracion del periodo =
470,00 dolares.

Si la trabajadora hubiese recibido este beneficio de manera
mensualizada, el valor correspondiente a cada mes habria
sido:

470,00 + 12 = 39,17 ddlares mensuales.

Una vez concluido este periodo, el 1 de marzo de 2025
comenzo un nuevo periodo para el calculo de la decimocuarta
remuneracion. Debido a que larelacion laboral termind el 15 de
octubre de 2025, corresponde determinar proporcionalmente
el valor generado hasta esa fecha. Para efectos del ejercicio
se consideran:

» Periodo proporcional: del 1 de marzo al 15 de octubre
de 2025.

* Meses completos: 7.
+ Dias adicionales: 15.

- Salario basico unificado: 470,00 doélares.

Calculo correspondiente a siete meses:
470,00 ~ 12 x 7 = 274,17 dolares.
Calculo correspondiente a quince dias:

Decimocuarta remuneracion proporcional por
dias = salario basico unificado = 360 X dias
trabajados

470,00 =+ 360 x 15 = 19,58 ddlares.
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Por consiguiente:
274,17 + 19,58 = 293,75 ddlares.

Decimocuarta remuneracion proporcional
pendiente = 293,75 dodlares.

Sila decimocuarta remuneracion correspondiente al periodo
anterior fue pagada oportunamente, no debe incorporarse
nuevamente a la liquidacion. En consecuencia, para el
ejercicio se considera unicamente el valor proporcional de
293,75 dolares, generado desde el 1 de marzo hasta el 15
de octubre de 2025.

 Fondos de reserva

Los fondos de reserva constituyen un derecho de las personas
trabajadoras que han prestado servicios durante mas de un
afno para el mismo empleador. El valor corresponde al 8,33
% de la remuneracion de aportacion y puede ser recibido
mensualmente por la persona trabajadora o acumulado en
su cuenta individual del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 2011).

En el caso de Ana Maria, debido a que ha trabajado para
el mismo empleador desde 2019, cumple ampliamente el
requisito temporal para generar este derecho. No obstante,
para incorporarlo a la liquidacion debe determinarse qué
cantidades se encuentran efectivamente pendientes, pues
los valores previamente pagados o depositados en el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social no pueden contabilizarse
nuevamente. Para efectos del ejercicio se establece que
permanecen pendientes ocho meses y quince dias.

Férmula:

Fondo de reserva = remuneracion x 8,33 %
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Calculo mensual:
* Remuneracion mensual = 800,00 ddlares.

+ Porcentaje = 8,33 %.
800,00 x 8,33 % = 66,64 dolares mensuales.
Para ocho meses:
66,64 x 8 = 533,12 ddlares.

Para calcular los quince dias adicionales se determina
primero la remuneracion correspondiente a ese periodo:

800,00 = 30 x 15 = 400,00 ddlares.

Posteriormente se aplica el porcentaje correspondiente al
fondo de reserva:

400,00 x 8,33 % = 33,32 ddlares.
Por tanto:
533,12 + 33,32 = 566,44 ddlares.

Fondo de reserva pendiente = 566,44 ddlares.

Este valor debe incorporarse a la liquidacion unicamente
bajo el supuesto de que corresponda a un periodo que no
haya sido pagado directamente a Ana Maria ni depositado
previamente en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

« Aportaciones al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social

Las personas trabajadoras afiliadas al Instituto Ecuatoriano
de Seguridad Social y sus empleadores realizan aportaciones
destinadas al financiamiento de las prestaciones que integran
el sistema de seguridad social. En el caso de los trabajadores
del sector privado bajo relacion de dependencia, el aporte
personal corresponde al 9,45 %, mientras que el aporte
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patronal representa el 11,15 % de la remuneracion (Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social, 2026).

Estos valores no constituyen rubros que deban afiadirse
directamente al importe de la liquidacion que recibe la
trabajadora. Sin embargo, su presentacion resulta util para
comprender las obligaciones de seguridad social asociadas
a la relacion laboral.

» Aporte personal de la trabajadora
Férmula:

Aporte personal = remuneracion mensual x 9,45
%

Sustitucion de valores:
800,00 x 9,45 % = 75,60 dolares.

Aporte personal = 75,60 dodlares.

* Aporte patronal
Férmula:

Aporte patronal = remuneracion mensual X
11,15 %

Sustitucion de valores:
800,00 x 11,15 % = 89,20 dolares.

Aporte patronal = 89,20 délares.
La suma de ambos componentes es:
75,60 + 89,20 = 164,80 ddlares.

Total de aportaciones = 164,80 doblares.

Este resultado tiene caracter informativo dentro del ejercicioy
no se suma al importe final de la liquidacion de Ana Maria.
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» Utilidades

La participacion en las utilidades constituye un derecho de
las personas trabajadoras del sector privado. EI empleador
debe reconocer el 15 % de las utilidades liquidas, distribuido
en dos componentes: el 10 % se reparte entre las personas
trabajadoras y extrabajadoras en proporcion al tiempo
efectivamente laborado, mientras que el 5 % se distribuye
considerando las cargas familiares y el tiempo trabajado
(Ministerio del Trabajo de Ecuador, 2023).

Es importante precisar que para distribuir el 10 % no debe
utilizarse la remuneracion anual de cada trabajador. El calculo
se realiza en funciéon de los dias efectivamente trabajados.
Por esta razon, se elimina del ejercicio anterior la férmula
basada en las remuneraciones de 5.760,00, 7.680,00 y
9.600,00 ddlares.

Para efectos del caso se consideran los siguientes datos:
« Utilidad liquida de la empresa: 100.000,00 dolares.

+ Porcentaje total destinado a las personas trabajado-
ras: 15 %.

+ Valor correspondiente al 10 %: 10.000,00 délares.
+ Valor correspondiente al 5 %: 5.000,00 ddlares.

+ Dias trabajados por Ana Maria durante 2025: 288.
« Cargas familiares de Ana Maria: una hija.

Distribucion correspondiente al 10 %

El valor individual se obtiene multiplicando el monto
correspondiente al 10 % de las utilidades por los dias
trabajados por cada persona y dividiendo el resultado
entre la suma de los dias trabajados por todas las personas
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trabajadoras y extrabajadoras consideradas en el gjercicio
(Ministerio del Trabajo de Ecuador, 2023).

Para este caso académico se supone que los tres trabajadores
considerados laboraron 288 dias durante 2025:

» Juan Luis: 288 dias.
« Ana Maria: 288 dias.

* Luis Antonio: 288 dias.

Total de dias trabajados = 864 dias.
Férmula:

Participacion individual = 10 % de utilidades X
dias trabajados individualmente =+ total de dias
trabajados

Sustitucion de valores:
10.000,00 x 288 + 864 = 3.333,33 dolares.
Por tanto:

Participacion de Ana Maria en el 10 % de
utilidades = 3.333,33 dodlares.

Distribucion correspondiente al 5 % por cargas familiares

El célculo del 5 % restante considera tanto las cargas familiares
acreditadas como el tiempo efectivamente trabajado. Para ello
se determina un factor individual mediante la multiplicacion
de los dias laborados por el numero de cargas familiares.
Posteriormente, este factor se relaciona con la suma de los
factores correspondientes a todas las personas trabajadoras
y extrabajadoras (Ministerio del Trabajo de Ecuador, 2023).

En el ejercicio se consideran:

+ Juan Luis: 288 dias x 0 cargas = 0.
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« Ana Maria: 288 dias x 1 carga = 288.

* Luis Antonio: 288 dias x 2 cargas = 576.
Suma total de los factores = 864.
Formula:

Participacion individual = 5 % de utilidades x
factor individual = suma total de factores

Sustitucion de valores:
5.000,00 x 288 =+ 864 = 1.666,67 dolares.
Por tanto:

Participacion de Ana Maria en el 5 % de utilidades
= 1.666,67 ddlares.

La participacion total de Ana Maria en las utilidades seria:
3.333,33 + 1.666,67 = 5.000,00 dodlares.

Utilidades correspondientes a Ana Maria =
5.000,00 dodlares.

Debe tenerse presente que este resultado depende
del supuesto académico de que los tres trabajadores
considerados representan la totalidad del personal entre
el cual se distribuyen las utilidades. En una empresa real,
el calculo debe incluir a todas las personas trabajadoras y
extrabajadoras con derecho a participar en las utilidades del
ejercicio econdmico correspondiente (Ministerio del Trabajo
de Ecuador, 2023).

 Horas extraordinarias

Las horas trabajadas fuera de la jornada ordinaria pueden
generar diferentes recargos segun el momento en que se
realicen. Las horas suplementarias desarrolladas después de
la jornada ordinaria y hasta las 24:00 se pagan con un recargo

163

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



del 50 %, mientras que las horas extraordinarias realizadas
entre las 24:00 y las 06:00, asi como aquellas efectuadas en
dias de descanso obligatorio, generan un recargo del 100 %
(Cddigo del Trabajo, art. 55).

En el caso analizado, Ana Maria trabajo el sabado 11 de
octubre de 2025, desde las 08:00 hasta las 12:00, lo que
representa cuatro horas de trabajo. Para efectos del ejercicio
se parte del supuesto de que el sabado constituia un dia
de descanso obligatorio dentro de su jornada habitual. Bajo
este supuesto, las cuatro horas generan el recargo del 100
% previsto para las horas extraordinarias.

+ Valor diario de trabajo
Férmula:

Valor diario = remuneracion mensual = 30
Sustitucion de valores:
800,00 = 30 = 26,67 dolares.

Valor diario = 26,67 dodlares.

« Valor de la hora ordinaria

Para el calculo de las horas suplementarias y extraordinarias
se considera una base de 240 horas mensuales.

Férmula:

Valor de la hora ordinaria = remuneracion
mensual = 240

Sustitucion de valores:
800,00 =+ 240 = 3,33 dolares.

Valor de la hora ordinaria = 3,33 dolares.

« Calculo de la hora extraordinaria
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Al tratarse, para efectos del caso, de trabajo realizado
durante un dia de descanso obligatorio, corresponde aplicar
un recargo del 100 %.

Formula:

Valor de la hora extraordinaria = valor de la hora
ordinaria X 2

Sustitucion de valores:

3,33 x 2 = 6,66 dolares.

Ana Maria trabaj6 cuatro horas:
6,66 x 4 = 26,64 dolares.

Por tanto:

Horas extraordinarias = 26,64 ddlares.

+ Importe final de la liquidacion

Una vez determinados los diferentes componentes,
corresponde efectuar la sumatoria de los valores pendientes
de pago a Ana Maria.

Los rubros considerados son:

* Indemnizaciéon por despido intempestivo: 5.600,00
dolares.

« Bonificacion por desahucio: 1.200,00 ddlares.
+ Vacaciones pendientes: 800,00 ddlares.

+ Decimotercera remuneracion proporcional: 700,00
dolares.

+ Decimocuarta remuneracion proporcional: 293,75
dolares.

+ Fondos de reserva pendientes: 566,44 dolares.
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» Utilidades: 5.000,00 dolares.

* Horas extraordinarias: 26,64 dolares.
Férmula:

Importe final = indemnizacion por despido
intempestivo + bonificacion por desahucio +
vacaciones + decimotercera remuneracion +
decimocuarta remuneracion + fondos de reserva
+ utilidades + horas extraordinarias

Sustitucion de valores:

Importe final = 5.600,00 + 1.200,00 + 800,00 +
700,00 + 293,75 + 566,44 + 5.000,00 + 26,64

Importe final = 14.186,83 dolares.

Por consiguiente, de acuerdo con los datos y supuestos
utilizados en el ejercicio, la liquidacion correspondiente a
Ana Maria Lopez Becerra asciende a 14.186,83 dolares. Este
resultado no incluye los aportes personales ni patronales al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, debido a que estos
valores no constituyen cantidades que deban adicionarse
directamente al pago de la liquidacion. Asimismo, los fondos
de reserva solo se incorporan bajo el supuesto de que los
566,44 dolares calculados se encuentren efectivamente
pendientes de pago o depdsito.

3.4.3. Resolucion del caso: calculo de la
liquidacion de Luis Antonio Cabrera Cuadrado

El tercer caso corresponde a Luis Antonio Cabrera Cuadrado,
trabajador con una extensa antigiedad laboral, vacaciones
pendientes, dos cargas familiares y horas adicionales
trabajadas durante la semana previa a la terminacion de la
relacion laboral. Como se observa en la Figura 3.12, estos
datos permiten identificar las particularidades de su situacion
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laboral y constituyen la base para determinar individualmente
los diferentes rubros que integran su liquidacion.

Figura 3.12. Trabajador Luis Antonio Cabrera Cuadrado.

Datos del trabajador:

Trabajador: Luis Antonio Cabrera Cuadrado.
Cargo: asistente administrativo.

Lugar de trabajo: Quito.

Fecha de ingreso: 8 de enero de 2007.

Fecha de terminacion: 15 de octubre de 2025.
Remuneraciéon mensual: 1.000,00 ddlares.

Tiempo efectivo de servicios: 18 anos, 9 meses y 7
dias.

Vacaciones pendientes: 18 dias.

Cargas familiares: dos hijos.
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+ Trabajo adicional: lunes 6 de octubre, de 18:00 a
20:00, y viernes 10 de octubre, de 17:00 a 21:00.

+ Causa de terminacion: despido intempestivo.

* Indemnizacion por despido intempestivo

Cuando la persona trabajadora ha prestado servicios durante
mas de tres anos, la indemnizacion por despido intempestivo
corresponde a un mes de remuneracion por cada ano de
servicio, sin que pueda exceder el limite de veinticinco meses
de remuneracion. Para este calculo, la fraccion de ano se
considera como un afio completo (Coédigo del Trabajo, art.
188).

Luis Antonio trabajé desde el 8 de enero de 2007 hasta el 15
de octubre de 2025, lo que representa 18 afios completos
y una fraccion adicional de nueve meses y siete dias. En
consecuencia, para efectos de la indemnizacion por despido
intempestivo deben computarse 19 afos.

Férmula:

Indemnizacion por despido intempestivo =
remuneracion mensual x anos computables

Sustitucion de valores:
* Remuneracion mensual = 1.000,00 ddlares.
+ Anos computables = 19.

+ 1.000,00 x 19 = 19.000,00 dolares.

Indemnizacion por despido intempestivo =
19.000,00 ddlares.

Por tanto, Luis Antonio tiene derecho, para efectos del
ejercicio, a 19.000,00 ddlares por concepto de indemnizacion
por despido intempestivo.
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« Bonificacion por desahucio

La bonificacion por desahucio corresponde al veinticinco por
ciento de la Ultima remuneracion mensual por cada afio de
servicio prestado. A diferencia del calculo anterior, para este
rubro se consideran los afios completos de servicio, por lo
qgue en el caso de Luis Antonio se computan 18 afios (Codigo
del Trabajo, arts. 185, 188).

Férmula:
Bonificacion por desahucio = 25 % x ultima

remuneracion mensual X anos completos de
servicio

Sustitucion de valores:
- Ultima remuneracién mensual = 1.000,00 délares.
« Porcentaje aplicable = 25 %.
* Afos completos de servicio = 18.
+ 1.000,00 x 25 % = 250,00 dolares.
« 250,00 x 18 = 4.500,00 ddlares.

Bonificacion por desahucio = 4.500,00 dédlares.

En consecuencia, el valor correspondiente a la bonificacion
por desahucio asciende a 4.500,00 ddlares.

+ Vacaciones pendientes

El caso establece que Luis Antonio tiene 18 dias de
vacaciones pendientes. Las personas trabajadoras que han
prestado servicios durante mas de cinco afos para el mismo
empleador tienen derecho a dias adicionales de vacaciones
por antigledad, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la legislacion laboral (Codigo del Trabajo,
art. 69).
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En este gjercicio no resulta necesario determinar nuevamente
la totalidad de los dias adicionales generados durante
la relacion laboral, debido a que el supuesto establece
expresamente la existencia de 18 dias pendientes. En
consecuencia, el calculo se realiza directamente sobre este
numero de dias.

Férmula:

Vacaciones pendientes = remuneracion mensual
X 12 + 360 x dias pendientes

Sustitucion de valores:

* Remuneracion mensual = 1.000,00 ddlares.
+ Dias pendientes = 18.

+ 1.000,00 x 12 = 12.000,00 ddlares.

+ 12.000,00 + 360 = 33,33 ddlares diarios.

+ 33,33 x 18 = 599,94 ddlares.
Considerando el calculo sin redondeos intermedios:

Vacaciones pendientes = 600,00 ddlares.

Por tanto, el valor correspondiente a los 18 dias de vacaciones
pendientes asciende a 600,00 ddlares.

- Decimotercera remuneracion

Para determinar la decimotercera remuneracion pendiente de
Luis Antonio debe considerarse el periodo correspondiente a
2025y la fecha en que finalizé la relacion laboral. El trabajador
percibia una remuneracion mensual de 1.000,00 ddlares y su
relacion laboral termind el 15 de octubre de 2025.

Para efectos del ejercicio se consideran los siguientes datos:

* Remuneracion mensual: 1.000,00 ddlares.
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* Periodo considerado: del 1 de diciembre de 2024 al 15
de octubre de 2025.

* Meses completos: 10.
* Dias adicionales: 15.
Férmula:

Decimotercera remuneracion = remuneracion
mensual X meses laborados = 12

Calculo correspondiente a diez meses:

1.000,00 x 10 + 12 = 833,33 dolares.

Para los quince dias adicionales:

1.000,00 = 360 x 15 = 41,67 dolares.

Por consiguiente:

833,33 + 41,67 = 875,00 dodlares.

Decimotercera remuneracion proporcional =
875,00 dolares.

Si las decimoterceras remuneraciones correspondientes a
los periodos anteriores fueron pagadas oportunamente, no
deben incorporarse nuevamente a la liquidacion. Para este
ejercicio se considera exclusivamente el valor proporcional
pendiente al momento de la terminacion de la relacion laboral.
El periodo utilizado para efectuar este calculo se representa
en la Figura 3.13.
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Figura 3.13. Periodo considerado para el calculo de la decimotercera
remuneracion de Luis Antonio Cabrera Cuadrado.
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« Decimocuarta remuneracion

Para calcular la decimocuarta remuneracion debe identificarse
la region en la que el trabajador presta sus servicios, debido
a que el periodo de acumulacion varia territorialmente. En
este caso, Luis Antonio Cabrera Cuadrado trabaja en la
sucursal de Quito, por lo que corresponde aplicar el periodo
establecido para las regiones Sierra y Amazonia.

El periodo anual inmediatamente anterior comprende desde
el 1 de agosto de 2024 hasta el 31 de julio de 2025. Debido a
que Luis Antonio mantuvo vigente su relacion laboral durante
todo este periodo, generd el derecho a la decimocuarta
remuneracion completa correspondiente a dicho ciclo. No
obstante, este valor solo formaria parte de la liquidacion si se
encontrara efectivamente pendiente de pago.

Para el calculo se consideran los siguientes datos:

* Periodo: del 1 de agosto de 2024 al 31 de julio de 2025.
+ Tiempo laborado: periodo completo.

+ Salario basico unificado de 2025: 470,00 ddlares.

* Lugar de trabajo: Quito.

* Region: Sierra.

Férmula:

Decimocuarta remuneracion = SBU <+ 12 x meses
laborados

Sustitucion de valores:

470,00 = 12 x 12 = 470,00 dolares.

Por tanto:

Decimocuarta remuneracion del periodo completo
= 470,00 ddblares.
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Sin embargo, como la relacion laboral continud después
del 31 de julio de 2025, también debe calcularse la parte
proporcional correspondiente al nuevo periodo iniciado el
1 de agosto de 2025 y concluido, para Luis Antonio, el 15
de octubre de 2025. Este periodo comprende dos meses
completos y quince dias adicionales.

Calculo correspondiente a dos meses:
470,00 + 12 x 2 = 78,33 dolares.

Calculo correspondiente a quince dias:
470,00 + 360 x 15 = 19,58 dolares.

Por consiguiente:

78,33 + 19,58 = 97,91 ddlares.

Decimocuarta remuneracion proporcional =
97,91 dolares.

En consecuencia, si los 470,00 dolares correspondientes al
periodo completo anterior ya fueron pagados oportunamente,
no deben sumarse nuevamente a la liquidacion. En ese
supuesto, el valor que corresponde incorporar por este
concepto es unicamente el proporcional generado entre el
1 de agosto y el 15 de octubre de 2025, equivalente a 97,91
dolares. La delimitacion temporal empleada para este célculo
se presenta en la Figura 3.14.
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Figura 3.14. Periodos considerados para el célculo de la decimocuarta
remuneracion de Luis Antonio Cabrera Cuadrado.
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Luis Antonio comenzd a trabajar el 8 de enero de 2007.
Esta fecha resulta relevante para determinar su antigledad
y los beneficios generados durante la relacion laboral. Sin
embargo, para el calculo de la decimocuarta remuneracion
dentro de este ejercicio se consideran Unicamente los valores
correspondientes al periodo vigente en 2025.

Luis Antonio prestaba sus servicios en Quito, por lo que
corresponde aplicar el periodo de calculo previsto para la
region Sierra. Para el periodo comprendido entre el 1 de
agosto de 2024 y el 31 de julio de 2025, se consideran los
siguientes datos:

- Salario basico unificado de 2025: 470,00 dolares.
+ Tiempo laborado: 12 meses.

* Modalidad considerada: pago acumulado.
Férmula:

Decimocuarta remuneracion = salario basico
unificado = 12 X meses laborados

Sustitucion de valores:

470,00 = 12 x 12 = 470,00 ddlares.

Por tanto:

Decimocuarta remuneracion del periodo completo
= 470,00 dolares.

Si el beneficio hubiese sido recibido mensualmente:

470,00 + 12 = 39,17 dolares mensuales.

Una vez concluido este periodo, comenzd un nuevo ciclo el
1 de agosto de 2025. Como la relacion laboral terminé el 15
de octubre de 2025, debe calcularse la parte proporcional
generada durante dos meses completos y quince dias
adicionales.
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Calculo correspondiente a dos meses:
470,00 + 12 x 2 = 78,33 ddlares.

Calculo correspondiente a quince dias:
470,00 = 360 x 15 = 19,58 dolares.

Por consiguiente:

78,33 + 19,58 = 97,91 dolares.

Considerando el resultado sin redondeos intermedios:

Decimocuarta remuneracion proporcional =
97,92 dolares.

Si los 470,00 ddlares correspondientes al periodo completo
anterior fueron pagados oportunamente, no deben
incorporarse nuevamente a la liquidacion. En consecuencia,
para este ejercicio se considera unicamente el valor
proporcional de 97,92 ddlares.

 Fondos de reserva

Los fondos de reserva constituyen un derecho de la persona
trabajadora una vez superado el primer afio de servicios para
el mismo empleador. Su valor corresponde aproximadamente
al 8,33 % de laremuneracion, y puede recibirse mensualmente
o0 acumularse en el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, 2026).

Luis Antonio presta servicios desde 2007, por lo que cumple
ampliamente el requisito temporal. Para efectos del ejercicio
se parte del supuesto de que permanecen pendientes los
valores correspondientes a ocho meses y quince dias.

Formula:

Fondo de reserva = remuneracion mensual x
833 %
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Calculo mensual:

 Remuneracion mensual = 1.000,00 ddlares.

* 1.000,00 x 8,33 % = 83,30 ddlares.
Para ocho meses:

83,30 x 8 = 666,40 ddlares.

Para los quince dias adicionales:
1.000,00 =+ 360 x 15 = 41,67 dolares.
Por tanto:

666,40 + 41,67 = 708,07 ddlares.

Fondo de reserva pendiente = 708,07 ddlares.

Este valor debe incluirse Unicamente si corresponde a un
periodo que no haya sido pagado directamente al trabajador
ni depositado previamente en el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social.

+ Aportaciones al Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social

Las aportaciones a la seguridad social constituyen
obligaciones derivadas de la relacion laboral. Para el sector
privado bajo relacion de dependencia, en el ejercicio se
consideran un aporte personal del 9,45 % y un aporte patronal
del 11,15 % de la remuneracion (Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, 2026).

Estos valores no forman parte del importe que debe sumarse
directamente a la liquidacion del trabajador, pero resultan
Utiles para comprobar el cumplimiento de las obligaciones
de seguridad social.
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Aporte personal del trabajador
Férmula:

Aporte personal = remuneracion mensual x 9,45
%

1.000,00 x 9,45 % = 94,50 dolares.

Aporte personal = 94,50 ddlares.
Aporte patronal
Férmula:

Aporte patronal = remuneracion mensual x
11,15 %

1.000,00 x 11,15 % = 111,50 dolares.

Aporte patronal = 111,50 délares.
La suma de ambos componentes es:
94,50 + 111,50 = 206,00 ddlares.
Total de aportaciones = 206,00 ddlares.
Este valor tiene caracter informativo y no debe incorporarse
al importe final de la liquidacion.
+ Utilidades

La participacion en las utilidades constituye un derecho de
las personas trabajadoras. El 15 % de las utilidades liquidas
se distribuye en dos componentes: el 10 % en funcion del
tiempo efectivamente trabajado y el 5 % considerando las
cargas familiares y el tiempo laborado (Ministerio del Trabajo
de Ecuador, 2023).

Para efectos del ejercicio se consideran:

+ Utilidad liquida de la empresa: 100.000,00 ddlares.
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+ Valor correspondiente al 10 %: 10.000,00 ddlares.

+ Valor correspondiente al 5 %: 5.000,00 ddlares.

+ Dias trabajados por Luis Antonio durante 2025: 288.
+ Cargas familiares: dos hijos.

Distribucion correspondiente al 10 %

El calculo debe efectuarse sobre el tiempo trabajado y no
sobre la remuneracion anual.

Para el ejercicio se considera que los tres trabajadores
laboraron 288 dias:

* Juan Luis: 288 dias.
« Ana Maria: 288 dias.

* Luis Antonio: 288 dias.
Total de dias trabajados = 864 dias.

Férmula:

Participacion individual = 10 % de utilidades x
dias trabajados individualmente + total de dias
trabajados

Sustitucion de valores:
10.000,00 x 288 + 864 = 3.333,33 dolares.

Participacion de Luis Antonio en el 10 % =
3.333,33 dodlares.

Distribucion correspondiente al 5 % por cargas familiares

Para este componente se consideran conjuntamente el
numero de cargas familiares y el tiempo trabajado.

Los factores del ejercicio son:

e Juan Luis: 288 x 0 = 0.
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« Ana Maria: 288 x 1 = 288.

e Luis Antonio: 288 x 2 = 576.
Suma total de factores = 864.

Férmula:

Participacion individual = 5 % de utilidades x
factor individual = suma total de factores

Sustitucion de valores:
5.000,00 x 576 +~ 864 = 3.333,33 dolares.

Participacion de Luis Antonioenel 5 % = 3.333,33
doélares.

Por tanto:
3.333,33 + 3.333,33 = 6.666,66 dolares.

Utilidades correspondientes a Luis Antonio = 6.666,66
dolares.

Este resultado depende del supuesto académico de que
los tres trabajadores analizados representan la totalidad de
las personas con derecho a participar en las utilidades. En
una situacion real, el célculo debe considerar a todas las
personas trabajadoras y extrabajadoras con derecho al
beneficio (Ministerio del Trabajo de Ecuador, 2023).

* Horas suplementarias

Las horas suplementarias son aquellas trabajadas fuera
de la jornada ordinaria dentro de los limites establecidos
legalmente. Cuando se realizan después de la jornada
habitual y hasta las 24:00, generan un recargo del 50 % sobre
el valor de la hora ordinaria (Congreso Nacional del Ecuador,
2005; Gonzélez, 2020).
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En el supuesto planteado, Luis Antonio trabajé adicionalmente:

* Lunes: de 18:00 a 20:00, equivalente a 2 horas.
* Viernes: de 17:00 a 21:00, equivalente a 4 horas.
Total de horas suplementarias = 6 horas.

Valor de la hora ordinaria

Férmula:

Valor de la hora = remuneracion mensual = 240
1.000,00 = 240 = 4,17 ddlares.

Valor de la hora ordinaria = 4,17 ddlares.
Calculo de las horas suplementarias

El recargo aplicable es del 50 %.

Férmula:

Hora suplementaria = valor de la hora ordinaria
x 1,5

4,17 x 1,5 = 6,25 ddlares.

Para seis horas:

6,25 x 6 = 37,50 ddlares.

Horas suplementarias = 37,50 délares.

« Jornada nocturna

El trabajo nocturno corresponde al desarrollado entre las
19:00 y las 06:00 y genera un recargo adicional del 25 %
sobre la remuneracion correspondiente a la jornada diurna
(Cdodigo del Trabajo, art. 49).

Dentro de las seis horas adicionales trabajadas por Luis
Antonio, tres se desarrollaron después de las 19:00:
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Lunes: de 19:00 a 20:00 = 1 hora nocturna.
Viernes: de 19:00 a 21:00 = 2 horas nocturnas.

Total de horas nocturnas = 3 horas.

Formula:

Recargo nocturno = valor de la hora ordinaria x
25 % x horas nocturnas

Sustitucion de valores:

4,17 x 25 % = 1,04 ddlares por hora.

1,04 x 3 = 3,12 ddlares.

Considerando el valor sin redondeos intermedios:

Recargo por jornada nocturna = 3,13 dodlares.

+ Importe final de la liquidacion

Una vez determinados los diferentes componentes aplicables
al caso, corresponde efectuar la sumatoria final.

Los valores considerados son:

Indemnizacién por despido intempestivo: 19.000,00
dolares.

Bonificacion por desahucio: 4.500,00 délares.
Vacaciones pendientes: 600,00 ddlares.

Decimotercera remuneracion proporcional: 875,00
dolares.

Decimocuarta remuneracion proporcional: 97,92
dolares.

Fondos de reserva pendientes: 708,07 ddlares.
Utilidades: 6.666,66 dolares.
Horas suplementarias: 37,50 dolares.
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* Recargo por jornada nocturna: 3,13 ddlares.
Férmula:

Importe final = indemnizacion por despido
intempestivo + bonificacion por desahucio +
vacaciones + decimotercera remuneracion +
decimocuarta remuneracion + fondos de reserva
+ utilidades + horas suplementarias + recargo
nocturno

Sustitucion de valores:

Importe final = 19.000,00 + 4.500,00 + 600,00
+ 875,00 + 97,92 + 708,07 + 6.666,66 + 37,50
+ 3,13

Importe final = 32.488,28 dolares.

Por consiguiente, de acuerdo con los datos y supuestos
utilizados en el ejercicio, el importe total de la liquidacion
correspondiente a Luis Antonio Cabrera Cuadrado asciende
a 32.488,28 dolares.

Aqui corregi dos errores importantes del original: la utilidad
ya no es 7.500,00 délares, porque el reparto del 10 % no
depende del salario, sino del tiempo trabajado; y la suma
final ahora incluye la bonificacion por desahucio de 4.500,00
dolares, que habia quedado fuera.

3.5. Acta de finiquito, formalizaciéon eimpugnacion
de la terminacion laboral

La terminacion de la relacion laboral, cualquiera que sea
la causa que la origine, exige determinar y documentar
los valores econdmicos que permanecen pendientes entre
empleador y trabajador. En este contexto, el acta de finiquito
constituye el instrumento mediante el cual se formalizan
los valores derivados de la finalizacion del vinculo laboral,
incluidos, segun corresponda, remuneraciones pendientes,
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beneficios sociales, indemnizaciones, bonificaciones y otros
derechos generados durante la relacion de trabajo (Gaspar
Santos et al., 2022).

El acta de finiquito no debe entenderse Unicamente como
una constancia de terminacion del contrato, sino como un
documento que permite identificar los conceptos econémicos
reconocidos al trabajador y las deducciones que legalmente
correspondan. Desde esta perspectiva, su correcta
elaboracion contribuye a transparentar la liquidacion y a
dejar constancia de las obligaciones satisfechas al concluir
la relacion laboral.

Mejia Salazar (2018) sostiene que el acta de finiquito refleja la
finalizacion de larelacion laboral y puede incorporar diferentes
conceptos econdmicos derivados de esta, entre ellos
indemnizaciones por despido intempestivo, bonificaciones
y otros valores que correspondan segun las circunstancias
particulares del caso. De esta manera, el documento no se
limita a los supuestos de terminacion por acuerdo entre las
partes, sino que puede utilizarse también cuando la relacion
concluye por decision unilateral de una de ellas.

El acta debe identificar tanto los valores que deben ser
reconocidos al trabajador como las deducciones legalmente
procedentes. Esta exigencia favorece la transparencia del
proceso de liquidacion, pues permite conocer de manera
diferenciada los haberes, descuentos y demas conceptos
considerados al momento de determinar el valor final
correspondiente.

Desde una perspectiva etimolégica, Herrera Hernandez
(2015) relaciona el término finiquito con la idea de terminacion
0 conclusion de una gestion u obligacion. En el ambito laboral,
esta nocion se vincula con la formalizacion del cierre de la
relacion de trabajo y con la determinacion de las obligaciones
econdémicas que subsisten entre las partes después de su
terminacion (p. 47).
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Navarro (2011) destaca, ademas, la importancia del momento
en que debe efectuarse la liquidacion y formalizarse el
finiquito. La finalizacion del vinculo laboral exige que los
valores correspondientes sean determinados y pagados
dentro de los términos establecidos por la normativa aplicable,
evitando que la formalizacion del cierre de la relacion laboral
se convierta en un mecanismo para diferir injustificadamente
obligaciones pendientes (p. 94).

La gestion de las actas de finiquito ha experimentado un
proceso de digitalizacion. Tradicionalmente, la intervencion de
la autoridad laboral permitia verificar determinados aspectos
de la terminacion de la relacion y del reconocimiento de los
derechos de la persona trabajadora. Bustamante (2017)
destaca la funcion protectora de la autoridad administrativa
laboral en estos procedimientos, en concordancia con el
deber general de proteccion establecido en el Codigo del
Trabajo.

Actualmente, el registro del acta se realiza mediante el
Sistema Unico de Trabajo. El procedimiento comprende
la incorporacion de los datos correspondientes a la
desvinculacion, la determinacion de los valores que integran
la liquidacion, la generacion del acta y su posterior registro
junto con la documentacion que acredite el pago. La normativa
vigente establece que el registro debe efectuarse dentro del
plazo previsto a partir de la terminacion de la relacion laboral
(Ministerio del Trabajo de Ecuador, 2025).

De manera general, el procedimiento comprende las
siguientes actuaciones:

1. Acceso al Sistema Unico de Trabajo: el empleador debe
ingresar utilizando sus credenciales habilitadas.

2. Seleccion de la persona trabajadora: se identifica al tra-
bajador cuya relacion laboral ha terminado.
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3. Registro de la desvinculacién: se incorporan los datos
relacionados con la causa y la fecha de terminacion.

4. Determinacion de los valores: se registran los ingre-
sos, descuentos, beneficios e indemnizaciones que
correspondan.

5. Generacidn del acta: el sistema permite obtener el docu-
mento con la informacion incorporada.

6. Suscripcion del documento: el acta debe ser firmada
por las partes cuando corresponda.

7. Registro del comprobante de pago: se incorpora la do-
cumentacion que acredita la satisfaccion de los valores
consignados.

8. Finalizacion del tramite: la informacion y los documen-
tos requeridos quedan registrados en el sistema confor-
me al procedimiento establecido (Ministerio del Trabajo
de Ecuador, 2025).

La digitalizacion del tramite facilita la gestion administrativa,
pero no elimina la obligacion de respetar los derechos de
la persona trabajadora. El acta debe reflejar correctamente
los valores que correspondan y no puede utilizarse como
mecanismo para validar errores de calculo, omisiones o
renuncias a derechos reconocidos por el ordenamiento
juridico.

La suscripcion del acta de finiquito no impide que su
contenido pueda ser posteriormente cuestionado cuando
existan errores, valores omitidos o una posible renuncia de
derechos. Esta posibilidad adquiere especial importancia
debido al caracter irrenunciable de los derechos laborales y a
la obligacion de las autoridades de garantizar su proteccion.
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La Corte Nacional de Justicia consolidé este criterio mediante
la Resolucion 18-2024, declarada precedente jurisprudencial
obligatorio. De acuerdo con esta resolucion, cuando del
contenido de una demanda laboral se desprenda que las
pretensiones cuestionan los valores consignados en el
acta, existen errores de calculo, se reclaman cantidades
omitidas o se advierte una posible renuncia de derechos, los
jueces deben revisar el documento, aun cuando la persona
trabajadora no haya utilizado expresamente el término
impugnacion (Corte Nacional de Justicia de Ecuador, 2024).

Por tanto, la sola presentacion de una demanda en la que
se solicite el reconocimiento de valores no incluidos en el
acta o la religuidacion de aquellos ya consignados puede
constituir una impugnacion suficiente. Este criterio evita que
la proteccion de los derechos laborales quede condicionada
al empleo de una férmula procesal especifica y permite que
el analisis judicial se concentre en el contenido material de
las pretensiones planteadas (Corte Nacional de Justicia de
Ecuador, 2024).

En consecuencia, la existencia de un acta firmada no
convierte automaticamente en inmodificables todos los
valores consignados en ella. Cuando existan fundamentos
que permitan cuestionar su contenido, la autoridad judicial
puede examinar los calculos, los rubros omitidos y la posible
afectacion de derechos laborales. Un ejemplo de la estructura
documental utilizada para formalizar este procedimiento se
presenta en la Figura 3.15.
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Acta de finiquito »@®® Ministerio o

ACTA DE FINIQUITO

En ESMERALDAS, Martes 14 de Octubre de 2025, ante la compafiia o empleador

por medio de su representante legal el (la) sefior(a)

en su calidad de empleador(a), por una parte y, por otra parte
el (la) sefior(a) GASPAR SANTOS MANACES ESAUD, en su calidad de trabajador(a), suscriben la presente
Acta de Finiquito, contenida dentro de los siguientes términos:

PRIMERO.- Con fecha Lunes 14 de Octubre de 2024, la compafiia o empleador

y el (la) sefior(a) GASPAR SANTOS MANACES ESAUD, celebraron
un contrato de trabajo mediante el cual el (la) trabajador(a), se comprometia a prestar sus servicios en
calidad de DOCENTE OCASIONAL DE LA CARRERA DE DERECHO en las instalaciones de esta empresa
o empleador. Por dichos servicios el trabajador percibié una remuneracién mensual USD 1238.19,
estos servicios los presté hasta el Lunes 13 de Octubre de 2025, fecha en que concluyé la relacién laboral
por las causas legalmente previstas en el contrato.

SEGUNDO.- Con estos antecedentes, el(la) empleador(a), procede a liquidar en forma pormenorizada
todos y cada uno de los haberes a que tiene derecho el (la) Trabajador (a), de la siguiente manera:

LIQUIDACION DE HABERES

Figura 3.15. Acta de finiquito registrada ante el Ministerio del Trabajo.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2026).

INGRESOS
Bonificacion 25%: $ 0.00
$VALORAPAGAR=  ULTIMOSUELDO - 0S ANOS COMPLETOS
2
Indemnizacion por despido intempestivo: $0.00

EE 0 A 3 ANOS DE SERVICIO = 3 REMUNERACIONES

E 3 ANOS UN DIA A 25 AROS = UNA REMUNERACION POR ARO

Indemnizacion por embarazo: $ 0.00

@VALOR A PAGAR = (ULTIMA REMUNERACION *12 MESES)
Indemnizacion por dirigencia sindical: $ 0.00

$ VALOR A PAGAR = (Un afo de remuneraciones *50%)

Indemnizacion por enfermedad no profesional: $ 0.00

(s VALOR A PAGAR = REMUNERACION * 6 MESES
Indemnizacion por discapacidad: $ 0.00

Cs VALOR A PAGAR = MAX. REMUNERACION * 18 MESES
Indemnizacién por terminacién antes del plazo: $ 0.00
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La formalizacién del acta de finiquito requiere que el
empleador disponga de la informacion y documentacion
necesarias para acreditar la terminacion de la relacion laboral,
justificar los valores incluidos en la liquidacion y respaldar
los descuentos que, en su caso, resulten procedentes. Estos
requisitos permiten documentar adecuadamente el cierre de
la relacion laboral y facilitan su verificacion ante la autoridad
competente.

Entre la documentacion que puede requerirse para la
formalizacion del acta se encuentra la siguiente:

Acta de finiquito: ejemplares debidamente suscritos
por las partes, segun corresponda al procedimiento
aplicable.

Identificacion del empleador: documentacion que
permita acreditar su identidad o representacion.

Registro Unico de Contribuyentes: cuando el em-
pleador sea una persona juridica.

Nombramiento del representante legal: cuando co-
rresponda acreditar la representacion de una empresa.

Identificacion del trabajador: documento que permita
verificar correctamente los datos de la persona cuya
relacion laboral termina.

Comprobante de pago: documentacion que permita
acreditar el pago de los valores consignados en el acta.

Documentos justificativos: cuando existan descuen-
tos u otros conceptos que requieran respaldo.

Cuando la terminacion de la relacion laboral se produzca
por renuncia de la persona trabajadora, debe conservarse el
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documento mediante el cual esta manifestd su decision. De
igual manera, cuando en el acta se incorporen descuentos, el
empleador debe disponer de los documentos que permitan
justificar su procedencia. La documentacion exigible
puede variar en funcion de la causa de terminacion y del
procedimiento administrativo vigente.

3.6. Procedimiento administrativo laboral y
actuacion profesional ante el Ministerio del
Trabajo

La intervencion administrativa en materia laboral constituye
un mecanismo mediante el cual la persona trabajadora
puede poner en conocimiento de la autoridad hechos que
considera contrarios a sus derechos. La denuncia puede
formularse de manera escrita o verbal y debe proporcionar
informacion suficiente para identificar a las partes, conocer
los hechos denunciados y determinar el lugar en el que se
habria producido la situacion objeto de reclamacion (Toasa,
2010).

La correcta preparacion de la denuncia adquiere especial
importancia para la actuacion profesional, pues una
exposicion ordenada de los hechos y la incorporacion de los
documentos disponibles facilitan la comprension del conflicto
y la intervencion de la autoridad laboral. Para ello, resulta
conveniente organizar la informacion en tres grupos: datos
de la persona denunciante, identificacion del empleador y
descripcion de los hechos.

Informacion de la persona trabajadora que presenta la
denuncia

La denuncia debe permitir identificar adecuadamente a la
persona trabajadora y establecer los medios necesarios
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para futuras comunicaciones. Entre los datos que deben
incorporarse se encuentran:

1. Nombres y apellidos completos.
Numero de identificacion.
Correo electrénico.

Numero telefénico.

Fecha de ingreso al trabajo.

SINC NN

Fecha de terminacion de la relacion laboral, cuando
esta ya se haya producido (Toasa, 2010).

* Informacion del empleador

La identificacion del empleador permite individualizar a
la persona natural o juridica frente a la cual se formula la
denuncia y determinar el lugar en el que se desarrollo la
relacion laboral. Para ello, debe proporcionarse, en la medida
en que se disponga de la informacion, o siguiente:

1. Nombre de la empresa o del empleador, cuando se tra-
te de una persona natural.

2. Nombres y apellidos del representante legal, cuando
corresponda.

3. Numero de cédula o Registro Unico de Contribuyentes
del empleador.

4. Direccion del lugar de trabajo, acompafiada de referen-
cias que faciliten su ubicacion.

5. Croquis o indicaciones adicionales de ubicacion,
cuando sean necesarios.

6. Fotografias del establecimiento, cuando resulten perti-
nentes para facilitar su identificacion (Toasa, 2010).
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« Contenido de la denuncia

La denuncia debe exponer los hechos de forma clara,
cronolégica y comprensible. No resulta suficiente identificar
genéricamente la existencia de un conflicto, sino que es
conveniente precisar las circunstancias que permitan a la
autoridad conocer la situacion planteada. Entre los principales
elementos pueden incluirse:

1. Descripcion de los hechos: explicacion concreta del
problema laboral, como falta de pago de remuneracio-
nes, terminacion de la relacion laboral, incumplimiento de
obligaciones patronales u otra situacion que pueda afec-
tar los derechos de la persona trabajadora.

2. Circunstancias relevantes: fechas, lugares, personas
involucradas y demas elementos que permitan compren-
der lo sucedido.

3. Fundamentos juridicos: cuando resulte pertinente, pue-
den identificarse las disposiciones legales relacionadas
con los hechos denunciados.

4. Documentacion de respaldo: contratos, comprobantes
de pago, comunicaciones, registros, documentos labora-
les y demas elementos disponibles que permitan susten-
tar los hechos expuestos (Toasa, 2010).

La documentacion aportada debe guardar relacion directa
con los hechos denunciados. Desde la perspectiva de la
actuacion profesional, resulta recomendable organizarla
cronolégicamente e identificar con claridad qué circunstancia
pretende demostrarse mediante cada documento.
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* Presentacion de la denuncia

La denuncia puede presentarse a través de los mecanismos
habilitados por el Ministerio del Trabajo. La utilizacion
de medios electronicos ha permitido trasladar una parte
importante de la gestion administrativa laboral a entornos
digitales, particularmente mediante el Sistema Unico de
Trabajo. De acuerdo con el mecanismo que se encuentre
habilitado para el tramite correspondiente, la persona
interesada puede realizar la gestion:

1. Por medios electronicos, mediante las herramientas ha-
bilitadas por el Ministerio del Trabajo.

2. De manera presencial, ante las dependencias compe-
tentes del Ministerio del Trabajo.

El procedimiento administrativo laboral comprende distintas
actuaciones mediante las cuales la autoridad conoce los
hechos denunciados, permite la intervencion de las partes
y adopta las medidas que correspondan dentro del ambito
de sus competencias. Para efectos didacticos, este proceso
puede analizarse a partir de tres momentos fundamentales:
presentacion de la denuncia, desarrollo de la audiencia y
actuacion o decision de la autoridad administrativa.

1. Inicio del procedimiento mediante denuncia

La denuncia constituye el acto mediante el cual la persona
trabajadora o interesada pone en conocimiento de la
autoridad laboral los hechos que considera relevantes y
solicita su intervencion. Su presentacion permite iniciar las
actuaciones administrativas correspondientes y proporciona
ala autoridad los elementos iniciales necesarios para conocer
la situacion planteada.
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En el ambito de las relaciones laborales del sector privado,
los mecanismos habilitados por el Ministerio del Trabajo
permiten canalizar este tipo de requerimientos. La Figura 3.16
presenta el espacio destinado a las denuncias relacionadas
con empresas privadas.

©@ © 0 6

Denuncias empresas Denuncias Denuncias Quejas
privadas instituciones concursos de mérito ) )
piiblicas y oposicion ;ermlle acceder al sistema de
Permite acceder al sistema de ok
Denuncias empresas privadas. Permite acceder al sistema de Permite acceder al sistema de
Denuncias instituciones Denuncias concursos de mérito
publicas. y oposicion.

T~
I o
Ingresar > Ingresar > Ingresar > Ingresar > @

REPUBLICA
DEL ECUADOR

Figura 3.16. Denuncias laborales relacionadas con empresas privadas.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2026).

La denuncia debe contener informacion suficiente para
identificar tanto a la persona denunciante como al empleador,
ademas de una exposicion clara y precisa de los hechos
que la motivan. En esta descripcion pueden incorporarse
circunstancias relacionadas con la terminacion injustificada
de la relacion laboral, la falta de pago de remuneraciones o
beneficios y otras posibles vulneraciones de los derechos
laborales (Abad Arévalo, 2017). El formulario utilizado para
registrar esta informacion se presenta en la Figura 3.17.
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FORMULARIO DE DENUNCIAS EMPRESAS PRIVADAS
DENUNCIAS LABORALES EN RELACION CON EMPRESAS PRIVADAS
INSTRUCCIONES:

® Todos los campos son obligatorios, por lo que para poder continuar deben estar llenos.
® Revise bien sus respuestas antes de continuar.

0% S 100%

DATOS DE LA INSTITUCION O EMPRESA

* NOMBRE O RAZON SOCIAL:

0 TEXTO EN MAYUSCULAS Industrias ASA.SA

* RUC:
0 TEXTO EN MAYUSCULAS 1700006734671

* NOMBRES Y APELLIDOS DEL REPRESENTANTE LEGAL:

@ TExT0 EN MAYUSCULAS

Figura 3.17. Formulario de denuncias laborales de empresas privadas.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2026).

La denuncia en linea se estructura mediante un formulario
compuesto por 28 preguntas, cuyas respuestas deben
formularse de manera clara, precisa y suficientemente
explicita. La incorporacion de herramientas tecnoldgicas en
la gestion del Ministerio del Trabajo forma parte del proceso
de modernizacion de la administracion publica, al facilitar
la organizacion de la informacién, optimizar recursos vy
agilizar determinados procedimientos relacionados con las
relaciones laborales.

Una vez registrados los datos personales de la
persona denunciante, deben proporcionarse los datos
correspondientes al empleador y describirse los hechos
que motivan la denuncia. Entre las situaciones que pueden
originar una reclamacion se encuentran el acoso laboral,
el despido intempestivo, la falta de pago de la liquidacion,
las remuneraciones pendientes, los beneficios sociales, la
decimotercera y decimocuarta remuneracion y la jubilacion,
entre otros posibles incumplimientos. Asimismo, el formulario
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permite incorporar documentacion destinada a respaldar los
hechos expuestos (Sanchez Vera, 2021).

La informacion proporcionada debe permitir identificar
adecuadamente la relacion laboral. Por ello, se incluyen datos
como el cargo desempefado, la fecha de ingreso alaempresa
y la indicacion de si la relacion laboral continda vigente.
Una vez completados los campos requeridos y adjuntados
los documentos disponibles, la persona denunciante debe
utilizar la opcion habilitada en la plataforma para remitir la
informacion.

La presentacion de la denuncia da inicio a la intervencion
administrativa correspondiente. La autoridad competente
examina la informacion recibida y determina las actuaciones
que procedan de acuerdo con las caracteristicas del caso.
Esta fase inicial no supone por si misma la determinacion
de responsabilidad del empleador, sino el comienzo de las
actuaciones destinadas a conocer y verificar los hechos
denunciados.

Los inspectores del trabajo cumplen una funcién esencial
dentro de este procedimiento, pues entre sus atribuciones
se encuentra vigilar el cumplimiento de las disposiciones
laborales y verificar que empleadores y trabajadores
respeten las obligaciones derivadas de la relacion de trabajo
(Codigo del Trabajo, art. 545). En este sentido, la intervencion
administrativa permite que los posibles incumplimientos sean
puestos en conocimiento de la autoridad laboral para su
correspondiente analisis.

La denuncia debe exponer de manera ordenada los hechos
que fundamentan la reclamacion y proporcionar informacion
suficiente para identificar a las partes y las circunstancias
en las que se habria producido la posible vulneracion de
derechos. Dependiendo del mecanismo habilitado y de la
naturaleza del asunto, la persona trabajadora puede acudir
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a los canales establecidos por la autoridad laboral para
poner en su conocimiento los hechos correspondientes. La
adecuada presentacion de la informacion y de los elementos
de respaldo facilita la verificacion posterior y el desarrollo
de las actuaciones administrativas pertinentes (Russomano,
2011).

Una vez recibida la denuncia, la autoridad competente puede
realizar las actuaciones necesarias para esclarecer los hechos
y, cuando corresponda, convocar a las partes para continuar
el procedimiento. De esta manera, la denuncia constituye el
punto de partida para la intervencion administrativa, pero no
implica por si sola que los hechos denunciados hayan sido
demostrados ni que exista una responsabilidad previamente
determinada.

2. Audiencia ante la autoridad laboral

LLa audiencia constituye una etapa relevante del procedimiento
administrativo laboral, pues permite la comparecencia de las
partes ante la autoridad competente para exponer los hechos
relacionados con la controversia y presentar la documentacion
que corresponda. Previamente, debe efectuarse la citacion o
notificacion de la parte requerida mediante los mecanismos
establecidos para garantizar su conocimiento de la actuacion
administrativa y el ejercicio del derecho a la defensa.

En este contexto, la boleta de citacion constituye el documento
mediante el cual se comunica al empleador la comparecencia
requerida por la autoridad laboral. Su correcta emision vy
notificacion permite identificar el procedimiento, las partes
involucradas y las condiciones en las que debera efectuarse
la comparecencia. Un ejemplo de este documento se
presenta en la Figura 3.18.
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@® MINISTERIO MEED 13

VERSION: 01
oe DEL TRABAJO FECHA: 2023-06-01
= PAGINA: 1 de 2

REPUBLICA DEL ECUADOR

DIRECCION REGIONAL DEL TRABAJO Y SERVICIO PUBLICO DE QUITO
INSPECTO_RIA DEL TRABAJO DE PICHINCHA
BOLETA UNICA DE NOTIFICACION N.2 2701

I repr legal:

Por disposicion de esta Inspeccidn del Trabajo, se le notifica que debera comparecer a la audiencia programada en la fecha, hora y
condiciones que se indican a continuacién:

1. IDENTIFICACION

RAZON SOCIAL / NOMBRE: A

RUC / CEDULA:

2. OBJETO DE LA NOTIFICACION
Con el fin de que ejerza su derecho a la defensa, se le convoca a comparecer a la audiencia de inspeccion laboral, en el marco de lo establecido
en el Codigo del Trabajo, sus reglamentos y demds normativa aplicable.

3. OBSERVACIONES

En caso de inasistencia injustificada, se podré aplicar la normativa vigente, sin perjuicio de las sanciones correspondientes. Se solicita presentar

la documentacion que sustente su comparecencia y la informacidn relacionada con los hechos materia de analisis.

4. FECHA, HORA Y LUGAR

| FECHA: HORA: LUGAR:

Documentos requeridos:
» Documento de identidad del representante legal.
» Documentacion relacionada con el caso (contratos, roles de pago, actas, u otra que corresponda).

En Quito, a los dias del mes de de 20
RECIBI CONFORME ENTREGO/NOTIFICO

Nombre: Nombre:

Cédula: Cargo:

Firma: Firma:

Nota: La presente boleta no constituye sancidn, sino una citacion para comparecencia

Figura 3.18. Boleta unica de citacion.
Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales de Ecuador (2011).
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Esta condicion se encuentra directamente vinculada con
el derecho a la defensa y las garantias del debido proceso
reconocidas en el articulo 76 de la Constitucion de la Republica
del Ecuador. La notificacion permite que el empleador
conozca oportunamente la existencia del procedimiento, los
hechos que lo motivan y la fecha en la que debe comparecer
ante la autoridad laboral (Asamblea Nacional Constituyente
del Ecuador, 2008).

Por esta razon, la boleta debe ser notificada de manera
adecuada. Cuando existan irregularidades que impidan
al empleador conocer oportunamente la convocatoria,
podria verse afectado su derecho a la defensa, por lo que
la autoridad debera adoptar las medidas necesarias para
garantizar el debido proceso antes de continuar con las
actuaciones correspondientes.

La audiencia constituye una etapa fundamental del
procedimiento administrativo laboral, ya que permite la
comparecencia de las partes, la exposicion de sus respectivas
posiciones y el andlisis de los hechos que dieron origen a
la denuncia. El inspector del trabajo dirige esta actuacion,
en la que pueden intervenir la persona trabajadora, su
representante cuando corresponda y el empleador (Toapanta
& Chicaiza, 2021).

Durante la audiencia, ambas partes tienen la oportunidad
de exponer sus argumentos y presentar documentos u
otros elementos relacionados con los hechos examinados.
Asimismo, el inspector puede requerir informacion adicional
necesaria para esclarecer la controversia, como contratos
de trabajo, comprobantes de remuneraciones, registros
laborales u otros documentos vinculados con la relacion de
trabajo (Arauz, 2024).

La audiencia también puede favorecer la busqueda de una
solucion consensuada cuando la naturaleza del conflicto
lo permita. En caso de alcanzarse un acuerdo, este debe
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quedar consignado en el acta correspondiente, en la que
se establecen con claridad las obligaciones asumidas por
las partes. De no alcanzarse una solucion, el procedimiento
continia conforme a las actuaciones y competencias
previstas por la normativa laboral aplicable.

3. Resolucion administrativa

En la etapa final del procedimiento, el inspector del
trabajo analiza las actuaciones realizadas, la informacion
proporcionada por las partes y los elementos de respaldo
incorporados durante su tramitacion. A partir de estos
antecedentes, la autoridad determina si los hechos
examinados configuran un incumplimiento de las obligaciones
laborales y adopta la decision que corresponda dentro del
ambito de sus competencias (San Martin Andrade et al.,
2022).

La decision administrativa debe encontrarse debidamente
motivada, de manera que permita identificar los hechos
considerados, las normas aplicables y las razones que
sustentan la actuacion de la autoridad. Esta exigencia
constituye una garantia del debido proceso y permite que las
partes conozcan los fundamentos de la decision adoptada.
Un ejemplo de este documento se presenta en la Figura 3.19.

2

&« 4

Figura 3.19. Resolucion administrativa emitida por el inspector del trabajo.
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La resolucion administrativa puede establecer las medidas
que correspondan dentro de las competencias atribuidas a
la autoridad laboral, incluidas aquellas relacionadas con el
cumplimiento de obligaciones laborales o, cuando no existan
elementos que justifiquen la continuacion del procedimiento,
disponer su archivo (Guaman, 2021). Cuando de los hechos
examinados se desprenda la existencia de una infraccion
susceptible de sancion administrativa, la autoridad debera
actuar conforme a las facultades y al procedimiento
establecidos en la normativa aplicable.

La resolucion constituye la decision mediante la cual la
autoridad administrativa concluye la actuacion sometida a su
conocimiento. Por esta razon, debe encontrarse debidamente
motivada y expresar los antecedentes relevantes, la
valoracion de los elementos incorporados al procedimiento,
las disposiciones juridicas aplicables y la decision adoptada.
Las partes pueden ejercer los mecanismos de impugnacion
que correspondan conforme al ordenamiento juridico, sin que
ello impida acudir a la via judicial cuando resulte procedente.

En caso de incumplimiento de obligaciones laborales o de
verificarse infracciones sujetas a sancion, el Ministerio del
Trabajo puede ejercer las potestades administrativas que
le reconoce la legislacion. La imposicion de multas y su
eventual impugnacion deben sujetarse al procedimiento legal
correspondiente, garantizando en todo momento el debido
proceso y el derecho a la defensa.

- Acta transaccional

El acta transaccional constituye el documento mediante el
cual empleador y trabajador dejan constancia de un acuerdo
destinado a solucionar una controversia relacionada con
la relacion laboral. La transaccion puede utilizarse para
establecer compromisos concretos respecto de obligaciones
controvertidas, siempre que su contenido respete el caracter
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irrenunciable de los derechos laborales reconocido por el
ordenamiento juridico ecuatoriano (Zambrano & Mufioz,
2025).

En materia laboral, la posibilidad de alcanzar acuerdos no
significa que las partes puedan disponer libremente de
derechos minimos e irrenunciables. Por ello, el contenido
del acta debe formularse con precision, identificando las
obligaciones objeto de la controversia, los valores acordados
y las condiciones para su cumplimiento, sin incorporar
clausulas que impliquen una renuncia ilegitima a derechos
de la persona trabajadora.

La elaboracion del acta transaccional requiere identificar
claramente a las partes y determinar el objeto concreto del
acuerdo. Su contenido puede organizarse mediante los
siguientes elementos:

1. Identificacion de las partes: nombres y apellidos comple-
tos del trabajador y del empleador, nUmero de cédula o
Registro Unico de Contribuyentes y, cuando correspon-
da, identificacion del representante legal.

2. Antecedentes: descripcion de la relacion laboral, fecha
de inicio y terminacion cuando corresponda, asi como
una exposicion concisa de los hechos que dieron origen
a la controversia.

3. Objeto del acuerdo: identificacion precisa de las obliga-
ciones o valores respecto de los cuales las partes alcan-
zan la transaccion, como liguidaciones, indemnizaciones,
remuneraciones o beneficios pendientes.

4. Valores y forma de cumplimiento: determinacion de las
cantidades acordadas, modalidad de pago, plazos y de-
mas condiciones necesarias para su ejecucion.

5. Alcance del acuerdo: determinacion de las cuestiones
que las partes consideran solucionadas mediante la
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transaccion, respetando en todo momento la irrenuncia-
bilidad de los derechos laborales.

6. Cldusulas adicionales: pueden incorporarse estipulacio-
nes compatibles con la legislacion y relacionadas direc-
tamente con el cumplimiento del acuerdo.

7. Firmas: suscripcion del documento por las partes intervi-
nientes y, cuando corresponda, por sus representantes.

8. Lugar y fecha:identificacion de la ciudad y de la fecha en
que se celebra el acuerdo.

La mediacion constituye uno de los mecanismos mediante
los cuales las partes pueden procurar una solucion
consensuada de determinadas controversias laborales. En
este procedimiento, el acuerdo alcanzado debe expresar con
claridad las obligaciones asumidas y respetar los derechos
laborales reconocidos por el ordenamiento juridico. La Figura
3.20 presenta el mecanismo electronico utilizado para solicitar
este servicio.

Ministerio P REPUBLICA
[ERIELET DEL ECUADOR

(Y nicio SOLICITUD DE: MEDIACION LABORAL INDIVIDUAL O DIALOGO SOCIAL
JATENCION! Los campos marcados con un asterisco (*) se consideran de seleccion o llenado OBLIGATORIO,

los campos que no estén marcados son OPCIONALES.

&% Mediacién Laboral

Q  Inspeccion del Trabajo Solicitante

Consultas Lugar de Mediacién
® Auda Provincia: * Seleccione entre las opciones v
Ciudad: * Seleccione entre las opciones v

Lugar de la atencién de tramite: *
Tipo Trémite: * Seleccione entre las opciones v

Tipo de Solicitante: * Seleccione entre las opciones v

Figura 3.20. Solicitud en linea de mediacion laboral.
Fuente: Ministerio del Trabajo del Ecuador (2026).
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La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce
el didlogo social como uno de los principios que orientan
las relaciones laborales. De manera especifica, el articulo
326, numeral 10, dispone que se adoptara el dialogo social
para la solucion de los conflictos de trabajo y la formulacion
de acuerdos. A su vez, el numeral 11 del mismo articulo
reconoce la validez de la transaccion en materia laboral,
siempre que no implique renuncia de derechos y se celebre
ante autoridad administrativa o juez competente (Asamblea
Nacional Constituyente del Ecuador, 2008).

Este reconocimiento debe interpretarse conjuntamente con el
caracter irrenunciable e intangible de los derechos laborales.
Por ello, la busqueda de acuerdos entre empleadores y
trabajadores constituye una alternativa legitima para solucionar
determinadas controversias, pero no puede utilizarse
para privar a la persona trabajadora de derechos minimos
reconocidos por la Constitucion y la legislacion laboral. La
transaccion supone la existencia de una controversia y la
realizacion de concesiones reciprocas, no la simple renuncia
del trabajador a un derecho que legalmente le corresponde.

En este contexto, la mediacion laboral constituye un
mecanismo alternativo para la solucion de conflictos
mediante el cual un tercero neutral facilita la comunicacion
entre empleador y trabajador con el propdsito de alcanzar
un acuerdo sobre materias susceptibles de transaccion.
Este mecanismo busca favorecer soluciones consensuadas
y reducir la necesidad de acudir directamente a un proceso
judicial, siempre dentro de los limites establecidos por el
ordenamiento juridico.

En la practica, la negociacion laboral requiere especial
atencion a la posible desigualdad existente entre las partes.
La diferencia en la capacidad econdmica, el acceso a
informacion y el poder de negociacion puede influir en las
condiciones en que se alcanza un acuerdo. Por esta razon,
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la transaccion debe responder a una negociacion efectiva y
no convertirse en un mecanismo mediante el cual la persona
trabajadora renuncie a derechos irrenunciables con el unico
proposito de finalizar el conflicto (Carpio et al., 2024).

En los conflictos laborales, la intervencion del abogado
comprende funciones de asesoramiento, preparacion
documental, representacion y acompanamiento durante las
distintas actuaciones administrativas o judiciales. Su labor
comienza con el analisis de los hechos y de la documentacion
disponible, a partir de los cuales debe determinar los derechos
y obligaciones involucrados y las alternativas juridicas que
pueden utilizarse para solucionar la controversia.

En primer lugar, el abogado actiua como asesor juridico. Debe
explicar ala personarepresentada el alcance de sus derechos
y obligaciones, examinar las circunstancias en las que se
produjo el conflicto y determinar las consecuencias juridicas
que pueden derivarse de los hechos. Ante una terminacion
unilateral de la relacion laboral, por ejemplo, corresponde
analizar si se configura un despido intempestivo, cuéales son
los valores pendientes y qué mecanismos administrativos o
judiciales pueden utilizarse para reclamar su reconocimiento.

La actuacion profesional comprende también la determinacion
de los valores econdmicos relacionados con la controversia.
Para ello, el abogado debe revisar remuneraciones,
vacaciones, decimotercera y decimocuarta remuneracion,
fondos de reserva, utilidades, indemnizacionesy demas rubros
que resulten aplicables segun las circunstancias particulares
del caso. Esta revision permite identificar posibles diferencias
entre los valores efectivamente reconocidos y aquellos que
legalmente corresponden.

Otra funcion esencial consiste en la redaccion de los
documentos necesarios para sustentar la pretension. El
abogado puede intervenir en la preparacion de denuncias,
solicitudes, escritos, calculos de liquidacion, observaciones

204

Litigio laboral por despido intempestivo
en Ecuador: Actuacion del abogado en
jurisdiccion administrativa y judicial



a actas de finiquito y demas documentos relacionados con
el conflicto laboral. La redaccion debe ser clara, precisa
y juridicamente fundamentada, diferenciando los hechos
comprobables, las normas aplicables y las pretensiones de
la persona representada.

El acompafiamiento profesional se extiende a las actuaciones
desarrolladas ante la autoridad laboral. Durante una audiencia,
el abogado debe presentar de forma ordenada la posicion
de su representado, identificar los elementos relevantes del
conflicto, aportar la documentacion pertinente y responder
a los planteamientos formulados por la contraparte o a
los requerimientos de la autoridad. Su intervenciéon debe
orientarse a proteger los intereses de su cliente sin desconocer
las posibilidades de conciliacion que puedan surgir durante
el procedimiento.

La normativa administrativa prevé precisamente que, al
iniciar determinadas audiencias laborales, el inspector
procure una conciliacion entre las partes y, cuando esta se
alcance, deje constancia de los compromisos acordados. Si
no existe acuerdo, la actuacion continda y se documentan las
intervenciones y las pruebas incorporadas al procedimiento.
En consecuencia, el abogado debe encontrarse preparado
tanto para negociar una solucion juridicamente valida como
para continuar la defensa de los intereses de su representado
cuando la conciliacion no resulte posible.

Estrategia de actuacion profesional en Ia
audiencia

La preparacion de laaudiencia exige construir previamente una
estrategia coherente. Aunque una audiencia administrativa
laboral no debe confundirse con un juicio oral, determinadas
herramientas de argumentacion y comunicacion juridica
pueden contribuir a presentar el caso con mayor claridad.
Entre ellas se encuentran la organizacion de los hechos, la
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seleccion de la documentacion relevante, la estructuracion
del argumento juridico y el uso de un lenguaje comprensible
Y preciso.

La teoria del caso puede utilizarse como una herramienta
metodolégica para organizar la actuacion profesional. El
abogado debe establecer qué ocurrid, cuando sucedio,
quiénes intervinieron y qué consecuencias juridicas se derivan
de los hechos. A partir de esta reconstruccion se identifica
la normativa aplicable y se determinan los elementos de
respaldo necesarios para sostener la posicion defendida.

Esta estrategia puede estructurarse en tres dimensiones
relacionadas entre si. La primera corresponde a la teoria
factica, integrada por los acontecimientos que sustentan
la reclamacion. La segunda es la teoria juridica, mediante
la cual esos hechos se relacionan con las disposiciones
constitucionales, legales y reglamentarias aplicables. La
tercera corresponde a la dimension probatoria, constituida
por contratos, comprobantes de remuneraciones,
comunicaciones, actas, registros administrativos y demas
elementos que permitan respaldar los hechos alegados.

La exposicion oral debe mantener coherencia entre estas
tres dimensiones. La argumentacion puede apoyarse en
los componentes clasicos de la retorica: ethos, relacionado
con la credibilidad de quien interviene; logos, vinculado
con la consistencia l6gica y juridica de los argumentos; vy
pathos, asociado con la dimension humana del conflicto.
Sin embargo, el componente emocional no debe sustituir la
fundamentacion juridica ni la prueba disponible.

También pueden utilizarse técnicas narrativas para organizar
la exposicion de los hechos. El framing permite delimitar el
problema juridico que debe ser examinado, mientras que el
storytelling puede contribuir a presentar cronolégicamente
los acontecimientos de manera comprensible. Estas
herramientas deben emplearse con rigor y sin exagerat,
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alterar o dramatizar los hechos, pues la finalidad de la
intervencion profesional consiste en facilitar la comprension
del caso y sustentar juridicamente la pretension.

El conocimiento de los procesos de atencion, memoria
y comprension también puede contribuir a mejorar la
comunicacion durante la audiencia. El empleo de frases
claras, una secuencia logica, pausas adecuadas y la
presentacion ordenada de los argumentos favorecen la
comprension de la exposicion. Estas técnicas comunicativas
deben utilizarse para transmitir informacion de manera eficaz
y no para manipular emocionalmente a las personas que
intervienen en el procedimiento.

El abogado debe igualmente identificar razonamientos
incorrectos o afirmaciones que carezcan de respaldo
suficiente. Cuando la contraparte formule argumentos
gue no se correspondan con los hechos acreditados,
corresponde sefalar las inconsistencias y confrontarlas con
la documentacion disponible y con las normas aplicables.
La respuesta debe concentrarse en la controversia concreta
y evitar descalificaciones personales o afirmaciones que no
puedan demostrarse.

Finalmente, la intervencion debe concluir con una sintesis
de los hechos relevantes, los elementos de respaldo, las
disposiciones juridicas aplicables y la pretension formulada.
Esta exposicion final permite relacionar de manera coherente
los componentes facticos, juridicos y probatorios del caso y
precisar ante la autoridad laboral qué actuacion se solicita
dentro de sus competencias.
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El despido intempestivo representa uno de los escenarios mas complejos
del derecho laboral: detras de la terminacion de una relacion de trabajo
convergen derechos, obligaciones, consecuencias economicas Yy
realidades humanas que exigen del abogado mucho mas que el
conocimiento de la norma. Litigio laboral por despido intempestivo.
Actuacion del abogado en jurisdiccion administrativa y judicial. Tomo |
ofrece una aproximacion juridica, practica y humanista a la intervencion
profesional ante los conflictos derivados de la terminacion laboral en
Ecuador. La obra conduce al lector desde los fundamentos y principios
del derecho laboral hasta el analisis del despido intempestivo y sus
consecuencias, integrando normativa, procedimientos y herramientas
para la actuacion profesional. Con especial atencién a la fase
administrativa, se examinan los procedimientos ante el Ministerio del
Trabajo, la presentacion de denuncias, la actuacion ante la autoridad
laboral, las actas de finiquito y el calculo de haberes e indemnizaciones.
Los contenidos tedricos se articulan con situaciones practicas que
permiten comprender como aplicar el derecho frente a problemas
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este primer tomo trasciende la concepcion del litigio como una simple
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ética y la sensibilidad social deben converger. Porque detras de cada
expediente laboral existe una historia humanay, detras de cada decision
juridica, una responsabilidad: defender derechos con rigor, actuar con
prudencia y procurar justicia.
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